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Conformément à l’article R. 6146-16 du décret n° 20 10-449 du 30 avril 2010 relatif à la Commission des soins 
infirmiers, de rééducation et médico-techniques dans les établissement publics de santé : 
« Le président de la commission rend compte, chaque  année, de l’activité de la commission des soins 
infirmiers, de rééducation et médico-techniques dan s un rapport adressé au directoire ». 
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1. Les missions de la Commission Centrale des Soins , de Rééducation et Médico-Technique s 
 

Les missions de la Commission des soins sont régis par le décret n° 2010-449 du 30 avril 2010. 
 

Décret n° 2010-449 du 30 avril 2010 relatif à la co mmission des soins infirmiers, de rééducation et médico-
techniques dans les établissements publics de santé. 
 

« Art. R. 6146-10. – I. – La commission des soins infirmiers, de rééducation et médico-techniques prévue par 
l’article L. 6146-9 du code de la santé publique est consultée pour avis sur  : 
 « 1° Le projet de soins infirmiers, de rééducation et mé dico-techniques  élaboré par le coordonnateur 
général des soins ; 
« 2° L’organisation générale des soins infirmiers, de ré éducation et médico-techniques  ainsi que 
l’accompagnement des malades ; 
« 3° La politique d’amélioration continue de la qualité,  de la sécurité des soins et de la gestion des 
risques liés aux soins  ; 
« 4° Les conditions générales d’accueil et de prise en c harge des usagers  ; 
« 5° La recherche et l’innovation dans le domaine des so ins infirmiers, de rééducation et médico-
techniques  ; 
« 6° La politique de développement professionnel continu . 
 

« II. – Elle est informée sur : 
« 1° Le règlement intérieur de l’établissement ; 
« 2° La mise en place de la procédure prévue à l’ar ticle L. 6146-2 ; 
« 3° Le rapport annuel portant sur l’activité de l’ établissement. 

 
 

2. La composition de la Commission Centrale des Soi ns, de Rééducation et Médico-Technique s 
 
La composition : 
« Art. R. 6146-11. - La commission des soins infirmiers, de rééducation et médico-techniques est 
présidée par le coordonnateur général des soins infirmiers, de rééducation et médico-techniques. Elle 
est composée de représentants élus des différentes catégories de personnels qui participent à la mise 
en oeuvre des soins infirmiers, de rééducation et médico-techniques. » 
 
 

3. Le renouvellement des Commissions locales  
 et de la Commission centrale des soins infirmiers,  de rééducation et médico-techniques  
 

Conformément à la réglementation, l’année 2011 a été marquée par le renouvellement des membres des 
Commissions locales et centrale des soins infirmiers, de rééducation et médico-techniques. 
La Commission centrale des soins a siégé dans son ancienne configuration jusqu’au 30 septembre 2011. 
La nouvelle Commission centrale lui a succédé à compter du 1er octobre 2011. 
(Modalités des élections en annexe 1). 
 
Les élections en vue du renouvellement des membres des Commissions locales des soins infirmiers de 
rééducation et médico-techniques ont eu lieu le 14 juin 2011 pour la première fois exclusivement par 
correspondance par GH et non plus par site. Ces élections ont concernées environ 50 000 
professionnels paramédicaux.  Le taux de participation a été de 26,51 %, soit env iron 12 764 
votants.  
La répartition des sièges à pourvoir en Commission centrale a été validée par les membres de la 
précédente CCSIRMT le 30 juin 2011 et adressée aux GH et hôpitaux début juillet. 
Suite aux élections, les nouvelles Commissions locales se sont réunies en septembre 2011 dans leur GH 
respectif et ont élu leurs représentants à la Commission centrale des soins infirmiers, de rééducation et 
médico-techniques conformément aux sièges à pourvoir. 
La Commission centrale dans sa nouvelle configuration s’est réunie pour la première fois le 10 octobre 
2011. 
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La Commission centrale a élu ses représentants aux différentes instances centrales lors de ses séances 
plénières les 18 octobre et 10 novembre 2011 :  

� au Conseil de surveillance : Françoise Aubert, cadre paramédical du pôle chirurgie (GH Pitié-
Salpêtrière C. Foix) 

� à la CME : Isabelle Kerhoas, cadre supérieur de santé du service de formation continue (GH St-
Louis Lariboisière F. Widal) 

� dans les différentes commissions (CLAN, CLUD-SP, 3CU, COMEDIMs, CVRIS, CLIN) 
� ainsi que les membres du Bureau de la CCSIRMT. 

 
En annexe 6, liste des représentants de la CCSIRMT dans les différentes instances et commissions. 

 
La Directrice générale a signé l’arrêté de nomination des membres de la Commission centrale le 7 
décembre 2011. Cet arrêté a été adressé aux membres de la Commission, aux Coordonnateurs généraux 
des soins et Directeurs des soins, et aux Directeurs des groupes hospitaliers et des hôpitaux hors groupes 
hospitaliers (cf. annexe 4). 

 
 
4. Le nombre de séances  
 

• Au-delà des sujets réglementaires (cf. décret ci-dessus), le bureau de la Commission détermine les 
priorités à traiter et valide l’ordre du jour des séances plénières. 

• 4 réunions du bureau et 9 séances plénières ont per mis de traiter les problématiques 
institutionnelles, les thématiques de soins paraméd icaux et d’émettre conformément aux 
attributions de la Commission les avis requis par v ote. 

• Chaque séance fait l’objet d’un procès-verbal validé en séance plénière. Ces procès-verbaux et leur 
compte-rendus synthétiques sont disponibles sur le site intranet de la DSAP (http://portail-
cms.aphp.fr/dcsirmt/?page=public) 
 
Mireille Faugère, Directrice générale de l’AP-HP, e st venue échanger avec les membres de la 
CCSIRMT lors des séances des 27 janvier et 10 octob re 2011. 
 
 

5. Les principales thématiques traitées  
 

� Thématiques institutionnelles 
Gouvernance 
� Mise en œuvre du projet médical du plan stratégique : méthodologie des restructurations 
� Mise en œuvre du projet de soins central 
� Structuration des directions des GH 
� Périmètre de la structuration des nouveaux pôles – méthodologie – calendrier 
� Arrêté de la Directrice générale relative aux missions de la DSAP 
� Conseil de surveillance : composition, attributions 
� Rôle des représentants de la Commission centrale des soins dans les instances et commissions 

centrales 
Ressources humaines 
� Politique RH 
� Bilan social 2010 
� Entretien professionnel : modalités et outils 
� Politique du logement et de valorisation du patrimoine 
Formation 
� Présentation pour avis des priorités 2011 de la formation continue 
� Présentation du droit individuel à la formation 
� Rapprochement avec les universités : présentation de la nouvelle formation des cadres de santé 

(IFCS et masters) 
� Présentation pour avis du bilan 2010 et des orientations 2012 de la formation continue 
� Charte d’utilisation du système d’information 
DEFIP 
� Présentation de l’EPRD 2011 
DPT 
� Présentation de la Direction du pilotage et de la transformation 
� Présentation des chantiers prioritaires 
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DSPC 
� Présentation de la Direction du service au patient et de la communication 

 
�  L’organisation de la Commission centrale et des Com missions locales des soins 

� Présentation du rapport d’activités 2010 de la CCSIRMT 
Elections 
� Campagne de communication relative aux élections des Commissions locales des soins – Point sur 

les élections – Présentation du site internet dédié 
� Validation de la répartition des sièges à pourvoir en CCSIRMT par les CLSIRMT 
� Elections des représentants de la CCSIRMT dans les Instances centrales et Commissions 

institutionnelles 
� Validation du règlement intérieur de la CCSIRMT 

 
 
� L’organisation et la qualité des soins 
 

� Présentation du bilan du CLIN central 
 
� Point sur les coopérations entre professionnels de santé 
 
� Présentation des résultats de l’évaluation 2010 du dossier de soins de l’AP-HP 
 
� Les nouvelles modalités d’évaluation 2011 du dossier de soins dans QUALHAS 
 
� Présentation des résultats de l’enquête de prévalence 2011 relative aux escarres acquises 
 
� Place des paramédicaux dans les EPP 
 
� Présentation d’une EPP sur le sondage à demeure 
 
� Présentation des indicateurs d’activité paramédicale opposables aux pôles (contrats de pôle) 
 
� Projet prioritaire sur les conditions de travail et l’absentéisme 

 
Cf. les ordres du jour en annexe 2 
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Les thématiques traitées lors des séances de la Com mission centrale des soins en 2011 
* Information : prévue par le décret / Vote : vote par les membres de la CCSIRMT / X : présentation 

Séances 
 

Thématiques 

Séance 
plénière 

27 janvier 

Séance 
plénière 
3 mars 

Séance 
plénière 
7 avril 

Séance 
plénière 
19 mai 

Séance 
plénière 
30 juin 

Séance 
plénière 

10 octobre 

Séance 
plénière 

18 octobre 

Séance 
plénière 

10 novembre 

Séance 
plénière 

15 décembre 
Validation du projet du 
future règlement intérieur 
de la CCSIRMT 

X 
Vote* 

      
 

 

Election du représentant 
de la CCSIRMT à la 3CU 

X 
Vote*       

 
 

Présentation des priorités 
2011 de la formation 
continue 

X 
Information et 

vote* 
      

 
 

Présentation du périmètre 
de la structuration des 
nouveaux pôles 

 X      
 

 

Présentation de la DPT  X        
Présentation de la DSPC  X        
Présentation de la 
campagne de 
communication relative 
aux élections des 
CLSIRMT 

 X      

 

 

Présentation du droit 
individuel à la formation 

 X      
 

 

Présentation du bilan du 
CLIN central  X      

 
 

Présentation du bilan 
social 

 X      
 

 

Point sur les coopérations 
et l’évaluation du dossier 
de soins 

  X     
 

 

La place des 
paramédicaux dans les 
EPP 

  X     
 

 

Présentation de l’EPP sur 
les sondes à demeure 

  X     
 

 

Point sur les élections en 
vue du renouvellement 
des membres des 
CSIRMT 

  X     

 

 

Présentation de l’arrêté 
des missions de la DSAP 

   X    
 

 

Présentation de la 
proposition d’indicateurs 
d’activité paramédicale 
opposables aux pôles 

   X    
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Séances 

 
Thématiques 

Séance 
plénière 

27 janvier 

Séance 
plénière 
3 mars 

Séance 
plénière 
7 avril 

Séance 
plénière 
19 mai 

Séance 
plénière 
30 juin 

Séance 
plénière 

10 octobre 

Séance 
plénière 

18 octobre 

Séance 
plénière 

10 novembre 

Séance 
plénière 

15 décembre 
Point sur les élections et 
présentation du site 
internet des élections des 
CSIRMT 

   X    

 

 

Présentation de la charte 
d’utilisation du SI    X    

 
 

Projet de formation des 
cadres / masters IFCS / 
rapprochement avec les 
universités 

   X    

 

 

Présentation de la 
structuration des 
directions des GH 

   X    
 

 

Présentation du rapport 
d’activité 2010 de la 
CCSIRMT 

    X   
 

 

Validation de la répartition 
des sièges à pourvoir en 
CCSIRMT 

    
X 

Vote 
  

 
 

Présentation de l’EPRD 
2011 

    X   
 

 

Entretien professionnel : 
modalités et outils     X   

 
 

Présentation du Conseil 
de surveillance de l’AP-
HP 

     X  
 

 

Mise en œuvre du projet 
médical du plan 
stratégique, état des 
lieux : restructurations et 
méthodologie 

     X  

 

 

Intervention de Mme 
Mireille Faugère, DG de 
l’AP-HP 

     X  
 

 

Présentation de la DEFIP 
et de l’EPRD 

      X 
 

 

Présentation de la 
politique et priorités de la 
DRH 

      X 
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Séances 
 

Thématiques 

Séance 
plénière 

27 janvier 

Séance 
plénière 
3 mars 

Séance 
plénière 
7 avril 

Séance 
plénière 
19 mai 

Séance 
plénière 
30 juin 

Séance 
plénière 

10 octobre 

Séance 
plénière 

18 octobre 

Séance 
plénière 

10 novembre 

Séance 
plénière 

15 décembre 
Election du représentant 
de la CCSIRMT au 
Conseil de surveillance 

      X 
 

 

Election du représentant 
de la CCSIRMT à la CME 

      X 
 

 

Election du représentant 
à la 3CU 

      X 
 

 

Elections des 
représentants de la 
CCSIRMT aux 
commissions : CLIN, 
CLAN, COMEDIMS, 
CLUD-SP, CVRIS et des 
membres du Bureau 

       X  

Présentation des 
nouvelles modalités 
d’évaluation 2011 du 
dossier de soins dans 
QUALHAS 

       X  

Présentation de la 
Direction du service aux 
patients et de la 
communication 

       X  

Points sur les chantiers 
prioritaires 

       X  

Focus sur le chantier 
« conditions de travail et 
absentéisme » - 
modalités de contribution 
de la CCSIRMT 

       X  

Validation du règlement 
intérieur de la CCSIRMT 

        
X 

Vote 
Présentation des résultats 
2011 de l’enquête de 
prévalence des escarres 
acquises 

        X 

Présentation du bilan 
2010 et des orientations 
2012 de la formation 

        
X 

Information et 
vote 

Validation des procès-
verbaux 

02/11/10 
03/12/10 

  
27/01/11 
03/03/11 
07/04/11 

19/05/11   
 10/10/11 

18/10/11 
10/11/11 
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Annexe 1 
 

Modalités des élections des membres des Commissions  locales et centrale des soins infirmiers, 
de rééducation et médico-techniques 

 
 
 

Chronologie 
� Ces élections ont comporté 2 étapes : 

� le renouvellement des Commissions locales des soins à l’échelle des groupes hospitaliers qui constitue 
un préalable au renouvellement de la Commission centrale des soins, car l’instance centrale est 
l’émanation des commissions locales des soins. 

 
� Le renouvellement de la Commission centrale : 40 sièges à pourvoir à la Commission centrale avec un 

nombre de sièges prédéterminé pour chaque groupe hospitalier ou hôpital hors groupes hospitaliers en 
fonction de la taille (masse salariale). La répartition des sièges au sein de chaque collège a été transmise 
aux groupes hospitaliers et aux hôpitaux hors groupes hospitaliers par la DSAP. 

 
Modalités 
� Seul le vote par correspondance a été retenu, rien ne s’y opposant au plan réglementaire. Plus simple et 

moins onéreux, il présente l’avantage de mobiliser des personnels uniquement pour l’envoi du matériel 
électoral et pour le dépouillement. Les directeurs de soins de l’AP-HP s’y sont déclarés favorables. 

 
Electeurs 
� Sont électeurs, les paramédicaux titulaires ou stagiaires, ainsi que les contractuels en fonction dans 

l’établissement à la date du scrutin. Les personnels de chaque catégorie élisent leurs représentants à la 
commission locale au scrutin uninominal. 

 
Eligibles 
� Sont éligibles les agents qui ont qualité d’électeurs. 
 
 
Nombre de sièges à pourvoir dans chaque collège par  les groupes hospitaliers ou hôpitaux hors groupes 
hospitaliers en Commission locale puis en Commissio n centrale 
� Le nombre de sièges est déterminé par le règlement intérieur de la commission, dans la limite de 40 

membres élus pour les CHU, donc 40 sièges pour la Commission centrale (Art. R. 6146-12 du décret). 
 
� De même la répartition des sièges dans les 3 collèges en local et en central (collège des cadres infirmiers et 

spécialisés, rééducateurs et médico-techniques / collège des infirmiers et spécialisés, rééducateurs et 
médico-techniques / collèges des aide-soignants et auxiliaires de puériculture) relève du règlement intérieur. 

 
� La Direction centrale des soins a notifié aux groupes hospitaliers et hôpitaux hors groupes hospitaliers le 

nombre de sièges par collège qu’ils devaient pourvoir en central. 
 

� L’ensemble des membres des commissions locales ont élu leurs représentants à la Commission centrale. 
 
� Lors de la première réunion des commissions locales, il a été procédé en séance à l’élection de leurs 

représentants en Commission centrale (scrutin uninominal). 
 
 



Rapport d’activité 2011 CCSIRMT- version 31/07/12 10 

 
Direction des Soins et des Activités Paramédicales 

 
RENOUVELLEMENT DE LA COMMISSION CENTRALE DE SOINS INFIRMIERS DE REEDUCATION ET MEDICO-TECHNIQUES (CCSIRMT) 

 
Répartition des sièges à pourvoir en Commission Cen trale des Soins Infirmiers, de Rééducation et Médic o-Techniques 

par les GH et hôpitaux hors GH 
validée en CCSIRMT le 30 juin 2011 

 
 
I - Pour mémoire  :  au total 16 Commissions Locales de Soins Infirmiers , de Rééducation et Médico-Techniques ont élu leurs  représentants en 
Commission Centrale de Soins Infirmiers, de Rééduca tion et Médico-Techniques en septembre 2011  
 
La Commission Centrale de Soins Infirmiers, de Rééd ucation et Médico-Techniques comprend 40 membres dé clinés comme suit :  
 

Collège cadres supérieurs et cadres 
• 10 sièges pour le collège cadres supérieurs ou cadres infirmiers et spécialisés 
• 2 sièges pour le collège cadres supérieurs ou cadres rééducateurs 
• 2 sièges pour le collège cadres supérieurs ou cadres médico-techniques 

 

Collège infirmiers et infirmiers spécialisés, médic o-techniques et rééducateurs 
• 11 sièges pour le collège infirmiers et infirmiers spécialisés (IADE, IBODE, Puéricultrices) 
• 4 sièges pour le collège médico-techniques (techniciens en analyse biologique, manipulateurs en électro-radiologie médicale) 
• 3 sièges pour le collège rééducateurs (masseurs-kinésithérapeutes, ergothérapeutes, orthophonistes, orthoptistes, diététiciens, psychomotriciens, 

pédicures-podologues) 
 

Collège aides-soignants et auxiliaires de puéricult ure 
• 8 sièges 
 

II - Pour définir cette répartition de la qualité d es sièges à pourvoir en CCSIRMT, il a été nécessair e de  : 
 

� Vérifier l’existence de la filière au sein du GH ou de l’hôpital hors GH 
� Assurer la meilleure représentativité possible du GH ou de l’hôpital hors GH à partir du nombre de sièges attribués au regard de la masse salariale, de 

l’activité et des métiers paramédicaux. 
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RENOUVELLEMENT DE LA COMMISSION CENTRALE DE SOINS INFIRMIERS DE REEDUCATION ET MEDICO-TECHNIQUES (CCSIRMT) 
 

Répartition des sièges à pourvoir en Commission Cen trale des Soins Infirmiers, de Rééducation et Médic o-Techniques 
par les  GH et hôpitaux hors GH 

validée en CCSIRMT le 30 juin 2011 
 
 
 
 
 
 

Intitulés des sièges par collège et filière 
Groupes hospitaliers ou hôpitaux 

Collèges Filières 

Nombre de sièges en 
CCSIRMT 

Cadres ou cadres supérieurs 1 infirmière ou infirmière spécialisée 

1 infirmière ou infirmière spécialisée 
Diplômés d’état 

1 médico-technique 
Pitié-Salpêtrière / Charles Foix 

Aides-soignants 1 aide-soignante 

���� 4 sièges 

Cadres ou cadres supérieurs 1 infirmière ou infirmière spécialisée 

1 infirmière ou infirmière spécialisée 
Diplômés d’état 

1 rééducateur 
Tenon / Saint-Antoine / Rothschild / 

Armand Trousseau – La Roche Guyon 

Aides-soignants 
1 aide-soignante ou auxiliaire de 

puériculture 

���� 4 sièges 

Cadres ou cadres supérieurs 1 infirmière ou infirmière spécialisée 

1 infirmière ou infirmière spécialisée 
Diplômés d’état 

1 médico-technique 

Bichat / Beaujon / Louis Mourier / 
Bretonneau / Charles Richet 

Aides-soignants 1 aide-soignante 

���� 4 sièges  
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RENOUVELLEMENT DE LA COMMISSION CENTRALE DE SOINS INFIRMIERS DE REEDUCATION ET MEDICO-TECHNIQUES (CCSIRMT) 
 

Répartition des sièges à pourvoir en Commission Cen trale des Soins Infirmiers, de Rééducation et Médic o-Techniques 
par les  GH et hôpitaux hors GH 

validée en CCSIRMT le 30 juin 2011 
 

Intitulés des sièges par collège et filière 
Groupes hospitaliers ou hôpitaux 

Collèges Filières 

Nombre de sièges en 
CCSIRMT 

Cadres ou cadres supérieurs 1 rééducateur 

Diplômés d’état 1 infirmière ou infirmière spécialisée HEGP / Corentin Celton / Vaugirard 

Aides-soignants 1 aide-soignante 
���� 3 sièges  

Cadres ou cadres supérieurs 1 infirmière ou infirmière spécialisée 

1 infirmière ou infirmière spécialisée Bicêtre / Paul Brousse / Antoine Béclère 
Diplômés d’état 

1 médico-technique 
���� 3 sièges  

Cadres ou cadres supérieurs 1 médico-technique 

Diplômés d’état 1 infirmière ou infirmière spécialisée 
A. Chenevier Henri Mondor / Emile Roux / 
Georges Clémenceau / Joffre Dupuytren 

Aides-soignants 1 aide-soignante 
���� 3 sièges  

Cadres ou cadres supérieurs 1 rééducateur 

Diplômés d’état 1 infirmière ou infirmière spécialisée 
Raymond Poincaré / Berck / Ambroise 

Paré / Sainte-Périne 
Aides-soignants 1 aide-soignante 

���� 3 sièges  

Cadres ou cadres supérieurs 1 médico-technique 

Diplômés d’état 1 infirmière ou infirmière spécialisée 
Cochin / Hôtel-Dieu / Broca La 
Rochefoucauld La Collégiale 

Aides-soignants 1 aide-soignante 
���� 3 sièges  

Cadres ou cadres supérieurs 1 infirmière ou infirmière spécialisée 

Diplômés d’état 1 médico-technique Avicenne / Jean Verdier / René Muret 

Aides-soignants 1 aide-soignante 
���� 3 sièges  

Cadres ou cadres supérieurs 1 infirmière ou infirmière spécialisée 

1 infirmière ou infirmière spécialisée Saint-Louis / Lariboisière – Fernand Widal 
Diplômés d’état 

1 rééducateur 
���� 3 sièges  
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RENOUVELLEMENT DE LA COMMISSION CENTRALE DE SOINS INFIRMIERS DE REEDUCATION ET MEDICO-TECHNIQUES (CCSIRMT) 
 

Répartition des sièges à pourvoir en Commission Cen trale des Soins Infirmiers, de Rééducation et Médic o-Techniques 
par les  GH et hôpitaux hors GH 

validée en CCSIRMT le 30 juin 2011 
 

Intitulés des sièges par collège et filière 
Groupes hospitaliers ou hôpitaux 

Collèges Filières 

Nombre de sièges en 
CCSIRMT 

Cadres ou cadres supérieurs 1 infirmière ou infirmière spécialisée 
Necker Enfants Malades 

Diplômés d’état 1 rééducateur ���� 2 sièges  

Robert Debré Cadres ou cadres supérieurs 1 infirmière ou infirmière spécialisée ���� 1 siège  
Hospitalisation à domicile Cadres ou cadres supérieurs 1 infirmière ou infirmière spécialisée ���� 1 siège  

Villemin Paul Doumer Cadres ou cadres supérieurs 1 infirmière ou infirmière spécialisée ���� 1 siège  
Hendaye Diplômés d’état 1 infirmière ou infirmière spécialisée ���� 1 siège  

San Salvadour Diplômés d’état 1 infirmière ou infirmière spécialisée ���� 1 siège  
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Annexe 2 
 

Ordres du jour des séances de la Commission central e des soins 
(ancienne composition jusqu’au 30 septembre 2011)  

Séances plénières du 27 janvier au 30 juin 2011 
 

 

Jeudi 27 janvier 2011 de 9h00 à 16h30 
Salle des Instances – Siège de l’AP-HP – 3, avenue Victoria – 75004 Paris 

 
9h00 – 09h10 :  Validation des procès-verbaux des séances plénières de la CCSIRMT du 2 novembre et du 3  
      décembre 2010 
 
9h10 – 10h15 :  Actualités institutionnelles – Roselyne Vasseur et Martine Andrieu 
 
10h30 - 11h30 :  Validation du règlement intérieur de la CCSIRMT � Avis par vote 
 
11h30 - 12h00 : Nomination du représentant de la CCSIRMT à la commission centrale de concertation avec les  
      usagers � Vote 
 
12h00 - 12h30 : Sujets divers 
 
13h30 - 14h30 : Présentation des priorités 2011 de la formation continue – Nadine Barbier, DRH � Avis par vote 
 
14h30 – 15h30 : Intervention de Mireille Faugère, Directrice générale 
 
 

Jeudi 3 mars 2011 de 9h00 à 16h30 
Salle des Instances – Siège de l’AP-HP – 3, avenue Victoria – 75004 Paris 

 

9h15 – 09h45 :  Présentation du périmètre de la structuration des nouveaux pôles – méthodologie – calendrier –  
    Julia Sauterey, DPM 
 
9h45 – 10h15 :  Actualités institutionnelles – Roselyne Vasseur, Martine Andrieu et Pierre Frontino 
 
10h30 - 10h45 :  Présentation de la Direction du pilotage de la transformation - Sibyle Veil 
 
10h45 - 11h15 :  Présentation de la Direction du service au patient et de la communication - Hubert Joseph-Antoine 
 
11h15 - 11h45 :  Présentation de la campagne de communication relative aux élections des Commissions locales  
      des soins – Geneviève Marchalot 
 
11h45 - 12h30 :  Actualités institutionnelles (suite) 
 
13h30 - 14h00 :  Présentation du droit individuel à la formation – Nadine Barbier, DRH  
 
14h00 – 14h30 : Présentation du bilan du CLIN central – Docteur Sandra Fournier, DPM  
 
14h30 – 15h30 : Présentation du bilan social – Emmanuel Lavoué, DRH  
 
15h45 - 16h30 :  Questions diverses 
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Jeudi 7 avril 2011 de 9h00 à 12h30 
Salle des Instances – Siège de l’AP-HP – 3, avenue Victoria – 75004 Paris 

 
9h00 – 09h10 :  Validation des procès-verbaux des séances plénières de la CCSIRMT du 27 janvier et du 3 mars 2011 
 
9h10 – 10h00 :  Actualités institutionnelles – Roselyne Vasseur, DSAP et Martine Andrieu, HAD 
� Point sur les conférences stratégiques 
� Séminaire des Cadres paramédicaux de pôle 
� Conseil de surveillance 
 
10h00 – 10h30 : Point sur les coopérations et l’évaluation du dossier de soins – Nathalie Laribière, DSAP 
 
10h45 - 11h30 :  La place des paramédicaux dans les EPP – Geneviève Ladegaillerie, DSAP et Nicolas Pruvot,  
      directeur des soins, GH Cochin 
 
11h30 - 12h00 :  Présentation de l’EPP sur les sondes à demeure – Anne-Marie Beguin, Corentin Celton 
 
12h00 - 12h30 :  Point sur les élections en vue du renouvellement des membres des Commissions de soins 
      Geneviève Marchalot, DSAP 
 
 

Jeudi 19 mai 2011 de 9h00 à 16h30 
Salle des Instances – Siège de l’AP-HP – 3, avenue Victoria – 75004 Paris 

 
9h00 – 09h10 :  Validation des procès-verbaux des séances plénières de la CCSIRMT du 27 janvier, 3 mars et du  
      7 avril 2011 
 
9h10 – 10h00 :  Actualités institutionnelles – Martine Andrieu, Pierre Frontino et Roselyne Vasseur 
 
10h00 – 10h20 : Présentation de l’arrêté des missions de la Direction des soins et activités paramédicales –  
   Roselyne Vasseur 
 
10h20 – 10h45 : Présentation de la proposition d’indicateurs d’activité paramédicale opposables aux pôles –  
   Roselyne Vasseur 
 
11h00 – 11h30 : Point sur les élections et présentation du site internet des élections des Commissions de soins –  
   Geneviève Marchalot 
 
11h30 - 12h00 :  Questions diverses 
 
13h30 - 14h00 :  Présentation de la Charte d’utilisation du SI – Didier Perret, responsable de la sécurité des  
      systèmes d’information 
 
14h00 - 14h45 :  Masters IFCS / rapprochement avec les universités / projet de formation cadres – Jeanne Rallier,  
      IFCS 
 
15h00 - 15h45 : Présentation de la structuration des directions des GH – Guylaine Demarais 
 
 

Jeudi 30 juin 2011 de 9h00 à 16h30 
Salle des Instances – Siège AP HP – 3, avenue Victo ria – 75004 Paris 

 
9h00 – 09h10 :  Validation du procès-verbal de la séance plénière de la CCSIRMT du 19 mai 2011 
 
9h10 – 10h30 :  Actualités institutionnelles – Martine Andrieu, Pierre Frontino et  Roselyne Vasseur 
 
10h45 - 11h15 :  Présentation du rapport d’activité 2010 de la CCSIRMT – Roselyne Vasseur 
 
11h15 - 12h30 :  Validation de la répartition des sièges à pourvoir en CCSIRMT ���� Vote des membres  
 
13h30 - 15h30 :  Présentation de l’EPRD 2011 – Philippe Sauvage, DEFI et Alain Burdet, DRH 
 
15h45 - 16h15 :  Entretien professionnel : modalités et outils – Nadine Barbier et/ou Pascale Finkelstein, DRH 
 
16h15 - 16h30 :  Questions diverses 
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Ordres du jour des séances de la nouvelle Commissio n centrale des soins 
(à partir du 1 er octobre 2011)  

Séances plénières du 10 octobre au 15 décembre 2011  
 

1ère séance plénière de la nouvelle Commission centrale  
Lundi 10 octobre 2011 de 9h00 à 13h00 

Salle des Instances – Siège AP HP – 3, avenue Victo ria – 75004 Paris 
 
9h00 - 9h30 :  Accueil par Roselyne Vasseur, présidente de la CCSIRMT 
      Fonctionnement de la CCSIRMT 
 
9h30 – 10h00 :  Présentation des membres de la CCSIRMT – Tour de table 
 
10h00 - 10h30 :  Présentation du rôle des représentants de la CCSIRMT dans les différentes instances par les  
      anciens membres (Conseil de surveillance, CME, 3 CU…) 
 
10h30 - 10h45 :  Appels à candidature pour représenter la CCSIRMT dans les différentes instances 
 
11h00 - 11h30 :  Présentation du Conseil de Surveillance de l’AP-HP - Monsieur Raoul Briet, Président du Conseil  
      de surveillance 
 
11h30 - 12h00 :  Mise en œuvre du projet médical du plan stratégique, état des lieux : restructurations et  
      méthodologie - Michel Fournier, DPM 
 
12h00 - 12h30 :  Intervention de Madame Mireille Faugère, Directrice Générale de l’AP-HP 
 
12h30 - 13h00 :  Questions diverses 
 
 

Mardi 18 octobre 2011 de 13h30 à 17h 
Salle des Instances – Siège AP HP – 3, avenue Victo ria – 75004 Paris 

 
13h30 - 14h00 :  Présentation de la DEFIP et de l’EPRD - Philippe Sauvage, DEFIP 
 
14h00 - 14h30 :  Présentation de la politique et des priorités de la DRH – Christian Poimboeuf, DRH 
 
14h30 - 15h15 :  Election du représentant de la CCSIRMT au Conseil de Surveillance ���� vote des membres  
 
15h30 - 16h15 :  Election du représentant de la CCSIRMT à la CME ���� vote des membres  
 
16h15 - 17h00 :  Election des représentants de la CCSIRMT à la 3CU ���� vote des membres  
      (COMEDIMS, CVRIS, CLIN, CLAN et CLUD-SP et élections des membres du Bureau = les élections 
      sont reportées au jeudi 10 novembre 2011) 
 
 

Jeudi 10 novembre 2011 de 9h00 à 16h30 
Salle des Instances – Siège AP HP – 3, avenue Victo ria – 75004 Paris 

 
9h00 – 10h30 :  Actualités institutionnelles  et rappel relatif au projet de soins du plan stratégique 2010-2014 de  
      l’AP-HP – Roselyne Vasseur, DSAP 
 
10h45 - 12h10 :  Elections des représentants aux commissions suivantes : COMEDIMS, CLIN, CLUD-SP, CLAN et  
      CVRIS et des membres du Bureau � vote des membres 
 
12h10 – 12h30 :  Présentation des nouvelles modalités d’évaluation 2011 du dossier de soins dans QUALHAS 
      Nathalie Laribière, DSAP 
 
13h45 - 14h15 :  Présentation de la Direction du service aux patients et de la communication 
      Hubert Joseph-Antoine, DSPC 
 
14h15 – 16h15 : Points sur les chantiers prioritaires – Focus sur le chantier “conditions de travail et absentéisme –  
      modalités de contribution de la CCSIRMT 
      Hélène Jacques, DH de l’hôpital Paul Brousse 
      Sibyle Veil, Direction du pilotage de la transformation 
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Jeudi 15 décembre 2011 de 9h00 à 16h30 
Salle des Instances – Siège AP HP – 3, avenue Victo ria – 75004 Paris 

 
9h00 – 09h15 :  Validation des procès-verbaux des séances plénières de la CCSIRMT du 10 octobre, 18 octobre  
      et 10 novembre 2011 
 
9h15 – 10h30 :  Actualités institutionnelles : 
- point sur le Conseil de surveillance – Françoise Aubert, représentante au CS 
- point sur la CME – Isabelle Kerhoas, représentante à la CME 
- conférences stratégiques – Roselyne Vasseur, DSAP 
- contrats de pôles – Roselyne Vasseur, DSAP 
- PHRIP 2012 – Geneviève Ladegaillerie, DSAP 
 
10h45 - 11h30 :  Validation du règlement intérieur de la CCSIRMT ���� vote des membres  
 
11h30 - 12h00 :  Photographie des membres pour la réalisation d’un trombinoscope 
 
13h30 - 14h15 :  Présentation des résultats 2011 de l’enquête de prévalence des escarres acquises 
      Geneviève Ladegaillerie, DSAP 
 
14h15 - 15h15 :  Présentation du bilan 2010 et des orientations 2012 de la formation ���� vote des membres  
      Pascale Finkelstein, DRH 
 
15h30 - 16h30 :  Présentation de la politique du logement et de la valorisation du patrimoine 
      Christian Poimboeuf, DRH 
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Annexe 3 

 

Liste des membres de la C.C.S.I.R.M.T. 
Ancienne composition (1 er janvier au 30 septembre 2011) 

Présidente  Roselyne Vasseur DSCSI – Siège AP-HP 
 

membres avec voix délibératives 
 

Collège des Cadres de Santé 
 

NOM Prénom Hôpital Service / pôle Fonction 
Andrieu Martine HAD Secteur Nord Cadre supérieur de santé 
Barrière Pascale Sainte-Périne EOH Cadre IBODE de santé 
Berthe Yohann HEGP – Broussais Rééducation 

fonctionnelle 
Cadre supérieur masseur 

kinésithérapeute 
Froger Simonne Renet Muret – Bigottini Pavillon Gallien Cadre supérieur de santé 
Gallet Véronique Emile Roux Centre de traitement des 

addictions 
Cadre de santé 

Giraud du Poyet Martine Hendaye Bretonneau Cadre de santé 
Guy Josette Antoine Béclère Pôle MIRS Cadre de santé 
Hoton Marlène Villemin – P. Doumer SSR Cadre de santé 
Justin Manuela Louis Mourier Gynéco-obstétrique Cadre de santé 
Marchix Thierry Saint-Louis Banque de tissus 

humains 
Cadre médico-technique 

Miath Josiane Jean Verdier Pédiatrie Cadre supérieur de santé 
Orlut Doris Ambroise Paré Formation Cadre de santé 
Pouessel Anne Lariboisière – F. Widal SAU Cadre de santé 
Tran Line Broca – La Rochefoucauld Pôle SLD Cadre de santé 
Waernessyckle Véronique Necker – Enfants malades Orthopédie pédiatrique Cadre puéricultrice 
 

Collège des personnels infirmiers, de rééducation 
et médico-techniques  

 
NOM Prénom Hôpital Service / pôle Fonction 

Akplogan Djosse-Christian Rothschild Pôle transversal Infirmier 
Aliouat Karima Avicenne Laboratoire Technicienne de 

laboratoire 
Beguin Anne-Marie Corentin Celton Pôle gérontologique Infirmière 
Beucher Sylvie Armand Trousseau Gastro-entérologie Infirmière 
Boulot Françoise Georges Clémenceau  Infirmière 
Cuvillier Séverine Lariboisière – F. Widal Maternité Infirmière 
Delaunay Jacqueline Pôle CS/SSR Charles Foix Infirmière 
Dubourdieu Gilles Cochin – SVP Equipe de suppléance Infirmier 
Dupont Christian Cochin – SVP Pneumologie Infirmier 
Farid Rachida Saint-Antoine Consultation équipe mobile Infirmière 
Frontino Pierre Vaugirard – G. Pallez SSR Infirmier 
Furet Aurélie Charles Richet Formation continue Infirmière 
Lackomicki Chantal Beaujon Laboratoire 

d’hématologie 
Technicienne de 

laboratoire 
Lebon Florence Bretonneau Pôle gériatrie Orthophoniste 
Leclerc Véronique Tenon Santé publique Infirmière 
Mazouz Wahiba Necker Suppléance de nuit Infirmière 
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NOM Prénom Hôpital Service / pôle Fonction 

Merchier Marie-Hélène San Salvadour DIM Préparatrice en 
pharmacie 

Poupon Estelle Pitié-Salpétrière Blocs opératoires IBODE 
Rousseau Eric Joffre Dupuytren B1 Infirmier 
Salamon Pascale Pitié-Salpêtrière Biochimie Technicienne de 

laboratoire 
Tharcis Edith Hôtel-Dieu  Diététicienne 
Tournier Anne HEGP – Broussais Réanimation médicale Infirmière 
Verdier Anne-Marie Paul Brousse Pôle Médecine Infirmière 
 

Collège Aide-Soignants  
 

NOM Prénom Hôpital Service / pôle Fonction 
Abatan Jean-Marc H. Mondor – A. Chenevier Cardiologie Aide-soignant 
Ahmed Gaid Yazid Robert Debré Néphrologie – Cardiologie Aide-soignant 
Candelier Nathalie Bichat – Cl. Bernard Neurologie Aide-soignante 
Caraman Astrid Saint-Louis Chirurgie générale Aide-soignante 
Dumas Yvon Bicêtre Radiologie générale Aide-soignant 
Gauthier Catherine Bichat – Cl. Bernard Pool Aide-soignante 
 

membres avec voix consultative  
Représentants des Instances, Ecoles et Etudiants 

 
NOM Prénom Hôpital Service / pôle Fonction 

Cristofini Grégoire Pitié-Salpêtrière IFSI Présidente de l’ADEIPS 
Faye Alain HEGP Urgences Représentant de la CME 
Guinot Monique Pitié-Salpétrière IADE Directrice des soins 
Marin la Meslée Véronique Pitié-Salpêtrière IFSI Directrice des soins 
Naviaux-Bellec Catherine Bichat IFSI Directrice des soins 
 

Invités permanents   
 

NOM Prénom Hôpital Service / pôle Fonction 
Cadoz-Hernandez Chantal Siège APHP DCSIRMT Cadre supérieur de santé 
Ladegaillerie Geneviève Siège APHP DCSIRMT CSS expert 
Laribière Nathalie Siège APHP DCSIRMT Directrice des soins 
Marchalot Geneviève Siège APHP DCSIRMT Directrice des soins 
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Annexe 3 

 
Arrêté relatif à la composition de la Commission ce ntrale des soins infirmiers, de rééducation et 

médico-techniques de l’Assistance publique – hôpita ux de Paris 
 
 

La Directrice générale  
de l’Assistance publique – hôpitaux de Paris 

 
Vu le code de la santé publique et notamment ses articles R. 6146-10 et suivants, 
 
Vu le décret n° 2010-426 du 29 avril 2010 relatif à  l’Assistance publique – hôpitaux de Paris, aux Hospices 
civils de Lyon et à l’Assistance publique – hôpitaux de Marseille, 
 
Vu le règlement intérieur type de l’Assistance publique-hôpitaux de Paris, 
 
Vu l’arrêté n°2011-0054 DG portant désignation des directeurs de pôles d’intérêt commun de l’Assistance 
publique – hôpitaux de Paris ; 
 
Vu les procès-verbaux des Commissions locales des soins infirmiers, de rééducation et médico-techniques 
portant désignation de leurs représentants en Commission centrale des soins infirmiers, de rééducation et 
médico-techniques de septembre 2011. 
 

ARRETE 
 
Article 1 - Représentants élus   
 
La Commission centrale des soins infirmiers, de rééducation et médico-techniques, présidée par la directrice 
des soins et des activités paramédicales de l’AP-HP, est composée des représentants élus suivants : 
 
Collège cadres et cadres supérieurs de santé :  
 

• Filière infirmiers et infirmiers spécialisés 
- Françoise AUBERT (Groupe hospitalier Pitié-Salpêtrière - Charles-Foix) 
- Christine BRANCHEREAU (Groupe hospitalier Bicêtre - Paul-Brousse - Antoine-Béclère) 
- Florence CONILLEAU (Groupe hospitalier Robert-Debré) 
- Marie-Carmen HERGUEDAS (Hospitalisation à domicile) 
- Marlène HOTON (Hôpital Villemin Paul-Doumer) 
- Isabelle KERHOAS (Groupe hospitalier Saint-Louis - Lariboisière - Fernand-Widal) 
- Denis KIEFFER (Groupe hospitalier Bichat - Beaujon - Louis-Mourier - Bretonneau Charles-Richet) 
- Josiane MIATH (Groupe hospitalier Avicenne - Jean-Verdier - René-Muret) 
- Fred SOPTA (Groupe hospitalier Necker-Enfants malades) 
- Sylvie WASCHEUL (Groupe hospitalier Tenon - Saint-Antoine - Rothschild - Armand-Trousseau - la 

Roche-Guyon) 
 
• Filière médico-technique 

- Anne ACCOLAS (Groupe hospitalier Henri-Mondor - Albert-Chenevier - Emile-Roux   Joffre-
Dupuytren - Georges-Clémenceau) 

- Thomas MARSON (Groupe hospitalier Cochin - Hôtel-Dieu - Broca) 
 
• Filière de rééducation 

- Johann BERTHE (Groupe hospitalier Hôpital européen Georges-Pompidou -  Corentin-Celton – 
Vaugirard – Gabriel-Pallez) 

- Isabelle LANGLOIS-WILS (Groupe hospitalier Raymond-Poincaré - Berck Ambroise-Paré - Sainte-
Périne) 

 
Collège diplômés d’Etat :  
 

• Filière infirmiers et infirmiers spécialisés 
- Aline ADNET (Groupe hospitalier Pitié-Salpêtrière – Charles-Foix) 
- Sabrina CESARINE (Groupe hospitalier Saint-Louis - Lariboisière - Fernand-Widal) 
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- Yann-Eric DUBOIS (Groupe hospitalier Henri-Mondor - Albert-Chenevier - Emile-Roux  - Joffre-
Dupuytren - Georges-Clémenceau) 

- Flora MARX (Groupe hospitalier Tenon - Saint-Antoine - Rothschild - Armand-Trousseau - la Roche-
Guyon) 

- Karima LAKHLALKI-NFISSI (Groupe hospitalier Raymond-Poincaré - Berck Ambroise-Paré - Sainte-
Périne) 

- Jérôme PATENOTTE (Hôpital Marin d’Hendaye) 
- Jean-Marc ROUSSEAU (Groupe hospitalier Bicêtre - Paul-Brousse - Antoine-Béclère) 
- Khaira SADJI (Groupe hospitalier Bichat - Beaujon - Louis-Mourier - Bretonneau Charles-Richet) 
- Marianne SAINTY (Groupe hospitalier Cochin - Hôtel-Dieu - Broca) 
- Carole SAUMIER (Hôpital San-Salvadour) 
- Anne TOURNIER (Groupe hospitalier Hôpital européen Georges-Pompidou -  Corentin-Celton – 

Vaugirard – Gabriel-Pallez) 
 
• Filière médico-technique 

- Sylvie DEGOMME (Groupe hospitalier Bichat - Beaujon - Louis-Mourier - Bretonneau Charles-
Richet) 

- Lucile HUBAS (Groupe hospitalier Avicenne - Jean-Verdier - René-Muret) 
- Pascale SALAMON (Groupe hospitalier Pitié-Salpêtrière - Charles-Foix) 
- Mathieu WAVELET (Groupe hospitalier Bicêtre - Paul-Brousse - Antoine-Béclère) 

 
• Filière de rééducation 

- Gaëlle LE MEUR (Groupe hospitalier Necker-Enfants malades) 
- Audrey PENANT (Groupe hospitalier Tenon - Saint-Antoine - Rothschild - Armand-Trousseau - la 

Roche-Guyon) 
 
 
Collège aides-soignants et auxiliaires de puéricult ure :  
 

- Lucette BASILEU (Groupe hospitalier Pitié-Salpêtrière - Charles-Foix) 
- Corinne DRAGONI (Groupe hospitalier Henri-Mondor - Albert-Chenevier - Emile-Roux  - Joffre-

Dupuytren - Georges-Clémenceau) 
- Arnaud GUEGAN Groupe hospitalier Bichat - Beaujon - Louis-Mourier - Bretonneau Charles-Richet) 
- Malika HACHMI (Groupe hospitalier Tenon - Saint-Antoine - Rothschild - Armand-Trousseau - la 

Roche-Guyon) 
- Gerty LOLLIA (Groupe hospitalier Raymond-Poincaré - Berck - Ambroise-Paré - Sainte-Périne) 
- Nancy PETIT (Groupe hospitalier Hôpital européen Georges-Pompidou -  Corentin-Celton – 

Vaugirard – Gabriel-Pallez) 
- Gérald QUIATOL (Groupe hospitalier Cochin - Hôtel-Dieu - Broca) 
- Florence WEPIERRE (Groupe hospitalier Avicenne - Jean-Verdier - René-Muret) 
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Article 2 - Membres de la Commission ayant voix con sultative   
 
Participent aux séances de la Commission avec voix consultative : 
 

- le ou les directeurs des soins et cadres paramédicaux qui assistent la Directrice des soins et des 
activités paramédicales ; 

- un représentant de la recherche paramédicale ; 
- deux directeurs des soins chargés des instituts de formation paramédicale rattachés à 

l'établissement ; 
- un représentant des étudiants des IFSI des 5ème ou 6ème semestre ; 
- un représentant des élèves aides-soignants ;  
- un représentant de la Commission médicale d'établissement ; 
- un représentant des usagers ; 
- toute personne qualifiée peut être associée aux travaux de la commission à l’initiative du président 

ou d’un tiers des ses membres. 
 
 
Article 3  : la Secrétaire générale de l’AP-HP et la Directrice de la Direction des soins et des activités 
paramédicales sont chargées, chacune en ce qui les concerne, de l’exécution du présent arrêté. 
 
 
      Fait à Paris le 7 décembre 2011 
 
 
 
 
      Mireille FAUGERE 
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Annexe 5 

 

Liste des membres de la C.C.S.I.R.M.T. à l’issue de s élections 
Nouvelle composition (du 1 er octobre au 31 décembre 2011) 

 
Présidente  Roselyne Vasseur DSAP – Siège AP-HP 

 

membres avec voix délibératives  
Collège des Cadres de Santé 

 
NOM Prénom GH / hôpital Pôle Filière 

Accolas Anne 
GH Henri Mondor 
Site H. Mondor EFR Médico-technique 

Aubert Françoise 
GH Pitié-Salpêtrière 

C. Foix 
Site Pitié-Salpêtrière 

Chirurgie Infirmière et spécialités 

Berthe Johann 
HU Paris Ouest 

Site HEGP 

Rééducation 
fonctionnelle et 
Brancardage 

Rééducation 

Branchereau Christine 
HU Paris Sud 
Site Bicêtre 

Neurosciences, Tête et 
Cou 

Infirmière et spécialités 

Conilleau Florence HU Robert Debré SAU Infirmière et spécialités 
Herguedas Marie Carmen HAD Pôle 3 plateforme Tarnier Infirmière et spécialités 

Hoton Marlène Villemin Paul Doumer EOH Infirmière et spécialités 

Kerhoas Isabelle 
GH St-Louis Lariboisière 

Site Lariboisière Formation continue Infirmière et spécialités 

Kieffer Denis 
HU Paris Nord Val de 

Seine – Site L. Mourier  SSR Infirmière et spécialités 

Langlois-Wils Isabelle 
HU Paris IDF Ouest 

Site A. Paré  Rééducation 

Marson Thomas 
HU Paris Centre 
Site Hôtel-Dieu 

Laboratoire Réponses 
rapides 

Médico-technique 

Miath Josiane 
HU Paris Seine St-Denis 

Site J. Verdier Direction des soins Infirmière et spécialités 

Sopta Fred 
GH Necker Enfants 

Malades 
Réanimations Urgences 

Anesthésies Infirmière et spécialités 

Wascheul Sylvie 
HU Est Parisien 

Site A. Trousseau Périnatalité Infirmière et spécialités 

 
 

Collège Diplômés d’Etat 
 

NOM Prénom GH / hôpital Pôle Filière 

Adnet Aline 
GH Pitié-Salpêtrière 

C. Foix 
Site Pitié-Salpêtrière 

Immuno-infectiologie Infirmière et spécialités 

Bernabé Brigitte 
GH St-Louis Lariboisière 

Site Lariboisière  C2R Rééducation Rééducation 

Cesarine Sabrina 
GH St-Louis Lariboisière 

Site Lariboisière  SSPI Infirmière et spécialités 

Degomme Sylvie 
HU Paris Nord Val de 
Seine – Site Beaujon  Laboratoire Hématologie Médico-technique 

Dubois Yann-Eric 
GH Henri Mondor 

Site E. Roux  
CRUVEILHIER 
Gérontologie Infirmière et spécialités 

Hubas Lucile 
HU Paris Seine St-Denis 

Site J. Verdier  
Equipe opérationnelle 

d’hygiène 
Médico-technique 

Lakhlalki-Nfissi Karima 
HU Paris IDF Ouest 

Site A. Paré  Soins palliatifs Infirmière et spécialités 

Le Meur Gaëlle 
GH Necker Enfants 

Malades 
Santé Publique et 

Recherche 
Rééducation 
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NOM Prénom GH / hôpital Pôle Filière 

Marx Flora 
HU Est Parisien 

Site Tenon  Chirurgie Ambulatoire Infirmière et spécialités 

Patenotte Jérôme Hendaye Pôle 2 Infirmière et spécialités 

Penant Audrey 
HU Est Parisien 
Site Rothschild  MPR – Gériatrie Rééducation 

Rousseau Jean-Marc 
HU Paris Sud 

Site A. Béclère  Médecine Infirmière et spécialités 

Sadji Khaira 
HU Paris Nord Val de 
Seine – Site Beaujon  

Assistance nutritive et 
Gastro-entérologie 

Infirmière et spécialités 

Sainty Marianne 
HU Paris Centre 

Site Cochin  SAU Infirmière et spécialités 

Salamon Pascale 
GH Pitié-Salpêtrière 

C. Foix 
Site Pitié-Salpêtrière 

Laboratoire Biochimie Médico-technique 

Saumier Carole San Salvadour Pôle Pédiatrie Infirmière et spécialités 

Tournier Anne 
HU Paris Ouest 

Site HEGP  
Prélèvements organes et 

tissus 
Infirmière et spécialités 

Wavelet Mathieu 
HU Paris Sud 
Site Bicêtre   Médico-technique 

 
 

Collège Aides-soignants, Auxiliaires de Puéricultur es 
 

NOM Prénom GH / hôpital Pôle Filière 

Basileu Lucette 
GH Pitié-Salpêtrière 

C. Foix 
Site Pitié-Salpêtrière 

 Aide-soignante 

Dragoni Corinne 
GH Henri Mondor 
Site H. Mondor  UMG Aide-soignante 

Guegan Arnaud 
HU Paris Nord Val de 
Seine – Site Bichat  Equipe suppléance Aide-soignante 

Hachmi Malika 
HU Est Parisien 
Site St-Antoine  Onco-hématologie Aide-soignante 

Lollia Gerty 
HU Paris IDF Ouest 

Site R. Poincaré  Neuro-rééducation Aide-soignante 

Petit Nancy 
HU Paris Ouest 

Site HEGP  Réanimation médicale Aide-soignante 

Quiatol Gérald 
HU Paris Centre 

Site Cochin  Orthopédie Aide-soignante 

Wepierre Florence 
HU Paris Seine St-Denis 

Site J. Verdier  Gynécologie-Obstétrique Aide-soignante 

 
 

membres avec voix consultatives  
Invités permanents   

 
NOM Prénom Hôpital / Service Fonction 

Agnetti Richard DSAP – Siège AP-HP Cadre supérieur Diététique 
Badelon Isabelle Avicenne / Ophtalmologie Représentante de la CME 
Badoux Anne  Représentante des Usagers 
Cadoz-Hernandez Chantal DSAP - Siège APHP Cadre supérieur de santé 
Jarraya Michèle IFSI Antoine Béclère Directrice des soins 
Guinot Monique Pitié-Salpétrière Directrice des soins 
Ladegaillerie Geneviève DSAP - Siège APHP CSS expert 
Lamouche Corinne DSPC – Siège AP-HP Représentante des Assistantes Sociales 
Laribière Nathalie DSAP - Siège APHP Directrice des soins 
Marin la Meslée Véronique IFSI Pitié-Salpêtrière Directrice des soins 
Mihana François ISFI Cochin Représentant des Elèves Aides-Soignants 
Pruvot Nicolas DSAP - Siège APHP Directeur des soins 
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Annexe 6 

 

 

 
 
 
 
 

 

Conseil de surveillance   Françoise AUBERT (cadre paramédical de pôle) 
           Pôle Chirurgie - GH Pitié-Salpêtrière C. Foix - Site Pitié-Salpêtrière 

 

CME         Isabelle KERHOAS (cadre supérieur de santé) 
           Formation continue - GH St-Louis Lariboisière - Site Lariboisière 

 

3CU         Jean-Marc ROUSSEAU (infirmier) 
           Pôle Immunologie Infectieux Inflammation - Médecine- HU Paris Sud 

           Site A. Béclère 

 

CVRIS         Denis KIEFFER (cadre de santé) 
           Pôle Médicale - SSR - HU Paris Nord Val de Seine – Site L. Mourier 
 

COMEDIMS       Fred SOPTA (cadre paramédical de pole) 
           Pôle Urgences, Réanimations et Anesthésie – GH Necker 

 

CLIN           Florence WEPIERRE (aide-soignante) 
           Pôle Femmes et Enfants - HU Paris Seine St-Denis - Site J. Verdier 

 

CLAN         Khaira SADJI (infirmière) 
           Pôle Digestif - Assistance nutritive et Gastro-entérologie 

           HU Paris Nord Val de Seine - Site Beaujon 

           Gerty LOLLIA (aide-soignante) 
           Pôle Handicap Rééducation - HU Paris IDF Ouest - Site R. Poincaré 

 

CLUD-SP       Karima LAKHLALKI-NFISSI (infirmière) 
           Soins palliatifs - HU Paris IDF Ouest - Site A. Paré 

 
 


