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Paris, le 2 6 FEV. 2020

Lettre de mission 2 I’attention du Docteur Marine CAMUS-DUBOC
Gastro-entérologue - MCU-PH — Hopital Saint Antoine

Objet : Votre lettre de mission « Animer la réflexion collégiale et proposer une
stratégie pour I'organisation de I'endoscopie digestive a AP-HP »

Lactivité d’endoscopies digestives représente une part essentielle de la spécialité
d'hépato-gastro-entérologie. Cette activité permet déjad aujourd’hui d'assurer le
diagnostic et la prise en charge thérapeutique de nombreuses maladies de I'appareil
digestif qu’elles soient tumorales ou non. C’est aussi, un pole fort d'innovation avec
le développement de la résection de lésions tumorales du tube digestif et de
traitements d’affections habituellement vouées & une solution chirurgicale (sténoses,
troubles de la motricité digestive, traitements de I'obésite, etc.).

De par l'enjeu majeur qu'elle représente pour une institution hospitaliére comme
IAP-HP tant d’un point de vue de santé publique par le nombre de patients
concernés par ces prises en charge que considéré sous l'angle des innovations
technologiques et organisationnelles qu'elle produit et suscite, la thématique des
endoscopies digestives fait I'objet d'une attention particuliére de la direction
générale.

Le projet « Animer la réflexion collégiale et proposer une stratégie pour
l'organisation de l'endoscopie digestive @ I'AP-HP » vise ainsi a proposer un
accompagnement des directions du siége pour accompagner la transformation de la
discipline pour faire face aux défis épidémiologiques, technologiques,
organisationnels et d'attractivité des personnels médicaux et paramedicaux, actuels
et a venir.

Vous avez été identifiée, en accord avec le président de la collégiale d’hépato-
gastro-entérologie, pour apporter, en paralléle de vos fonctions actuelles, toute votre
expertise a ce projet, en tant que référente medicale.

Vous vous efforcerez, dans un premier temps, en vous appuyant sur les études et
analyses d’activité de la discipline déja engagées par le Professeur Véronique Roger
et le Docteur Mélodie Bernaux, d'analyser les pratiques professionnelles et la
littérature scientifique pour proposer un rapport sur la situation et les perspectives
pour I'endoscopie digestive a 'AP-HP.

Vous vous attacherez a échéance de l'automne 2020 & élaborer une stratégie
globale pour la discipline et a proposer en lien avec les équipes et départements
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médico-universitaires concernés, sa déclinaison selon un plan d'action et un
calendrier pour chaque groupement hospitalo-universitaire.

Vous assurerez enfin I'animation et le suivi des groupes et comité de travail mis en
place sur les axes que vous aurez identifiés. Vous participerez également & la
définition des indicateurs de suivi des actions engagées.

Vous conduirez cette réflexion en lien étroit avec la collégiale d’anesthésie-
réanimation et son président, le Professeur Marc Samama.

Vous bénéficierez pour ce travail de I'appui d'une équipe projet au sein du siége de
'AP-HP et de 'accompagnement d’'un directeur de projet.

Un point davancement régulier vous sera demandé par Clémence MARTY
CHASTAN et le Professeur Frédéric BATTEUX, directeurs préfigurateurs de la
nouvelle direction de la stratégie et de la transformation et la direction générale.

Enfin, vous présenterez vos conclusions et recommandations au directoire et a la
commission médicale d'établissement.

En vous renouvelant nos remerciements pour I'acceptation de cette mission.

Profegseur Rémi SALOMON Martin HIRSCH
Président de la commission médicale Directeur général
d’établissement



