
Diaporama de la CME du 14 mai 2024 

La CME a rendu hommage au Pr Ramin TADAYONI, chef du service d’ophtalmologie de l’hôpital 
Lariboisière et de la fondation Adolphe de Rothschild, décédé le 19 avril à 54 ans. 

1. Informations du président 

• La CME a accueilli Mme Fabienne MARTEAU (pharmacie, Sainte-Périne). Elle remplace le Dr Julie 
CHOPART, qui quitte l’AP-HP, dans le collège des personnels hospitaliers temporaires ou non 
titulaires. 

• Violences sexuelles et sexistes 

Par un communiqué du 19 avril, les présidents de CME de tous les CHU se sont engagés à appliquer 
un principe de tolérance zéro à l’égard de tout membre de la communauté médicale qui se rendrait 
coupable de manière avérée de telles violences, dans le respect des procédures juridiques. 

L’AP-HP a, quant à elle, mis en place en septembre 2021, un dispositif de signalement et de 
traitement des violences au travail (agissements sexuels ou sexistes, harcèlement moral ou 
discrimination), qui complète les dispositifs existant dans les 38 hôpitaux et dans les facultés de 
santé. Cette cellule peut être saisie par tout professionnel de l’institution qui serait victime ou 
aurait connaissance de tels agissements. Aucun signalement ne reste sans réponse (communiqué 
de presse). 

• Recherche 

À la suite du « rapport Gillet » de juin 2023, le Président de la République, dans son discours du 
7 décembre 2023, a décidé de confier aux grands organismes nationaux de recherche le rôle 
d’agences de programme. Pour la recherche en santé, ce rôle est ainsi confié à l’Institut national de 
la santé et de la recherche médicale (INSERM). Le président – directeur général de l’INSERM, le Pr Didier 
SAMUEL, préside l’agence de programme. En avril 2024, il a nommé M. Franck MOUTHON, ex-président 
de France Biotech, directeur exécutif de l’agence. Le Pr Régis BORDET, président de l’université de Lille 
et représentant de France Universités, et M. Nicolas REVEL en sont les vice-présidents. 

L’agence s’est dotée d’un comité des partenaires, dans lequel siège notamment le président de la 
conférence des présidents de CME de CHU, le Pr Rémi SALOMON. Réuni le 13 mai, le comité a retenu 
sept thèmes dont trois seront choisis pour être proposés fin juin au Gouvernement au titre des 
« programmes et équipements prioritaires de recherche » (PEPR) : chirurgie du futur, médecine 
régénérative, maladies métaboliques, maladies rares, maladies neurodégénératives, maladies 
inflammatoires, cancer. 

2. Avis sur des protocoles de coopération (Pr Agnès HARTEMANN, Mme Nsuni MET) 

La CME a approuvé deux protocoles : 

− « Consultations infirmières dans le cadre du diagnostic, du traitement et du suivi d’amyloses 
cardiaques de patients orientés pour une prise en charge experte au centre de référence des 
amyloses cardiaques » ; 

− « Examen macroscopique des pièces d’exérèses opératoires par le technicien de laboratoire 
d'analyses médicales en lieu et place du médecin anatomo-pathologiste ». 

3. Point budgétaire : capacitaire, activité et recettes au 1er trimestre 2024 (MM. Nicolas REVEL et Camille 
DUMAS) 

L’amélioration de notre attractivité pour les personnels infirmiers se confirme (à fin avril, le solde 
entrées-sorties est de + 87 IDE et 944 contrats d’allocation d’études [CAE] ont été signés), mais pas 
encore pour les autres métiers en tension. Toutefois, dans le même temps, alors que l’absentéisme 
diminue, l’intérim continue à augmenter fortement au 1er trimestre (+ 26 % par rapport au 
1er trimestre 2023), ainsi que les heures supplémentaires (+ 13 %), tandis que la reprise de l’activité est 
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moins forte que prévue dans notre trajectoire budgétaire. Cette décorrélation fera l’objet d’une analyse 
plus fine, service par service, afin de mieux en comprendre les raisons. 

4. Maîtrise de la diffusion des bactéries hautement résistantes aux antibiotiques émergentes (BHRE) 
(Dr Sandra FOURNIER, Pr Jean-François TIMSIT) (diaporama) 

Le nombre de patients porteurs de BHRE augmente de manière inquiétante ces dernières années, ainsi que 
le nombre d’épidémies et de cas secondaires. Or, bien que contraignantes, l’efficacité des 
recommandations pour limiter les épidémies et les cas secondaires a été largement démontrée : dépistage 
des patients à risque, suivi des cas contacts, limitation des transferts des porteurs et des contacts, 
désinfection des mains par friction hydro-alcoolique. La limitation de l’utilisation des antibiotiques, en 
particulier en raccourcissant la durée des traitements, doit également nous mobiliser. 

5. L’office de l’intégrité scientifique de l’AP-HP (Pr Marc SAMAMA) (diaporama) 

L’office de l’intégrité scientifique (OIS) de l’AP-HP est présidé depuis janvier 2024 par le Pr Marc SAMAMA, 
qui est également « référent intégrité scientifique » de l’AP-HP. Il a pour mission de sensibiliser les 
professionnels et de proposer des mesures pour assurer le respect des exigences de l’intégrité scientifique. 
Il peut être saisi par courriel : integrite-scientifique@aphp.fr. L’OIS a notamment publié des 
recommandations en matière d’autorat d’articles scientifiques et soutient la liste des revues 
recommandées par la conférence des doyens. Il propose que l’AP-HP adhère à la Coalition pour 
l’avancement de la recherche (COARA). 

6. Bilan carbone et présentation de l’outil Carebone® (Drs Sonia CERCEAU-DELAPORTE et Patrick LÉGLISE, 
Mmes Cécile KLINGUER et Inès de MAISONCELLE) (diaporama) 

La réduction de l’empreinte carbone de l’AP-HP est l’un des « 30 leviers pour agir ensemble ». Les groupes 
hospitalo-universitaires ont ainsi été invités à définir leurs objectifs et leurs feuilles de route et un outil de 
chiffrage de des actions de décarbonation a été mis à leur disposition. Les activités de soin, responsables de 
60 % de nos émissions de gaz à effets de serre, font l’objet de travaux spécifiques autour de sept thèmes : 
réanimation, bloc, rythmologie, endoscopie, dialyse, imagerie et biologie. Pour accompagner cette 
politique, la sous-commission Développement durable de la CME et la direction de la stratégie de 
transformation (DST) ont conçu l’outil Carebone® qui permet d’évaluer et de comparer l’empreinte carbone 
des parcours de soins.  

7. Priorités de la direction des services numériques (DSN) (M. Raphaël BEAUFRET) (diaporama, document) 

L’AP-HP poursuit sa transformation numérique dans le cadre fixé par son schéma directeur 2021-2025, 
approuvé à l’unanimité par la CME du 8 mars 2022. En 2024, elle consacre 67,5 M€ à l’investissement dans 
son système d’information (SI), dont 39 % pour le SI clinique. La cybersécurité, le déploiement des modules 
d’Orbis (codage, soins critiques, pathologie numérique…), la modernisation des réseaux et la consolidation 
de l’entrepôt de données de santé (EDS) de l’AP-HP font partie des priorités de la direction des services 
numériques (DSN) pour 2024, ainsi que le suivi de la satisfaction des utilisateurs (efficacité de l’assistance 
informatique, disponibilité et qualité des applications…) 

La prochaine réunion de la CME aura lieu le 11 juin 2024, précédée du bureau le 28 mai. 

Pr Rémi SALOMON, le 31 mai 2024 
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