
COMMISSION D’ORIENTATION DE LA DEMARCHE 
ETHIQUE A L’AP-HP 

 
 

29 septembre 2017  
14h30-16h30 – Salle X. Leclainche 



ORDRE DU JOUR 

ORDRE DU JOUR : 

 Présentation de la feuille de route de la coordination centrale 
de la démarche éthique  : focus sur les actions des 6 
prochains mois: Dr Sophie CROZIER, Pauline MAISANI  

 Structures éthiques et animation du réseau 

 Présentation de l’enquête sur les structures éthiques et les 
outils disponibles : Alexia JOLIVET, Maître de Conférence en sciences 
de l'information et de la communication à la Faculté Paris-Sud et 
Coordinatrice de l'Observatoire des pratiques éthiques à l'Espace éthique Ile 
de France. Pierre-Emmanuel BRUGERON, Philosophe et Responsable du 
pôle Ressources, éditorial et communication à l'Espace éthique Ile de 
France. 

Temps d’échanges avec les membres de la CODE 

 Proposition du plan de communication: Patrick CHANSON 
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Présentation de la feuille de route de la démarche 
éthique APHP 

 
 

29 septembre 2017 

Dr Sophie CROZIER, Coordinatrice centrale de la démarche éthique à l’AP-HP 
Pauline MAISANI, Responsable du département Qualité et gestion des risques, 
DOMU 



FEUILLE DE ROUTE COMMISSION D’ORIENTATION DE LA DEMARCHE ETHIQUE  
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 QUESTIONS CLES POUR ETABLIR LA FEUILLE DE ROUTE: 

Comment capitaliser sur les démarches existantes? 
 

Quels signaux forts donner aux acteurs de terrain pour reconnaître leur prise 
en compte au quotidien des questions éthiques et ainsi entraîner l’adhésion 
du plus grand nombre? 
 

Comment partir des besoins cliniques pour favoriser une culture commune 
de l’éthique, rassemblant les personnels médicaux, paramédicaux, 
administratifs, les patients et les proches? (Comment construire ensemble des 
outils de réflexion, de décision et de formation éthiques?) 
 

Comment développer et évaluer la créativité éthique à l’AP-HP dans tous les 
champs (soins, organisation/management, recherche)? 
 

Quelle stratégie de communication et de diffusion de l’information autour de 
l’éthique? 

  



GRANDS AXES DE LA FEUILLE DE ROUTE  
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ETHIQUE ET SOIN  

ETHIQUE ORGANISATIONNELLE 

ETHIQUE, RECHERCHE ET GRANDS 
PROJETS INSTITUTIONNELS 

Focus     

CODE                 

29/09/17 

Focus 

CODE 

15/12/17 

Focus 

CODE 

15/12/17 



Focus sur les actions prioritaires à 6 mois  
de la feuille de route 

Axe Soutenir la démarche éthique dans le soin 
ACTION ECHEANCE 

- Questionnaire en ligne auprès des 
personnels:  
 

• complément du diagnostic en matière de 
besoins  

• priorisation 
• repérage de personnes ressources 

volontaires 
• retour d’expérience  

Novembre 2017 
Stratégie de diffusion: mail ; 7 
JAP ; directions communication 
GH ; comités éthiques locaux 
Campagne de cafés éthiques ? 
 
Traitement du questionnaire à 
discuter en bureau de la CODE 

- Soutenir l’action des comités locaux 
d’éthique 
 

• présentation à suivre par l’Espace Ethique  
• Echange sur les besoins : mise en réseau ? 

Partage d’expérience ? Besoin d’appui 
logistique au fonctionnement des comités 
locaux ? 

 
Automne 2017: 
 
Présentation des présidents 
de comités locaux (en CODE, 
réunions spécifiques,…) 
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Focus sur les actions prioritaires à 6 mois  
de la feuille de route 

Axe Soutenir la démarche éthique dans le soin 
ACTION ECHEANCE 

- Promotion de l’offre de formation en matière 
éthique 

 
• Quel niveau d’ambition en terme d’accès à ces 

formations se donne-t-on ?  
 

2018: 
Articulation avec plan 
de communication ; 
développement des 
cafés éthiques; 
objectifs d’inscription 
pour la rentrée 
universitaire 2018 
 

- Organisation par la DAJ et le CEC APHP d’une 
journée sur « Les demandes d’obstination 
déraisonnable exprimées par les familles en 
réanimation » 

11 janvier 2018 
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Focus sur les actions prioritaires à 6 mois  
de la feuille de route 

Plan de communication  

ACTION ECHEANCE 

- Définition d’un plan de communication 
(présentation par P. Chanson) 
 

- Organisation d’une semaine de l’éthique APHP  
• Mobilisation et promotion des comités locaux et 

des actions locales 
• Présentation des résultats du questionnaire 
• 15e anniversaire du CEC APHP 
• Thématiques variées (soin ; organisation et 

management ;  évaluation et recherche) 

Octobre 2017 / 
février 2018 
 
 
Semaine du 5 
février 2018 ? 
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