
SEMAINE DE L’ÉTHIQUE À L’AP-HP  
2019 

Contexte et organisation 
 
 



SEMAINE DE L’ÉTHIQUE DU 19 AU  25 MARS 2018 

RAPPEL DU CONTEXTE 
Mise en place d’une commission d’orientation de la démarche 

éthique à l’AP-HP (CODE) depuis mai 2017 
 

Nomination d’une coordinatrice centrale de la démarche éthique 
à l’AP-HP : Dr Sophie Crozier 

 Identification de 3 types de besoins à l’AP-HP : 

Éthique dans les soins 

Éthique dans les organisations et le management 

Éthique dans la recherche et les grands projets institutionnels 

1ère semaine de l’éthique en 2018 autour de l’éthique dans les 
soins 
 

Pourquoi une 2e semaine de l’éthique autour de l’éthique 
dans les organisations et le management? (voir diapo 
suivante) 
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POUR RAPPEL : QUELQUES RÉSULTATS DU QUESTIONNAIRE SUR LA PERCEPTION DE L’ÉTHIQUE 

 Selon vous, quelles devraient être les actions liées à l’ éthique à 
mener à l’hôpital? 

  Des actions liées à la qualité des soins ? 74 % oui ; 17 % non 

Des actions liées à l’organisation et au management ? 82 % oui ; 10 % 
non 

 Des actions liées à la recherche et aux grands projets institutionnels ? 57 % 
oui, 23 % non 

 Par ordre de priorité, 3 sujets d’éthique dans les organisations 
devant faire l’objet d’amélioration 

 Qualité de vie au travail 

 Management 

 Pertinence des soins 

 

ORGANISATION DE LA DEUXIEME SEMAINE DE L’ÉTHIQUE 
AUTOUR DE L’ÉTHIQUE DANS LES ORGANISATIONS ET LE 
MANAGEMENT 
 
  



QUELQUES QUESTIONS CLÉS AUTOUR DE L’ÉTHIQUE DANS LES ORGANISATIONS ET LE 
MANAGEMENT (issues du questionnaire et de la semaine de l’éthique 2018) 

 Éthique et management/Qualité de vie au travail 

  Quel accompagnement des équipes dans le cadre de la diminution du 
personnel d’un service ? 

 Burn out non prioritaire dans les décisions managériales et les conditions de 
travail 

 Réflexion sur le prendre soin du « je » soignant 

 Situation de prise en charge où la réflexion et les décisions ne sont pas prises 
de façon assez pluridisciplinaires, dans le travail quotidien 

 Le non respect des lois en RH, de même qu’un management ne respectant pas 
les droits des agents est un grave problème éthique 

 Éthique organisationnelle/pertinence des soins 

 Confrontation fréquente aux demandes inappropriées qui nécessitent une 
réflexion. Faire telle intervention: pourquoi ? Comment ? Quels 
bénéfices/risques pour le patient et son entourage? Questions quotidiennes et 
à évaluer au cas par cas. 

 
 Modalités organisationnelles des RCP 
 Prise en charge des patients étrangers sans couverture sociale 
 

  



SEMAINE DE L’ÉTHIQUE 2019 

 ÉDITION 2019 DE LA SEMAINE DE L’ÉTHIQUE À L’AP-HP 
AUTOUR DE L’ÉTHIQUE DANS LES ORGANISATIONS ET LE 
MANAGEMENT : 

 
Dates À CONFIRMER : du 3 au 7 juin 2019 avec possibilité d’élargir la 

semaine, lien avec la QVT (semaine nationale de la QVT du 17 au 21 juin) 
 

 Journée d’ouverture prévue le lundi 3 juin à l’HEGP (date À CONFIRMER) 
 

Objectifs:  

Promouvoir les démarches existantes autour de l’éthique dans les 
organisations et le management 

 Favoriser les échanges et les partages autour de l’éthique dans 
les organisations et le management 
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