
COMMISSION D’ORIENTATION DE LA DEMARCHE 
ETHIQUE A L’AP-HP 

 
 

15 décembre 2017  
14h30-16h30 – Salle Xavier Leclainche 



COMMISSION D’ORIENTATION DE LA DEMARCHE ETHIQUE 

 

 
 

 

2 

ETHIQUE ET SOIN  

ETHIQUE ORGANISATIONNELLE 

ETHIQUE, RECHERCHE ET GRANDS 
PROJETS INSTITUTIONNELS 



ORDRE DU JOUR 

ORDRE DU JOUR : 

 Feuille de route Ethique, recherche et grands projets 
institutionnels:  

Comité éthique: Labellisation IRB, Comités éthiques de la recherche locaux (CER), 
Comité scientifique et éthique (CSE), Marie-France MAMZER, Florence FAVREL-
FEUILLADE (cf.diapo) 

Révision des lois bioéthiques: point d’information, Sophie CROZIER 

 Ethique et soins: 

 Focus sur l’aide à la réflexion sur les cas particuliers : intervention du Centre 
d’éthique clinique, Nicolas FOUREUR (cf. diapo) 

REX Présidents des Comités locaux : Partage d’expériences avec Avicenne, HUEP et 
Necker (cf. diapo) 

 Temps d’échange sur Semaine de l’éthique: 19 au 24 mars 2018 

 Ethique dans les organisations et le management: premières 
pistes de réflexion et de travail, Sophie CROZIER et Nicolas DANTCHEV 
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ECHANGE AUTOUR DE LA SEMAINE DE L’ETHIQUE 19-24 mars 2018 

Semaine de l’éthique: 19-24 mars 2018 

 

 Organisations de manifestations autour des problématiques éthiques dans 
les GH 

 Manifeste des valeurs 
 

 Résultats du questionnaire « perception de l’éthique » 
 

 Thème: Améliorer les soins par la réflexion éthique 

 Clôture de la semaine de l’éthique: samedi 24 mars matinée ? 

 Programme en cours 
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Ethique dans les organisations et le 
management: premières pistes de réflexion 

et de travail 
 
 
 

Dr Sophie Crozier, CODE 
Nicolas Dantchev, CVH 



PISTES D’ACTION et de REFLEXION Moyens/méthodes 

- Manifeste des valeurs:  
- quel suivi? 
- Quelle diffusion? 
- Quelle appropriation par les différentes 

instances en central et en local? 
Articulation avec la DPT 

 

Semaine de l’éthique (19-25 mars 
2018): organisation de 
manifestations autour du manifeste 
des valeurs 

 
Développement des RMM (éthique) 
Possibilité de spécifier la dimension 
éthique d’un problème signalé via 
Osiris : New OSIRIS 

- Qualité des soins et qualité de vie au 
travail: articulation avec CVH et DRH, 
autour de quelques notions clés: 
organisations, management médical (cf. 
charte du management médical), travail en 
équipe, association des acteurs de terrain 
dans les prises de décision… 

Analyse des enquête de satisfaction 
patients et du baromètre social 
 
Enquête Qualité de vie au travail en 
2018 dans certains GH (DRH) 
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ETHIQUE DANS LES ORGANISATIONS ET LE MANAGEMENT 

ETHIQUE DANS LES ORGANISATIONS ET LE MANAGEMENT:  
PREMIERES PISTES DE REFLEXION ET DE TRAVAIL 

 



ETHIQUE DANS LES ORGANISATIONS ET LE MANAGEMENT:  
PREMIERES PISTES DE REFLEXION ET DE TRAVAIL 

 

PISTES D’ACTION et DE REFLEXION Méthodes 

- Liens entre pertinence des soins et organisations 
(ambulatoire, T2A…) 

 
 
- Modes de financement des établissements de santé: 

rapport Véran, travaux Hospinomics  
 

- Accès aux soins (allocation de ressources rares, 
micro et macro-rationnement) 

 
 
Organisation de 
journées de 
formation/discussion 
 
Publication de piste 
de réflexions et 
propositions de 
nouveaux axes 
d’organisations ? 
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ETHIQUE DANS LES ORGANISATIONS ET LE MANAGEMENT:  


