
Point sur l’Hôtel-Dieu

Commission médicale d’établissement
9 juillet 2019



2

Deux projets en synergie

1) Un secteur hospitalier 

� Porteur du projet médical piloté par le groupe Paris 
Centre 

� 4 axes : urgences, médecine ambulatoire, psychiatrie, 
santé publique

2) Un secteur institutionnel

� Activités transversales APHP liées au projet médical et 
de recherche : une partie de l’AGEPS (pharmacie 
centrale), URC Eco

� Activités en partenariat entre l’APHP et ses partenaires 
extérieurs, dont Ville de Paris

� Activités supports : self, espaces de réunion etc.

3) Un espace à valoriser : « Espace Parvis » dont le devenir 
est construit en lien avec la Ville de Paris 

Investissement porté par 
l’AP-HP

Période de travaux 
projetée en deux phases

Investissement porté par 
un partenaire privé
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� Projet médical centré sur les nouvelles formes de prise en
charge : maladies chroniques, parcours patient complexes /
innovants

� Projet médical multi-disciplinaire : lien entre disciplines
médicales, nouvelles technologies, sciences humaines et
sociales…

� Projet médical ancré dans l’histoire de l’Hôtel-Dieu : prise
en charge des publics les plus précaires et des victimes, ainsi
que des visiteurs et pèlerins, forte orientation santé publique

� Projet médical particulièrement ouvert sur la ville : projet au
cœur de Paris, intégrant des partenariats d’offre des soins de
proximité de secteur 1 (médecine de ville, centre de santé)

Un projet médical original et innovant
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� Les quatre axes forts du projet médical

� Un service d’accueil des urgences, notamment pour
la prise en charge spécifique des patients étrangers
visiteurs de Paris, des victimes, des accidents
d’exposition sexuelle/VIH, etc.

� Un large plateau de consultations spécialisées de
secteur 1 : plus grande permanence d’accès aux soins
(PASS) pour les publics précaires de la région IdF,
expertise spécifique en prévention-dépistage / médecine
du sport / sommeil / médico-judiciaire (1e UMJ de
France, unité CUSCO)…

� Un important pôle de psychiatrie, tant en urgences
qu’en hospitalisation ou en suivi au long cours : prise en
charge des conduites addictives, des victimes, etc.

� Un pôle de santé publique, comprenant des activités
tournées vers le public (centre de santé sexuelle, en
partenariat avec la Ville de Paris), ainsi que vers la
recherche (projet Chronicity, maladies chroniques)

Un projet médical original et innovant



Écosystème
Hôtel-Dieu

� Institut du patient - Chronicity : la révolution numérique et l’intelligence
artificielle au service des patients atteints de maladies chroniques

� Développement de nouveaux outils pour anticiper les évolutions de la recherche clinique :
e-cohortes, big data, plateforme de méta-analyse…

� Développement majeur des capteurs, smartphones, internet des objets…

Le projet de recherche



La procédure « Espace Parvis »

� Objectifs :

� Bail à construction : transfert de longue durée de droits réels, sans cession de la pleine 
propriété

� Investissement + exploitation par un investisseur privé, valorisation pour l’AP-HP

� Cohérence architecturale et programmatique entre les deux projets

� Innovation, démarche socialement responsable, ouverture du site sur la Ville et aux 
Parisiens…

� Procédure :

� 2016-2017 : préparation de la consultation, en lien étroit avec la Ville de Paris 

� Novembre 2017 : lancement de la consultation

� 14 mai 2018 : passage de 11 à 5 candidatures

� 10 janvier 2019 : passage de 5 à 3 candidatures, étape de « départage »

� 16 mai 2019 : choix du lauréat

� Enjeux :

� Synergies avec le projet médical

� Evolution du PLU de Paris

� Protection patrimoniale

� Notre-Dame de Paris
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Focus Notre-Dame de Paris

� Mobilisation de l’Hôtel-Dieu dès le 15 
avril

� Communiqué de presse du 18 avril :

« Dans le contexte exceptionnel de Notre Dame, le
Directeur général de l’AP-HP, Martin Hirsch, a
proposé qu’une partie des espaces de l’Hôtel Dieu
puisse être mobilisée pour permettre, le plus
rapidement possible, la continuité du rayonnement
du site ainsi que l’accueil des pèlerins, des visiteurs et
des touristes. Si cette proposition est retenue et peut
être utile, elle sera traduite dans des conditions qui
ne remettent pas en cause les projets actuellement
lancés pour l’Hôtel Dieu. »



8

Vue d’ensemble

© Crédits Architectures Anne Démians
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Projet Parvis – Programmation & offre financière

© Crédits Architectures Anne Démians

� Pôle « santé »

� 50% des surfaces du projet

� Positionné côté rue de la Cité : versant 
« institutionnel » de l’Hôtel-Dieu

� Pôle « habitats solidaires » :

� Résidence étudiante 100% sociale, maison du 
handicap, crèche associative

� Positionné côté rue d’Arcole : versant 
« domestique » de l’Hôtel-Dieu

� Offre variée de restauration et de 
commerces

� Enseignes sélectionnées en lien avec l’AP-HP 
et la Ville de Paris

� Positionné côté Parvis de Notre-Dame : 
versant « ouvert sur la Ville » de l’Hôtel-Dieu

� Offre financière : 144 M€ (possibilité d’un 
loyer annualisé ou mixte)
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Projet Parvis – le Pôle Santé

© Crédits Architectures 
Anne Démians

� Incubateur géré par Biolabs : 

• 1e implantation en Europe après de 
nombreuses implantations américaines 
prestigieuses : Cambridge, Boston, San 
Diego, Princeton, etc…

• Espace de coworking dédié à 
l’intelligence artificielle en santé

• Accueil, à proximité des équipes de 
l’AP-HP, de 50+ entreprises parmi les 
plus innovantes : biotechnologies, 
technologies médicales, intelligence 
artificielle 

� Salle polyvalente au cœur de l’Hôtel-Dieu 
(sous le jardin central), pouvant accueillir 
jusqu’à 1000 personnes, et qui proposera une 
programmation scientifique et culturelle

� Maison des associations de patients, accélérateur de design en santé…

� Très fortes synergies avec le projet médical, notamment sur les 
thématiques maladie chronique, objets connectés, données de santé, etc.
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Projet Parvis – Le Parvis

© Crédits Architectures Anne Démians
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Projet Parvis – La Cour de Lutèce

© Crédits Architectures Anne Démians
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Projet Parvis – Le jardin central et les cours intérieures

© Crédits Architectures Anne Démians


