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Rappel méthodologique

 Un texte réglementaire : arrêté du 28 avril 2022 fixant pour la fonction publique 
hospitalière la liste des indicateurs contenus dans la base de données sociales (BDS) 

• Le regroupement du BHSCT (volet 6 du RSU) et du bilan social comprenant 171 
indicateurs (184 en comptant les indicateurs bis, ter, …) répartis en 10 volets :

1. Emploi - 13 indicateurs ;
2. Recrutements - 5 indicateurs ;
3. Parcours professionnels - 13 indicateurs ;
4. Formation - 5 indicateurs ;
5. Rémunération - 8 indicateurs ;
6. Santé et sécurité au travail - 91 indicateurs ;
7. Organisation du travail et temps de travail - 31 indicateurs ;
8. Action sociale et protection sociale - 4 indicateurs;
9. Dialogue social – 13 indicateurs ;
10. Discipline – 1 indicateur.

• Les éléments mis à disposition des membres des instances sur le SharePoint RSU :
• La base de données sociales (BDS) contenant la totalité des indicateurs sous format 

Excel et accessibles aux membres des instances
• Le RSU en format PDF

• La source des données pour la production des indicateurs :
• 29 indicateurs produits via des requêtes BI
• 105 Indicateurs collectés manuellement par les référents métiers (données non 

centralisées dans des systèmes d’information) 
• 50 indicateurs non-produits dans le RSU central : indicateurs pertinents au niveau 

des RSU locaux ou thématiques non suivies à l’AP-HP
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Effectifs

Effectifs (1/2)

Évolution des ETPR en fonction par statut*

2021 2022 2023 Evolution 
2022/2023

Titulaire 54 846,14 53 181,56 51 529,70 -3,11%

Stagiaire 4 109,01 4 382,37 4 708,58 7,44%

Contractuel CDI 2 335,32 2 651,34 3 190,06 20,32%

Contractuel CDD 7 925,72 8 510,74 8 719,30 2,45%

Autres (contrats aidés, contrats d'apprentissage) 204,09 203,95 211,26 3,58%

Total 69 420,27 68 929,98 68 358,90 -0,83%

Titulaire; 
51 529,70 

Stagiaire; 
4 708,58 

Contractuel CDI; 
3 190,06 

Contractuel 
CDD; 8 719,30 

Autres (contrats 
aidés, contrats 
d'apprentissage

); 211,26 

Répartition des ETPR 2023 par statut

*agents en activité ou en mise à disposition au 31 décembre 2023 
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Effectifs

Effectifs (2/2)

Évolution des ETPR par catégorie professionnelle*

2021 2022 2023 Evolution 
2022/2023

Administratif et de direction 7 923,32 7 859,27 7 788,83 -0,90%

Médico-technique 5 311,55 5 281,25 5 158,84 -2,32%

Ouvrier et technique 7 908,28 8 024,50 8 275,29 3,13%

Socio-éducatif 983,76 954,70 935,81 -1,98%

Soignant 47 293,37 46 810,26 46 200,13 -1,30%

Total 69 420,27 68 929,98 68 358,90 -0,83%

Répartition des ETPR par catégorie professionnelle
Administratif 

et de direction; 
7 788,83 

Médico-technique; 
5 158,84 

Ouvrier et 
technique; 
8 275,29 

Socio-éducatif; 
935,81 

Soignant; 
46 200,13 

*agents en activité ou en mise à disposition au 31 décembre 2023 
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HS et intérim
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Absentéisme
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Un recul général de l’absentéisme : - 1,27 % par rapport à 2022
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CET

Nombre jours de CET stockés au 31/12/2023

121 363 120 111 119 783

680 499 679 631 683 581

76 100 76 144 76 529

111 652 113 163 114 627
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Un chiffre stable : + 0,57 % par rapport à 2022

1 002 985 1 001 816 1 007 571
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Formation

Des dépenses en nette augmentation, à hauteur de 3,06 % de 
la masse salariale

41 078 agents formés, soit + 4 393 agents par rapport à 2022


