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Métiers en tension : IDE

Hors renforts COVID (financés par une enveloppe budgétaire ad hoc), le 
niveau d’emplois infirmiers progresse en septembre pour rejoindre 
quasiment le niveau d’emploi de septembre 2019 mais le nombre de postes 
vacants reste important.
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Les autres métiers en tension : IDE spécialisés

La situation de l’emploi des IBODE reste la plus problématique et en–deça
des postes budgétés. La dernière sortie d’école a eu lieu en avril 2020 et a 
permis de nommer 37 agents. La prochaine sortie (avril 2021) prévoit la 
nomination de 35 PP. La situation devrait rester à une cinquantaine de postes 
vacants d’ici fin 2020. Le nombre d’infirmier de bloc est comparable à celui 
des IADE avec l’emploi des IBO (476 ETP supplémentaire).
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Les autres métiers en tension : IDE spécialisés

La situation de l’emploi des IADE s’améliore nettement par rapport 
aux deux dernières années. Le nombre d’ETP reste inférieur à la cible 
jusqu’en octobre, mais va la dépasser sur la fin d’année avec les sorties 
d’école en octobre 2020.

680

700

720

740

760

780

800

820

840

860

Janv Fév Mars Avril Mai Juin Juillet Août Sept oct Nov déc

Evolution des ETPR IADE (P +R , tous budgets)

ETPR réalisés 2016 ETPR réalisés 2017 ETPR réalisés 2018 ETPR réalisés 2019 ETPR réalisés 2020 cible 2020



5

Les autres métiers en tension : MERM

La situation de l’emploi MERM s’est améliorée grâce à la sortie d’école de juillet 
dernier. En outre, des recrutements liés aux sorties d’écoles y compris hors AP 
devraient encore intervenir sur la fin d’année (env. 40), suffisants pour couvrir 85% 
des prochains départs. 
En fin d’année, la situation des ETPR devrait afficher une amélioration de 15 postes 
pourvus  en regard de 2019 mais le nombre de postes vacants reste élevé.
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Les autres métiers en tension : MK

L’évolution des emplois MK est en amélioration notable et est revenue au-delà de 
la cible sur 2020, à la suite des mesures d’attractivité mises en place et à la sortie 
d’école de juillet dernier (PP).

450

500

550

600

650

700

750

Janv Fév Mars Avril Mai Juin Juillet Août Sept oct Nov déc

Evolution des ETPR MK (P +R , tous budgets)

ETPR réalisés 2016 ETPR réalisés 2017 ETPR réalisés 2018 ETPR réalisés 2019 ETPR réalisés 2020 cible 2020



7

Absentéisme PNM

Evolution de l’absentéisme, tous motifs et pour maladie 
ordinaire (MO), 2016 à 2020

2016 2017 2018 2019
12-Déc. 12-Déc. 12-Déc. 12-Déc. 01-Janv. 02-février 03-Mars 04-Avril 05-Mai 06-Juin 07-juillet 08-aout

8,11 8,34 8,11 8,16 8,14 8,11 8,95 9,46 9,31 9,19 9,03 8,87

2016 2017 2018 2019
12-Déc. 12-Déc. 12-Déc. 12-Déc. 01-Janv. 02-février 03-Mars 04-Avril 05-Mai 06-Juin 07-juillet 08-aout

2,97 3,34 3,30 3,28 4,38 4,18 4,81 5,52 5,62 4,67 4,55 4,40

2020
ABS EN ANNEE COMPLETE MO ABS MENSUEL  MO

ABS EN ANNEE COMPLETE TOUS MOTIFS ABS MENSUEL TOUS MOTIFS
2020

Les absences se sont accrues significativement à compter de mars 2020 (en 
raison des contaminations COVID) et reste supérieur à l’absentéisme constaté 
sur les années antérieures. Cette hausse est due au motif « maladie 
ordinaire » , les deux autres motifs d’absence, « accidents du travail » et 
« congés maternité » restant stables sur 2020.

N-b : l’absentéisme MO 2020 n’est pas encore « figé », en effet, les décisions du comité médical ne sont pas toutes passées 
dans le SIRH et peuvent s’appliquer avec effet rétroactif depuis janvier.
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 241 candidatures de renforts soignants PNM envoyées dont

� 79 IDE 

� 129 AS et 10 faisant fonction AS: 

� 21 techniciens de labo 

� 1 Auxiliaire de Puériculture 

� 1 PPH 

 65 renforts non soignants

Candidatures de renforts dans les GH depuis 
le 15 septembre
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Capacitaire 2019 – 2020 tous champs d’activité
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Entre septembre 2019 et septembre 2020, diminution de 7 points du poids des lits occupés dans le total des lits exploitables

Depuis avril 2020, le nombre de lits fermés (hors motif congés annuels) a été réduit de 23,6% passant de 3 701 sur le mois d’avril à 2 828 sur le mois de 
septembre.
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