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L'article L. 6145-1 du Code de la Santé Publique dispose qu’un état périodique sur le suivi et
'analyse de I'exécution de 'EPRD est transmis au Directeur Général de I'’Agence Régionale de
Santé. Cet état a pour objet de comparer l'activité, les recettes et les charges réalisées par
rapport aux prévisions inscrites a 'lEPRD exécutoire.

Le dernier EPRD exécutoire 2018 est 'EPRD modificatif n°1.
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CHAPITRE 1 : Compte de Résultat Prévisionnel Princi  pal (CRPP)
1. Les produits
1.1. L'activité hospitaliére
2017 2018 Ecart Evolution

Hospitalisation Compléete (en séjours) 461 695 460 781 -914 -0,20%
Hospitalisation Partielle (en séjours) 546 006 558 072 12 066 2,21%
Total MCO 1007 701 1018853| 11152 1,11%
HAD (journées - source opale) 194 920 210732 15812 8,11%
Passages aux urgences (avec spécialités) 1071280 1105170 33890 3,16%

A fin septembre, I'évolution de I'activité en hospitalisation (hospitalisation compléte et partielle) est en
hausse par rapport a 2017 : +1.11%, soit +11 152 séjours et séances.

1.1.1. L’hospitalisation compléte

2017
461 695

2018
460 781

Evolution
-0,20%

Ecart
-914

Hospitalisation Compléte (en séjours)

A fin septembre, I'évolution par rapport a 2017 des séjours d’hospitalisation compléte est de -0.2%, soit
-914 séjours, ce qui correspond a une quasi stabilité par rapport & N-1. Ce qui est proche de I'évolution
constatée sur 'ensemble des CHU : +0% a fin septembre (source Base de CHU). L’évolution de I'activité
d’hospitalisation compléte résulte de plusieurs évolutions différenciées selon les activités de soins :

0 Meédecine : les séjours sont stables par rapport a 2017, avec des variations différentes selon les
spécialités médicales :

Des spécialités dynamiques : médecine interne (+668 séjours, soit +1.8%), oncologie
médicale (+658 séjours soit +7.5%) ;

Des spécialités connaissant une bascule vers des pr ises en charge en
ambulatoire : rhumatologie (-128 séjours HC et +297 séjours HP) ;

Des spécialités en retrait sans compensation a haut  eur en HP : immunologie clinique
(-526 séjours soit -18.7%), pneumologie (-369 séjours soit -2.9%), endocrinologie
diabéto métabolisme (-364 séjours soit -3.7%).

o Chirurgie : -1.6% par rapport a 2017 soit -1 849 séjours. Au global, la baisse est plus que
compensée par la croissance de I'activité chirurgicale ambulatoire (+ 2 601 séjours, cf. infra) avec
des variations différentes selon les spécialités :

Des spécialités qui restent dynamiques en HC : orthopédie pédiatrique (+350 séjours,
soit +7.5%), chirurgie vasculaire (+190 séjours, soit +5%), chirurgie maxillo-faciale et
stomatologie adulte (+131 séjours, soit +6%) ;

Des spécialités impactées par les transferts vers u ne prise en charge en
ambulatoire : ophtalmologie (-225 séjours HC mais +671 séjours HP) ;

Des spécialités en retrait sans compensation a haut eur en HP : orthopédie

traumatologique (-1304 séjours, soit -5.6%), ORL adulte (-305 séjours soit -4.2%),
chirurgie viscérale pédiatrique (-211 séjours, soit -4.7%).

AP-HP/DEFIP/DBCG 3



Premier état infra annuel 2018 (fin septembre)

0 Gynéco-obstétrique :

le nombre de séjours est stable avec -94 séjours, soit -0.1% par rapport a

2017, et avec -19 accouchements (-0.1%). La baisse d’activité enregistrée est donc relativement
moins forte que la baisse d’activité enregistrée au niveau national (-4.6%) et régional (-5%) a fin
aodt 2018 (données plateforme ARS DIAMANT).

o Urgences : I'activité des UHCD est en hausse avec : +753 séjours soit +1.35%.

1.1.2. L’hospitalisation partielle

2017

2018

Ecart Evolution

Hospitalisation Partielle

546 006

558 072

12 066

2,21%

L'évolution constatée sur 'AP-HP est proche de celle constatée sur I'ensemble des CHU : +2.2% a fin
septembre (source Base de CHU).

2017 2018 Ecart Evolution
Hopital de jour et IVG 196 460 199 128 2 668 1,36%
Chirurgie ambulatoire 54 101 56 702 2 601 4,81%
Séances 310 390 316 047 5657 1,82%
Chimiothérapies 163 052 166 755 3703 2,27%
Dialyses 46 913 47 534 621 1,32%
Radiothérapies 75 498 77 735 2237 2,96%
Préparation de radiothérapie 4 084 3694 -390 -9,55%
Transfusions & Aphéreses 20768 20197 -571 -2,75%
Caisson hyperbare 75 132 57 76,00%

La dynamique de I'hospitalisation partielle se décompose entre :

(0]

Les séances qui progressent de +1,82% soit +5 657 séances par rapport a 2017, cette
dynamique est portée par les chimiothérapies : +3 703 séances et les radiothérapies : +2 237
séances, mais contrebalancée par la baisse des transfusions et aphéréses : -571 séances et
des préparations de radiothérapie : -390 séances ;

Les séjours en hopital de jour  qui augmentent de 2 668 séances soit +1.36% ;

La chirurgie ambulatoire  qui est dynamique avec +2 601 séjours par rapport a 2017 soit
+4.81%. Le taux de chirurgie ambulatoire progresse de +1.6 points pour atteindre 38.05%.

Les variations d’'activité different selon les spécialités médicales :

Des spécialités dynamiques : I'hépato-gastro-entérologie (+2 200 séjours et séances, soit
+5.7%), la radiothérapie (+1743 séances soit +2.2%), la cardiologie (+1236 séjours, soit
+18.5%), le traitement contre la douleur (+876 séances soit +59%), I'hémodialyse et
hémofiltration chez les enfants (+820 séances soit +18.2%), la dermatologie (+668 séjour,
soit +8,3%) ;

En chirurgie : I'orthopédie traumatologie (+ 990 séjours, soit +12.4%), la chirurgie viscérale
et digestive (+599 séjours soit +14.3%), I'orthopédie pédiatrique (+469 séjours +28.5%),
I'ophtalmologie (+671 séjours, +6,3%) ;

Des spécialités en retrait : I'oncologie médicale (-1339 séances soit -1.8%), I'immunologie
clinique (-426 séances soit -8.6%), la chirurgie plastique et réparatrice (-284 séances soit -
14.2%).
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1.1.3. Les autres activités

Les greffes sont en baisse au global AP-HP avec -190 greffes en cumul annuel par rapport a 2017.
Cette baisse concerne notamment les transplantations rénales (-110 transplantations par rapport a 2017)

et hépatiques (-50 transplantations).

D’autre part les IVG, instrumentales et médicamenteuses

+1.15%, soit +107 IVG.

1.1.4. Hospitalisation a domicile (HAD) :

, sont en hausse avec une évolution de

2017 2018 Ecart Evolution
HAD (journées - source opale) 194 920| 210732| 15812 8,11%
Ecart 2018- | Evolution
2017 2018
2017 2018-2017
Nb journées valorisées (source E-PMSI) 202 206 217 890 15 684 7,76%

L'HAD de I'AP-HP enregistre une tres forte progression d’'activité en cumul annuel a fin septembre de +15
684 journées valorisées, soit +7,76% par rapport a 2917.

Cette forte progression résulte d'évolutions différentiées selon les modes de prise en charge principaux,

avec une progression importante

sur les pansements complexes et soins spécifiques (+5 988 journées,

soit +11.1%), les soins palliatifs (+4 342 journées, soit +13.6%), le traitement par voie veineuse (+3 163
journées soit +32.5%) et la surveillance post chimiothérapique anticancéreuse (+2 214 journées soit

+20.6%)

Une baisse importante est en revanche a noter sur les prises en charge de la surveillance de grossesse
a risque (-4 103 journées, soit -32.3%), le post traitement chirurgical (- 636 journées soit -18.3%) et
I'assistance respiratoire (- 606 journées soit -12.1%).

1.1.5. Urgences, consultations et actes externes :

2017

2018

Ecart 2018-

2017

Evolution 2018-2017

Passages aux urgences (avec spécialités)

1071280

1105170

33 890

3,16%

Passages aux urgences :

passages par rapport a 2017 en cumul annuel, soit +3.16%.

I'évolution des passages aux urgences est dynamique avec +33 890

AP-HP/DEFIP/DBCG

Activité relative aux patients externes 2017 2018 Ecart Evolution
Consultations patients externes (hors urgences) 2917 992 2 848 705 -69 287 -2,37%
Biologie : nombre de coef. B facturables 193 127 639 183526 342 | -9601 297 | -4,97%
Imagerie (actes utilisant les équipements lourds) 281 459 295 020 13561 4,82%
Scanner 141 416 151 256 9840 6,96%
IRM 91 086 94 620 3534 3,88%
TEP 18 991 19 429 438 2,31%
Gamma Caméra 29 966 29 715 -251 -0,84%

5




Premier état infra annuel 2018 (fin septembre)

L'activité des consultations externes remontée pour valorisation est en baisse en cumul annuel par
rapport a 2017 : -69 287 consultations soit -2.4%. Cependant cette baisse s’explique essentiellement par
un défaut de codage et de facturation, le nombre de rendez-vous honorés étant en revanche en légére
progression (+1%) par rapport a 2017. Cela pourrait donner lieu a un rattrapage d'ici la fin de I'année ou
d’'un rattachement a I'exercice 2018 comme produits a recevoir dans le cadre des opérations de cléture.

Le nombre de coefficients B pour les examens de biologie baisse par rapport a 2017 : -9 601 297.
Les activités d’'imagerie a destination de patients externes sont en progression en 2018 par rapport a

2017. Au global : +13 561 actes d'imagerie, soit +4.8%. La plus forte progression relevée se situe sur
l'activité de scanner : + 9 840 actes soit + 7%.

1.2. Les produits de titre 1 (versés par I'Assuranc e Maladie) sont, a fin septembre,
réalisés a hauteur de 73% de I'EPRD modificatif

Au terme des neufs premiers mois, les chapitres de produits de titre 1 liés a I'activité se présentent de la
maniére suivante :

Réalisation a fin Réalisation a fin évolution septembre 2018/
septembre 2018 septembre 2017 septembre 2017
Recettes d'hospitalisation 2085241028 € 2085395236 € - 154 208 € 0,0%
Spécialités pharmaceutiques facturés en sus des GHS 284701344 € 276 597 703 € 8103641 € 2,9%
Dispositifs médicaux facturés en sus des GHS 59407 231 € 57 425800 € 1981431¢€ 3,5%
Consultations et activité externe 252059925 € 248 448 249 € 3611676 € 1,5%
Lamda 23344491 € 31202075 € - 7857584€ -25,2%
Données issues de l'arrété de versement epmsi vu a date SAUF pour les recettes d’hospitalisation hors HAD :
utilisation de l'indicateur Recettes Potentielles, source Opale.
1.2.1. Les recettes des séjours
- Recettes d’hospitalisation MCO : les recettes sont stables par rapport a 2017 en cumul

annuel, ce qui est cohérent avec une hausse du volume des séjours qui est davantage portée
par I'HP et avec baisse tarifaire 2018 (impact de -0,65% au global pour I'AP-HP en 2018).

- HAD : 'HAD enregistre une trés forte progression de ses recettes de séjours : +8% soit
+3.1M£, en ligne avec la forte progression de l'activité.

1.2.2. Les DMI facturés en sus des séjours
La progression de la valorisation (+3.5%, soit +1.990M€) résulte d’une modification de la structure des
DMI implantés, avec notamment 'augmentation des implantations liées aux classes de DMI suivantes :

dispositifs d'assistance circulatoire (+16 DMI soit +1.4M€), endoprothéses, bioprothéses valvulaires (+36
DMI soit +594.5K€).

1.2.3. Les médicaments facturés en sus des séjours

Le montant total des médicaments valorisés en sus des séjours (ATU, post ATU et T2A) a progressé de :
2.9% par rapport & 2017. Cette évolution résulte d’une forte dynamique des dépenses pour les molécules
récentes comme le Darzalex, le Nusinersen, le Brineusra, le Phenasen, le Luthathera, le Keytruda.

1.2.4. Les consultations et actes externes
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Les recettes relatives aux consultations et actes externes (hors valorisation des Non Passés en Caisse,
données epmsi) s’élévent a 252M<€, soit une hausse de 3.6M€ soit +1.5%par rapport a 2017.

1.2.5. Les produits relatifs aux exercices antérieu  rs (« Lamda »)

Les produits comptabilisés sur ce chapitre correspondent aux produits de l'activité 2017 valorisée par
'assurance-maladie sur I'exercice 2018. Les montants remontés dans epmsi sont minorés des produits a
recevoir comptabilisés en cléture 2017. Au 30 septembre 2018, les produits enregistrés pour les patients
facturables a I'assurance maladie sont de 23.3M€.

Les données de I'exécution budgétaire a fin septembre 2018 conduisent a une prévision d’atterrissage
de produits de titre 1 inférieure de -21.7M€ a I'EP RD modificatif qui n'integre pas d’hypothése de
dégel du coefficient prudentiel et anticipe pour les dotations MIGAC-FIR une exécution au niveau de
'EPRD modificatif.
Cet écart a la prévision EPRD madificatif se décompose de la maniére suivante :
* Produits des séjours : -25M€ en raison d'une progression d'activité en HC inférieure a la cible,
non compensée par la hausse de I'activité en HP supérieure a la cible ;
« Produits des médicaments facturés en sus des tarifs MCO : -5.8M€ compensés par un écart a la
prévision équivalent sur les charges ;
e Produits des dispositifs médicaux facturés en sus des tarifs MCO : +12.6M€ compensés par un
écart a la prévision équivalent sur les charges ;
* Forfaits annuels : +1.6M€ ;
Produits de I'activité externe : -5M€.

1.3.Les produits de titre 2 sont, a fin septembre, réal isés a hauteur de 58,5% de
'EPRD modificatif

Cette situation résulte pour I'essentiel de retards de facturation liés notamment au déploiement d'un
nouveau moteur de facturation dans certains GH (HUEP en 2018).

D’autres facteurs expliquent I'écart a la cible de 'TEPRD modificatif : baisse particulierement sensible sur
le ticket modérateur consécutive, notamment, a la baisse de I'activité de chirurgie conventionnelle, les
prestations délivrées aux patients étrangers, AME et Soins Urgents. A contrario, les produits de forfaits
journaliers sont en augmentation en cohérence avec la hausse du tarif du FJH intervenue en début
d’année.

L'anticipation 2018 des produits de titre 2 (-0,3M€ par rapport a I'EPRD modificatif) integre I'impact de la
revalorisation des tarifs journaliers de prestations (TJP) de +2% intervenue au 01/07/2018, estimé a 3,5
M€, dont I'effet n’est pas encore visible a fin septembre compte tenu du retard de facturation observé a
cette date.

1.4. Les produits de titre 3 sont, a fin septembre, réalisés a hauteur de 56% de 'EPRD
modificatif (65 % hors rétrocession et remises de f  in d’année)

Etant donnée la forte diminution de la facturation de la rétrocession de médicaments (associée a une
réduction du méme ordre de charges des médicaments rétrocédés), les produits de titre 3 apparaissent
en forte diminution.

A ce stade de I'exécution budgétaire, les produits de titre 3 (hors rétrocession) sont en ligne avec la
prévision de 'EPRD modificatif.

La prévision d'atterrissage 2018 integre une prévision de sur-exécution des produits a recevoir 2017
comptabilisée en produits exceptionnels de I'ordre de 37,1 M€.

Les données de I'exécution budgétaire a fin septembre 2018 conduisent a corriger I'anticipation de
certains chapitres des produits de titre 3 (pour I'essentiel les produits de la rétrocession, en lien avec des
ajustements sur les prévisions de charges). L'anticipation 2018 des produits de titre 3 est ainsi

AP-HP/DEFIP/DBCG 7




Premier état infra annuel 2018 (fin septembre)

inférieure de -83,5 M€ a I'EPRD madificatif princip  alement en raison de la diminution notable des
rétrocessions (pas d'impact en résultat).

L'analyse de [I'exécution des produits a fin septemb re conduit a

anticiper une prévision 2018 du total des produits inférieure de -105,5M€ a
'EPRD modificatif, principalement en raison de la baisse des
rétrocessions (sans impact sur le résultat) et d'un e activité
d’hospitalisation conventionnelle inférieure a la c ible.

2. Les charges
2.1. Les charges de personnel (titre 1) sont tenues  par rapport au cadrage budgétaire

A fin septembre, I'évolution des charges de personnel par rapport a 2017 est maitrisée et les dépenses
constatées représentent 72% du montant prévu a 'EPRD modificatif.

2.1.1. Le personnel non médical

A fin septembre en cumul annuel, les charges de personnel non médical sont en baisse de -0.98% par
rapport a 2017 :

- Les dépenses de personnel permanent sont en baisse de -0.71% ;

- Les dépenses d’heures supplémentaires sont en hausse de +6,26% et I'intérim en baisse de -2.50% ;

- Les ETP rémunérés non médicaux sont en diminution de -660 ETPR en cumul annuel par rapport a
2017.

2.1.2. Le personnel médical

A fin septembre en cumul annuel, les charges de personnel médical sont en hausse de 2.43% par
rapport a 2017. Hors juniors, qui font I'objet d’un financement partiel par des crédits Merri, la hausse est
de 1,69% :

- Séniors : les dépenses sont en hausse de 1,3% par rapport a 2017, soit +7 M€ ;

- Juniors: les dépenses sont en hausse de 5,29% par rapport a 2017, soit +8.4 M€. Cette
forte hausse s’explique par une nette augmentation des effectifs, de +334 ETPR (dont +238
internes) entre septembre 2017 et septembre 2018. L'AP-HP n'est pas décideur dans
I'affectation des internes et étudiants au sein des établissements franciliens et ne peut donc
seule maitriser I'évolution de ces effectifs et des dépenses qui en découlent ;

- Permanence des soins: les dépenses sont en hausse de 4,67% par rapport a 2017, soit
+2,9 ME.

Sur la base des données a fin septembre, il est anticipé une prévision 2018 des charges de titre 1 a
4,413Mds€, inférieure a la prévision de 'lEPRD modi ficatif.
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2.2. Les charges a caractere médical sont, a fin se
67,7% de 'EPRD modificatif

ptembre, exécutées a hauteur de

Aprés neutralisation des charges remboursées en sus des tarifs GHS ou correspondant aux
rétrocessions, I'évolution en cumul annuel par rapport aux données a fin septembre 2017 est de + 5,8
M€, soit une évolution de + 1%.

Suivi CT2 - Charges a caractére médical a fin Septembre
Evolution réalisé DMP 2017 versus
Réalisé DMP a fin|Réalisé DMP a fin 2018
Septembre 2017 | Septembre 2018
eptembre eptembre e %
Charges a caractéere médical totales 1281579043 € 1218 247626 €| -63 331416 € -4,9%
dont charges a caractére médical 362967047€|  280899317€|  -82067730€ -22,6%
. rétrocédées
Charges de titre 2 4 Y - - dical
Total ontcharges d caractere medical 346877516€|  359850109€ 12972593 € 3,7%
couvertes par un produit hors tarif GHS
h 3 cté édical rt
Charges 3 caractére médical couvertes 571734480€|  577498200€ 5763720 € 1,0%
par les tarifs GHS
6021 - Achats de SP 796 218 052 €| 719909 741 €| -76 308 311 € -9,6%
60321 - Variation de stocks de SP -7 740 465 € -1566 515 € 6173 950 € -79,8%
Total consommations Spécialités 788 477 586 € 718 343 225 €| -70134361 € -8,9%
dont charges de - —
titre 2 - dont rétrocédés 362967047 € 280899317 € -82067 730 € -22,6%
e dont cédés a autres ES 0€
Spécialités - - —
. dont ATU dispensés en hospitalisation 29404 457 € 56054235 € 26649779 € 90,6%
pharmaceutiques - -
dont SP T2A dispensées en
L 253925525 € 235813428€ -18112 098 € -7,1%
hospitalisation
SP couverts par les tarifs GHS 142 180 557 € 145 576 245 € 3395688 € 2,4%
6022 - Achats de DM 365 015 057 €| 374183 780 €| 9168 723 € 2,5%
dont charges de —
titre 2 - 60322 - Variation de stocks de DM -2835813 € -2020036 € 815777 € -28,8%
Dispositifs Total consommations DM 362179244 € 372163744 € 9984 501 € 2,8%
médicaux dont DMI T2A 63547534 € 67982 446 € 4434912 € 7,0%
DM couverts par les tarifs GHS 298631710 € 304 181299 € 5549 588 € 1,9%
dont autres )
, Autres charges de titre 2 130922 213 €| 127 740 657 € -3181 556 € -2,4%
charges de titre 2

2.2.1. Les spécialités pharmaceutiques

Les spécialités pharmaceutiques couvertes par les tarifs
septembre 2017 de +3.4 M€, soit +2.4%.
Les spécialités pharmaceutiques facturables en sus des GHS (T2A, ATU et post/ATU),
hospitalisation, sont en augmentation (+8.5M€).

GHS sont en augmentation par rapport a fin

dispensées en

Les spécialités pharmaceutiques rétrocédées sont en tres forte diminution (-82,1M€, soit -22,6%) du fait
d’une baisse trés importantes des rétrocessions d’'antiviraux traitant les hépatites.

2.2.2. Les dispositifs médicaux
Les dispositifs médicaux couverts par les tarifs GHS so nt en augmentation de +5.5 M€, soit +1.9%
L'essentiel des augmentations se situe sur le matériel médico-chirurgical. Les dépenses de DMI
facturables en sus sont en hausse sensible (+4,4 M€, soit +7%), sans impact sur le résultat.

2.2.3. Les autres charges de titre 2

Les autres charges a caractére médical sont, a fin septembre 2018, en retrait par rapport a 2017 (-3,2
M€, soit -2,4%) du fait d’'une baisse notable des consommations de produits sanguins labiles.

L'analyse des données de I'exécution a fin septembre conduit & anticiper pour I'année 2018 des
charges a caractére médical inférieures de -90,8 M€  au projet d’EPRD modificatif n°1, dont +29 M€
sur les charges couvertes par les tarifs GHS.  Les charges de titre 2 font I'objet d’'un plan de
maitrise renforcée en fin d'année afin sécuriser le respect de cette prévision d’atterrissage.
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2.3. Les charges a caractére hoételier et général so nt, a fin septembre, exécutées a
hauteur de 62,4% de 'EPRD modificatif

L'analyse des données de I'exécution budgétaire a fin septembre met en évidence une légére baisse des
charges a caractere hotelier et général (-0,9 M€ soit -0,2%) par rapport a septembre 2017.

Charges Titre 3 a fin septembre
évolution
Chap retraités DMP 2018-
2017
60 achats -2,8 M€
60 énergie 3,6 M€
61 autres -2,7 M€
61 ER autres -0,3 M€
61 ER batiments -2,2 M€
61 Maintenance informatique 5,3 ME
62 autres 1,3 ME
62 informatique 0,7 M€
63 0,6 M€
65 hors ANV -2,8 M€
71 -1,6 M€
Total général -0,9 M€

La prise en compte, poste a poste, de I'exécution a fin septembre conduit 'AP-HP a envisager une
anticipation 2018 des charges a caractére hotelier et général supérieure de +1,8M€ a 'EPRD
modificatif n°1 (+0,24%) aprés retraitement des eff ets de saisonnalisation dans I'exécution des
engagements de dépenses . Les dépenses de services extérieurs liés a la maintenance et prestations
informatiques ainsi que les contrats de gardiennage sécurisation des locaux expliquent notamment cet
écart a la cible.

Hors admissions en non-valeur, les charges de titre 3 anticipées pour 2018 s'élevent a 653.4M€, en
baisse en -1.3% par rapport a 2017 mais légéerement supérieures a 'EPRD modificatif (+0.3%) . Les
charges de titre 3 font I'objet d’un plan de maitrise renforcée en fin d’année afin sécuriser le respect de
cette prévision d'atterrissage.

2.4. Les charges de titre 4 sont, a fin septembre, exécutées a hauteur de 76.9% de
I'EPRD modificatif

Les charges financiéres anticipées pour 2018 s’éléevent a 60.9M€, inférieures de -1M€ a I'EPRD
modificatif.

L'analyse des données de I'exécution budgétaire a fin septembre met en évidence une augmentation des
prévisions d’amortissements des immobilisations supérieures de +3M€ par rapport a ceux prévus a
'EPRD maodificatif, en lien notamment avec la poursuite des opérations de fiabilisation de I'actif initiées
depuis 2016.

S'agissant des charges exceptionnelles, une sous-exécution de 34.4M€ des produits a recevoir
comptabilisés en 2017 est constatée a fin septembre. Cette sous-exécution est largement compensée
par une sur-exécution 37,1M€ comptabilisée au chapitre 77.

La prise en compte de ces éléments conduit 'AP-HP a envisager une anticipation 2018 des charges de
titre 4 supérieure de +34,9M€ a 'lEPRD modificatif portée pour I'essentiel par une sous-exécution des
produits a recevoir 2017 largement compensée par une sur-exécution 37.1M€ comptabilisée en produits
de titre 3.
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L'analyse de [I'exécution des charges a fin septembr e conduit a
anticiper une prévision 2018 du total des charges i  nférieure de -74,1 M€ a
'EPRD modificatif.

Au total, le résultat prévisionnel 2018, actualisé au vu de I'exécution a fin
septembre 2018, s’éleve pour le budget principal a -200M€ contre -169M€
prévu dans le 'EPRD modificatif.
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CHAPITRE 2 : Comptes de Résultat Prévisionnel Annex es

1. CRPA-A (Dotation Non Affectée)

Le résultat anticipé 2018 est en ligne avec la prévision (excédent prévisionnel de +36,9 M€).

2. CRPA-B (USLD)

A fin septembre 2018, les charges de personnel sont exécutées a hauteur de 71.8% de la prévision
EPRD, en baisse de -3.6% par rapport a fin septembre 2017.

Sur cette période, I'activité en nombre de journées est en baisse de -4.7%, ce qui se traduit notamment
par des produits de titre de dépendance et d’hébergement exécutés respectivement a 63% et 59% de la
prévision EPRD.

Il convient de noter que la sur-exécution a date observées sur les charges de titre 4 et les produits de titre
4 sont induits par des annulations et réémissions de titres non prévus a I'EPRD.

Les données d’exécution a fin septembre conduisent a anticiper un résultat 2018 de -14.4M€, en
amélioration 0.7M€ par rapport a la prévision EPRD.

3. CRPA-E (EHPAD)

A fin septembre 2018, les charges de personnel sont exécutées a hauteur de 68.4% de la prévision
EPRD, en baisse de -5.3% par rapport a fin septembre 2017.

Sur cette période, l'activité en nombre de journées est en baisse de -19.4% (contre -9.8% prévus a
'EPRD), ce qui se traduit notamment par des produits de titre de dépendance et d’hébergement exécutés
respectivement a 53% et 49% de la prévision EPRD.

Il convient de noter que la sur-exécution a date observées sur les charges de titre 4 et les produits de titre
4 sont induits par des annulations et réémissions de titres non prévus a I'EPRD.

Les données d’exécution a fin septembre conduisent a anticiper un résultat 2018 de -2.9M€, en
amélioration 1M€ par rapport a la prévision EPRD.

4. CRPA-C (formation initiale)

Le résultat anticipé 2018 est conforme a la prévision de résultat équilibré.

5. CRPA-P (CSAPA - addictologie)

Le résultat anticipé 2018 est conforme a la prévision de résultat équilibré.

La prévision de résultat consolidé 2018 tous CRP co nfondus s’éleve a
-180,7 M€ contre -151,1 M€ dans 'EPRD modificatif  n°1, en raison d’'un
résultat prévisionnel du CRPP plus dégradé que dans 'EPRD.
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Annexes réglementaires

1. Compte de résultat principal détaillé

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL (CRPP) DE TAILLE

PERIODE DU 01/01/2018 AU 30/09/2018

Chapitres CHARGES Réalisation du
Dernier EPRD exécutoire 01/01/2018 Taux de réalisation

au 30/09/2018
Titre 1 Charges de personnel 4433 612 105,00 321192334433 72,4%)
621|Personnel extérieur a I'établissement 24 642 531,00 12799 161,67 51,9%
631|Impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations (administration des imp6ts) (sauf 6319) 271 413 708,00 201 047 476,01 74,1%
633|Impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) (sauf 6339) 104 632 982,00 72 788 129,07 69,6%
641|Rémunérations du personnel non médical (sauf 6411, 6413,6415 et 6419) 6 039 407,00 2780 232,80 46,0%
6411|Personnel titulaire et stagiaire 2029 855 979,00 1447 139 962,58 71,3%
6413|Personnel sous contrats a durée indéterminée (CDI) 57 657 975,00 47 480 630,16 82,3%
6415|Personnel sous contrats a durée déterminée (CDD) 157 338 853,00 110 015 979,30 69,9%
642|Rémunérations du personnel médical (sauf 6421, 6422, 6423,6425 et 6429) 167 625 706,00 129 351 501,55 77,2%
6421 |Praticiens hospitaliers temps plein ettemps partiel et hospitalo-universitaires titulaires 350 514 748,00 250 150 083,92 71,4%
6422 |Praticiens a recrutement contractuel renouvelables de droit 58 773 110,00 40 819 397,93 69,5%
6423|Praticiens a recrutement contractuel sans renouvellement de droit 117 630 533,00 87 305 865,45 74,2%
6425(Permanences des soins 70 282 553,00 46 452 467,41 66,1%
6451|Charges de sécurité sociale etde prévoyance - personnel non médical (sauf 64519) 771 670 664,00 581 264 293,82 75,3%
6452|Charges de sécurité sociale etde prévoyance - personnel médical (sauf 64529) 201 865 998,00 156 933 170,43 77,7%
6471|Autres charges sociales - personnel non médical (sauf 64719) 22998 425,00 14 237 608,71 61,9%
6472|Autres charges sociales - personnel médical (sauf 64729) 7 396 988,00 2383 186,31 32,2%
648|Autres charges de personnel (sauf 6489) 13 271 945,00 8974 197,21 67,6%
Titre 2 Charges a caractére médical 1799 923 246,00 1218247 62634 67.7%)
6011|Achats stockés de matieres premiéres ou fournitures a caractere médical ou pharmaceutique 496 984,00 149,88 0,0%
6021|Produits pharmaceutiques et produits & usage médical 1095 935 857,00 719 909 740,75 65,7%
6022|Fournitures, produits finis et petit matériel médical et médico-technique 501 400 076,00 374 183 780,37 74,6%
6066|Fournitures médicales 88 030 394,00 57 661 935,51 65,5%
6071|Achats de marchandises a caractere médical et pharmaceutique 0,00 0,00 #DIV/0!
Variations des stocks a caractére médical (60311, 60321, 60322, 60371) 0,00 -3 586 551,36 #DIV/O!|
611|Sous-traitance générale 44 223 421,00 26 803 747,31 60,6%
6131|Locations a caractére médical 11 100 255,00 7553 081,74 68,0%
6151|Entretiens et réparations de biens a caractére médical 58 736 259,00 35721 742,14 60,8%
Titre 3 Charges a caractére hotelier et général 734542 971,00 458 365 751,49 62,4%)
6012|Achats stockés de matieres premiéres ou fournitures a caractére hotelier et général 0,00 0,00 #DIV/0!
602|Achats stockés ; autres approvisionnements (sauf 6021 et 6022) 67 773 745,00 58 424 505,98 86,2%
606|Achats non stockés de matiéres et fournitures (sauf 6066) 125 563 416,00 77 459 259,97 61,7%
6072|Achats de marchandises a caractere hotelier et général 0,00 0,00 #DIV/0!
603| Variation des stocks (sauf 60311, 60321,60322 et 60371) -2 441 040,00 -2 582 146,96 105,8%
61|Services extérieurs (sauf 611, 6131, 6151 et 619) 149 012 497,00 76 069 815,94 51,0%
62|Autres services extérieurs (sauf 621 et 629) 273 487 838,00 166 421 969,37 60,9%
63|Impbts, taxes et versements assimilés (sauf 631, 6319, 633 et 6339) 3054 967,00 151101547 49,5%
65|Autres charges de gestion courante (sauf 653) 119 458 039,00 83 246 890,41 69,7%
653|Contributions auxgroupements hospitaliers de territoires (GHT) 0,00 0,00 #DIV/0!|
709|Rabais, remises etristournes accordées par |'établissement 0,00 0,00 #DIV/0!
71|Production stockée (ou déstockage) -1366 491,00 -2 185 558,69 159,9%
Titre 4 Charges d’amortissements, de provspns etd épréciations, financieres et 630 020 000,00 484 524 441,04 76.9%

exceptionnelles
66|Charges financieres 61 900 000,00 17 869 369,38 28,9%
67|Charges exceptionnelles 98 989 487,00 112 644 075,56 113,8%
dont 675 - valeur comptable des éléments d'actif cédés #DIV/O!
68| Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 469 130 513,00 354 010 997,00 75,5%
695|Impdts sur les bénéfices etassimilés (**) 0,00 0,00 #DIV/0!|
TOTAL DES CHARGES 7 598 098 322,00 5373 061 164,10 70,7%
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COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL (CRPP) DE TAILLE

Chapitres Réalisation du Taux de réalisation
PRODUITS Dernier EPRD exécutoire 01/01/2018
au 30/09/2018
Titre 1 Produits versés par 'assurance maladie 5 651 665 304,00 4130 043 900,75 73,1%
73111|Produits de la tarification des séjours MCO 2834 004 351,00 2 085 241 028,00 73,6%
73112|Produits des médicaments facturés en sus des séjours MCO 412 629 879,00 284 701 344,00 69,0%
73113|Produits des dispositifs médicaux facturés en sus des séjours MCO 79 427 828,00 59 407 231,00 74,8%
73114|Forfaits annuels MCO 110 437 728,00 84 000 000,00 76,1%
73115|Produits du financement des activités de SSR 53 623 087,00 40 217 315,25 75,0%
73116|Dotation hopitauxde proximité (DHProx) 0,00 0,00 #DIV/0!
73117|Dotation annuelle de financement 552 628 780,00 414 471 585,00 75,0%
dont produits attendus non notifiés (***) #DV/0!
dont produits constatés d'avance notifiés sur exercices antérieurs #DIV/0!
73118|Dotations MIGAC MCO 1027 444 463,00 770 583 347,25 75,0%
dont produits attendus non notifiés (***) #DIV/0!
dont produits constatés d'avance notifiés sur exercices antérieurs #DIV/0!
7312|Produits des prestations faisant|’objet d’une tarification spécifique MCO 401 098 997,00 252 059 925,00 62,8%
7471|Fonds d'intervention régional 154 690 179,00 116 017 634,25 75,0%
dont produits attendus non notifiés (***) #DV/0!
dont produits constatés d'avance notifiés sur exercices antérieurs #DIV/0!
7722|Produits sur exercices antérieurs a la charge de I'assurance maladie 25 680 012,00 23 344 491,00 90,9%
Titre 2 Autres produits de I'activité hospitalieére 692 696 453,00 405 527 709,94 58,5%
7321|Produits de la tarification en hospitalisation compléte non pris en charge par I'AM 240 507 392,00 137391 772,17 57,1%
7322|Produits de la tarification en hospitalisation incompléte non pris en charge par I'AM 30 445 654,00 18 776 460,97 61,7%
7323|Produits de la tarification en hospitalisation a domicile non pris en charge par I'AM 600 302,00 242 628,59 40,4%
7324|Produits des prestations faisantI'objet d’une tarification spécifique non pris en charge par I'’AM 83 780 359,00 48 313 441,18 57,7%
73271|Forfait journalier MCO 71 315 634,00 43 948 805,36 61,6%
73272|Forfait journalier SSR 23 607 954,00 16 221 811,00 68,7%
73273|Forfait journalier psychiatrie 2740 594,00 1757 943,00 64,1%
733|Produits des prestations de soins déliwrées aux patients étrangers non assurés sociaux en France 207 400 845,00 125 571 825,38 60,5%
734|Prestations effectuées au profit des malades ou consultants d’un autre établissement 27 811 433,00 10 843 796,31 39,0%
735|Produits a la charge de I'Etat, collectivités territoriales etautres organismes publics 4 486 286,00 2459 225,98 54,8%
Titre 3 Autres produits 1084 706 600,00 607 016 203,54 56,0%
70| Ventes de produits fabriqués, prestations de services, marchandises et produits des activités 130 076 918,00 78 488 097,30 60,3%
annexes (sauf 7071, 7087 et 709)
7071|Rétrocession de médicaments 502 570 590,00 236 892 400,58 47,1%
7087|Remboursement de frais par les CRPA 75 278 486,00 56 458 864,50 75,0%
71|Production stockée (ou déstockage) #DIV/0!
72|Production immobilisée #DIV/0!
74|Subventions d’exploitation et participations (sauf 7471) 71 136 448,00 5 046 656,08 7,1%
75|Autres produits de gestion courante 75 953 841,00 47 838 000,67 63,0%
76| Produits financiers 8 716 882,00 6 924 732,20 79,4%
77|Produits exceptionnels (sauf 7722) 61 868 989,00 71 348 294,30 115,3%
dont 775 - produits des cessions d'éléments d'actif #DIV/O!
dont 777 - quote part des subventions d'investissement virée au résultat de I'exercice #DIV/O!
78|Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 131 641 278,00 98 730 958,50 75,0%
79| Transferts de charges #DIV/0!
603| Variations de stocks a caractere médical (60311, 60321, 60322, 60371) (crédits) #DV/0!
603|Autres variations de stocks (sauf 60311, 60321, 60322, 60371) (crédits) #DIV/0!
3R|Rabais, remises etristournes (609, 619 et 629) 13 075 497,00 0,00 0,0%
RRCS2 Remboursements sur rémunérations, charges sociales ou taxes (6419, 6429, 64519, 64529, 14 202 188,00 5208 034,51 36,7%
64719, 64729, 6489, 6319, 6339)
649|Atténuation de charges - portabilité compte épargne temps (CET) 185 483,00 80 164,90 43,2%
7 429 068 357,00 5142 587 814,23 69,2%

TOTAL DES PRODUITS
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2. Suivi de I'exécution de 'TEPRD

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL

CHARGES

PRODUITS

réalisation du

réalisation du

Dernier EPRD Taux de Dernier EPRD Taux de
. X 01/01/2018 au - . . 01/01/2018 au -
exécutoire 30/09/2018 réalisation exécutoire 30/09/2018 réalisation
Titre 1 : Charges de personnel 4433 612 105,00 3211 923 344,33 72,44% 5651 665 304,00 4130 043 900,75 73,08% 'Tltre 1 Produits VEISEs par
l'assurance maladie
Titre 2 : Charges a caractere médical 1799 923 246,00 1218 247 626,34 67,68% 692 696 453,00 405 527 709,94 58,54% h?srsni\l:i‘e?:tres produits de Factivité
Titre 3 : Charges a caractere hotelier et général 734 542 971,00 458 365 751,49 62,40% 1084 706 600,00 607 016 203,54 55,96%| Titre 3 : Autres produits
dont contributions aux groupements hospitaliers de territoires (GHT) 0,00 0,00 0,00%
Titre 4 Charges da!’nomssements, de provisions et dépréciations, 630 020 000,00 484 524 441,94 76.91%
financiéres et exceptionnelles
TOTAL DES CHARGES 7 598 098 322,00 5373 061 164,10 70,72%) 7 429 068 357,00 5142 587 814,23 69,22%| TOTAL DES PRODUITS
Lettre budgétaire : B
CHARGES PRODUITS
) réalisation du ) réalisation du
Dernier EPRD Taux de Dernier EPRD Taux de
. . 01/01/2018 au - . . 01/01/2018 au -
exécutoire 30/09/2018 réalisation exécutoire 30/09/2018 réalisation
Titre 1 : Charges de personnel 123 262 883,00 88 424 654,65 71,74% 98 545 797,00 73 839 763,88 74,93%|Titre 1 : Produits afférents aux soins
Titre 2 : Charges a caractére médical 6 767 383,00 3050 621,44 45,08% 20 175 767,00 12 708 329,68 62,99% TI:[I’E 2 - Produits afférents a la
dépendance
Titre 3 : Charges a caractere hotelier et général 60 195 388,00 35677 632,24 59,27% 66 881 601,00 39 643 749,31 59,27%|Titre 3 : Produits de I'nébergement
ﬁE;rscfé;eih:trgeii:p?%?::llsezmems’ de provisions et dépréciations, 14 292 607,00 12 356 854,16 86,46% 3828 958,00 8 319 889,33 217,29%|Titre 4 : Autres produits
TOTAL DES CHARGES 204 518 261,00 139 509 762,49 68,219 189 432 123,00 134 511 732,20 71,01%| TOTAL DES PRODUITS
Lettre budgétaire : E
CHARGES PRODUITS
réalisation du réalisation du
Dernier EPRD Taux de Dernier EPRD Taux de
exécutoire 01/01/2018 au réalisation exécutoire 01/01/2018 au réalisation
30/09/2018 30/09/2018
Titre 1 : Charges de personnel 13 470 832,00 921181845 68,38% 8201 617,00 6151 212,75 75,00%|Titre 1 : Produits afférents aux soins
Titre 2 : Charges a caractere médical 577 187,00 337 217,98 58,42% 2 049 339,00 1087 528,39 53,07% Tl'tre 2 - Produits afférents a la
dépendance
Titre 3 : Charges a caractere hotelier et général 5773 678,00 2 057 406,03 35,63% 6 846 708,00 3338 369,54 48,76%)| Titre 3 : Produits de I'hébergement
ﬁE;rr?c?é:re(;h;r?aiscgpat‘irgr?sésllsezmems' de provisions et dépréciations, 1949 374,00 1318 783,06 67,65% 773 990,00 852 961,07 110,20%| Titre 4 : Autres produits
TOTAL DES CHARGES 21771 071,00 12 925 225,52 59,37%) 17 871 654,00 11 430 071,75 63,96%| TOTAL DES PRODUITS
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Lettre budgétaire : P

CHARGES

PRODUITS

réalisation du

réalisation du

Dz:gfl:si'::[) 01/01/2018 au ,Ta}ux tqe DZ:;':;I';F; eRD 01/01/2018 au T al_ux tq ©
30/09/2018 realisation 30/09/2018 realisation
Titre 1 : Charges de I'exploitation courante 924 416,00 149 562,78 16,18%) 5116 526,00 356 389,00 6,97%| Titre 1 : Produits de la tarification
Titre 2 : Charges de personnel 3993 051,00 227473158 56,97% 0,00 0,09 0,000| 1€ 2 - Autres produits relatifs a
I'exploitation
Titre 3 : Charges de la structure 204 692,00 58 878,99 28,76% 5 633,00 0,00 0,00% Titre 3 - P_roduns financiers et produits
non encaissables
REPORT A NOUVEAU
REPORT A NOUVEAU DEFICITAIRE 0,00% 0,00%
i ’|EXCEDENTAIRE
TOTAL GENERAL DES CHARGES 5 122 159,00 2483173,35 48,48% 5122 159,00 356 389,09 6,96%| TOTAL GENERAL DES PRODUITS
Lettre budgétaire : C
CHARGES PRODUITS

réalisation du

réalisation du

DZ:;':L: Err’SD 01/01/2018 au ,TEI.”X t‘.’e DZQ?&E;’ :D 01/01/2018 au T a}.ux ?e
30/09/2018 reaiisation 30/09/2018 realisation
Titre 1 : Charges de personnel 43 432 502,00 31580 083,16 72,71% 48 533 686,00 46 312 590,76 95,42% T!tre lf Produits relatifs a factivité
d'enseignement
Titre 2 : Autres charges 12 707 412,00 3710 326,90 29,20%| 7 606 228,00 379 598,79 4,99%| Titre 2 : Autres produits
REPORT A NOUVEAU
REPORT A NOUVEAU DEFICITAIRE 0,00% 0,00%
i ’| EXCEDENTAIRE
TOTAL GENERAL DES CHARGES 56 139 914,00 35 290 410,06 62,86% 56 139 914,00 46 692 189,55 83,17%| TOTAL GENERAL DES PRODUITS
Lettre budgétaire : A
CHARGES PRODUITS
. réalisation du . réalisation du
Dz:gfl:si'::D 01/01/2018 au ,Ta}ux tqe DZ:;':;I';F; eRD 01/01/2018 au T al_ux tq ©
30/09/2018 realisation 30/09/2018 realisation
Titre 1 : Produits de la DNA et de
Titre 1 : Charges de personnel 3910 982,00 3015 294,20 77,10% 72229 122,00 43 666 377,76 60,46% |l'activité de production et de
commercialisation
Titre 2 : Autres charges 31375 712,00 17 419 667,45 55,52%
TOTAL DES CHARGES 35 286 694,00 20 434 961,65 57,91%] 72 229 122,00 43 666 377,76 60,46%| TOTAL DES PRODUITS
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3. Projection annuelle consécutive au suivieta I’

analyse de I'exécution de 'EPRD — Projection synth

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL

étique CRP

CHARGES PRODUITS
. Projection annuelle s . et . Projection annuelle . . Taux
Realisations  N-1 (1) Dermier EPRD |, cualisse au 30/00/2018 | 6carten €(32) | écarten %(32)/2| 12U Jevoluton [Reéalisations N1 | - Demier BPRD | -, ojicse ay 30i00/201 [ SN EN € (- | ECaMen 06| g iuion (3-
exécutoire (2) B1)/1 1) exécutoire (2) 2) 2)/2
(©)] 3) /1
Titre 1 Charges de personnel 4433 464 679,74 4433 612 105,00 4413 612 105,00 -20 000 000,00 0,00 04%| 5658131837,41 5651 665 304,00 5630 012 376,00]  -21652 928,00 0,00 -0,5% lT;:z ulr;nzre"?:;;‘l’;'ses par
n:g:jelcza |: Charges & caractére 1788 828 836,40 1799 923 246,00 1709 126 821,74 -90796 424,26 -0,05 45%| 67993150882 692 696 453,00 692 388 153,00 -308 300,00 0,00 1,805 11U€ 2 © Autres produiits de actité
he
hg:':”:r elcg:;g:r;a caractere 769 512 868,25 734 542 971,00 736 316 896,79 177392579 0,00 -4,3%| 1110998 846,34] 1 084 706 600,00 1001 196 351,20]  -83510248,80 -0,08] -9,9%| Titre 3 : Autres produits
dont contributions aux
groupements hospitaliers de 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 #DIV/O!
territoires (GHT)
Titre 4 : Charges d'amortissements,
de provisions et dépréciations, 655 945 233,80 630 020 000,00 664 907 791,35 34 887 791,35 0,06 1,4%
financiéres et exceptionnelles
TOTAL DES CHARGES 7 647 751 618,19 7598 098 322,00 7523 963 614,88 -74 134 707,12 -0,01 -1,6% 7 449 062 192,57 7 429 068 357,00 7 323596 880,20 -105 471 476,80 -0,01 -1,7%|TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT PREVISIONNEL RESULTAT PREVISIONNEL
0,00 X ! 31336 769,68 X ,8Y
(EXCEDENT) 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/O 198 689 425,62 169 029 965,00 200 366 734,68 0,19 0,8% (DEFICT)
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE
7 647 751 618,19 7598 098 322,00 7523 963 614,88 -74 134 707,12 -0, -1,6% 7647 751 618,19 7598 098 322,00 7523 963 614,88 -74 134 707,12 -0, -1,6%
DE RESULTAT PREVISIONNEL 0,01 1.6% 001 16%] bE RESULTAT PREVISIONNEL
COMPTES DE RESULTAT PREVISIONNELS ANNEXES
Lettre budgétaire : B
CHARGES PRODUITS
. Projection annuelle i " P . Projection annuelle 4 4 Taux
L D EPRD e i i Taux d'évoluti Réalisat N1 | D EPRD e rten€ (3- ten%@-| . 2
Réalisations N-1 (1) elrnler. actualisée au 30/09/2018 écarten € (3-2) | écarten%(3-2)/2 aux devolution calisations errmerI actualisée au 30/09/2018 ecarten € écart en % d'évolution (3-
exécutoire (2) @) @B1/1 1) exécutoire (2) ) 2) 2)12 /1
Titre 1 : Charges de personnel 125814692,6 123 262 883,00 119 952 714,59 -3310 168,41 -2,69% -4,66%) 100438330,51 98 545 797,00, 97 453 018,51, -1092 778,49 -1,11% -2,97% | Titre 1 : Produits afférents aux soins
Titre 2 ; Charges & caractere 6888641,47 6767 383,00 667589298 -91.490,02 -1,35% -3,00% 21108188,41, 20175 767,00 19879 382,05 296 384,95, 1,47% 5,829 T11e 2 ; Produits afférents a la
médical dépendance
:1;:;2 ; ;h;er 9% 3 caraciere 63591202,88 60 195 388,00 61449 194,58 125380658 2,08% -3,37% 70016136,22 66 851 601,00 66 864 715,88 16 885,12 -0,03% -4,50%|Titre 3 : Produiits de Ihébergement
Titre 4 : Charges d'amortissements,
de provisions et dépréciations, 15 548 992 14 292 607,00 20 892 817,53 6 600 210,53, 46,18% 34,37%| 7093273,96 3828 958,00 10 412 192,63, 6583 234,63 171,93% 46,79% |Titre 4 : Autres produits
financiéres et exceptionnelles
| TOTAL DES CHARGES I 211 843 529,18 204 518 261,00 208 970 619,68 4 452 358,68 2,18%' —1,3G°/cl 198 655 929,10 189 432 123,00 194 609 309,06 5177 186,06 2,73%| -2,04%|TOTAL DES PRODUITS
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Lettre budgétaire : E

CHARGES PRODUITS
. Projection annuelle " . PR . Projection annuelle . . Taux
R D EPRD L < . T d luti Réalisati N-1 D EPRD L rt €(3- t % (3- . )
Réalisations N-1 (1) elrmer actualisée au 30/09/2018 écarten € (3-2) | écarten%(3-2)/2 aux devolution calisations elrmer actualisée au 30/09/2018 ecarten € écarten % d'évolution (3-
exécutoire (2) @D/l 1) exécutoire (2) 2) 2)/2
3) 3) nr1
Titre 1 : Charges de personnel 13235246,03 13 470 832,00 12 442 668,63 -1028 163,37 -7,63% -5,99%) 11339292,00 8201 617,00 8201 617,00 0,00 0,00% -27,67%|Titre 1 : Produits afférents aux soins
lire 2 : Charges a caractere 571472,59) 577187,00 506 739,44 70 447,56 -12,21% -11,33% 204933881 2049 339,00 153546641  -513872,59) -25,08% -25,08%| 1tre 2 : Prodits afférents & la
médical dépendance
I'S[Zi r ;h;er g: aja caractere 8990618,61 5773678,00 435052186 142315614 -24,65% 51,61%) 6846707,97 6846 708,00 543347827  -1413229.73 20,64% -20,64%| Titre 3 : Produits de hébergement
Titre 4 : Charges d'amortissements,
de provisions et dépréciations, 1453 442 1949 374,00 2325 552,06 376 178,06 19,30% 60,00%| 1170755,05 773 990,00 1559 652,15 785 662,15 101,51% 33,22%|Titre 4 : Autres produits
financieres et exceptionnelles
TOTAL DES CHARGES 24 250 779,42 21771 071,00 19 625 481,98 -2 145 589,02 -9,86%| -19,07% 21 406 093,83 17 871 654,00 16 730 213,83 -1141440,17 -6,39% -21,84%|[TOTAL DES PRODUITS
Lettre budgétaire : P
CHARGES PRODUITS
Projection annuelle 4 . Projection annuelle . . Taux
- D EPRD L . . T d luti Réalisati N-1 D EPRD L rten € (3- rten%(3-| . .
Réalisations N-1 (1) elrmer. actualisée au 30/09/2018 écarten € (3-2) | écarten % (3-2)/2 aux devolution calisations ermer actualisée au 30/09/2018 ecarten € ecarten %( d'évolution (3-
exécutoire (2) @) Bn/1 1) exécutoire (2) I 2) 2)12 /1
Igfraln ;eCharges de fexploitation 930388,71 924 416,00 924 416,00 0,00 0,00% -1,59%] 3917854,32 5116 526,00 5116 526,00 0.0 0,00% 30,60%|Titre 1 : Produits de la tarification
. Titre 2 : Autres produits relatifs a
Titre 2 : Charges de personnel 3205634,1| 3993 051,00 3993 051,00 0,00 0,00%| 24,56%) 2326,77 0,00 0,00 0,00 0,00% -100,00% Fexploitation
Titre 3 : Charges de la structure 138745,59) 204 692,00 204 692,00 0,00 0,00% 47,53%) 4250,31 5633,00 5633,00 0,00 0,00% 32,530| 11U7€ 3 : Produits financiers et
produits non encaissables
REPORT A NOUVEAU| REPORT A NOUVEAU
0,00] ,009 ! 0,00] ,00 # !
DEFICITAIRE 0.00% #DV/0 0.00% pIv/o EXCEDENTAIRE
TOTAL DES CHARGES 4 283 768,40 5 122 159,00 5 122 159,00) 0,00) 0,00% 19,57% 3924 431,40 5 122 159,00) 5 122 159,00) 0,00] 0,00%] 30,52%| TOTAL DES PRODUITS
Lettre budgétaire : C
CHARGES PRODUITS
Projection annuelle . PR . Projection annuelle . . Taux
- Dernier EPRD L . . Taux d'évolution || Réalisations N-1 Dernier EPRD " écarten € (3- | écarten % (3-| N
Réalisations N-1 (1) . n actualisée au 30/09/2018 écarten € (3-2) | écarten % (3-2)/2 . actualisée au 30/09/2018 ( o d'évolution (3-
exécutoire (2) @) B/l 1) exécutoire (2) ) 2) 2)12 /1
Titre 1 : Produits relatifs a I'activité
Titre 1 : Charges de personnel 43207886,97| 43 432 502,00 43432 502,00 0,00] 0,00% 0,52%| 45529718,00 48 533 686,00 48 533 686,00 0,00 0,0% 6,60% denseignement
Titre 2 : Autres charges 12545100,24 12 707 412,00} 12707 412,00} 0,00 0,00% 1,29%) 9651888,85 7 606 228,00 7 606 228,00 0,00 0,0% -21,19%|Titre 2 : Autres produits
REPORT A NOUVEAU REPORT A NOUVEAU
0,00] ,009 ! 0,00] ,09 # !
DEFICITAIRE 0,00% #DIV/O0 0.0% DIv/0 EXCEDENTAIRE
TOTAL DES CHARGES 55 752 987,21 56 139 914,00 56 139 914,00] 0,00] 0,00%) 0,69% 55 181 606,85 56 139 914,00) 56 139 914,00 0,00 0,0%) 1,74%|TOTAL DES PRODUITS
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Lettre budgétaire : A

CHARGES PRODUITS
. Projection annuelle . " f o fieati . Projection annuelle . . Taux
- Dernier EPRD . . . Taux d'évolution || Réalisations N-1 Dernier EPRD " écarten € (3- | écarten % (3- | X
Réalisations N-1 (1) . er’ actualisée au 30/09/2018 écarten €(3-2) | écarten%(3-2)/2 ux drevolutl ‘sat . er actualisée au 30/09/2018 ¢ o d'évolution (3-
exécutoire (2) 3) B1/1 1) exécutoire (2) @ 2) 2)12 /1
Titre 1 : Produits de la DNA et de
Titre 1 : Charges de personnel 3872258,89 3910 982,00 3910 982,00 0,00 0,00% 1,00%)| 75267136,98, 72 229 122,00 72 229 122,00 0,00 0,0% -4,04% |l'activité de production et de
commercialisation
Titre 2 : Autres charges 31210050,07 31 375 712,00| 31 375 712,00 0,00 0,00% 0,53%
TOTAL DES CHARGES 35 082 308,96 35 286 694,00 35 286 694,00) 0,00 0,00% 0,58% 75 267 136,98 72 229 122,00) 72229 122,00 0,00 0,0% -4,04%|TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT PREVISIONNEL
40 184 828,02 36 942 428,00 36 942 428,00 0,00 0,00% -8,07%
(EXCEDENT) i i
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE
75 267 136,98 72229 122,00 72 229 122,00, 0,00 9 -4,049 75 267 136,98 72 229 122,00, 72229 122,00 0,00 9 -4,049
DE RESULTAT PREVISIONNEL 0,00% 4,04% 0.0% 4.04% DE RESULTAT PREVISIONNEL

RESULTAT COMPTABLE TOUTES ACTIVITES CONFONDUES

Réalisations N-1 Dernier EPRD exécutoire Projection annuelle actualisée au 30/09/2018
. . . Total des charges classe | Total des produits classe .
Résultat comptable Tofal des charges classe 6 Total des produits classe 7 Résultat comptable 6 9 P 7 Résultat comptable
CRPP -198 689 425,62 7 598 098 322,00 7 429 068 357,00 -169 029 965,00 7523 963 614,88 7 323 596 880,20 -200 366 734,68
CRPA-B -13 187 600,08 204 518 261,00 189 432 123,00 -15 086 138,00 208 970 619,68 194 609 309,06 -14 361 310,62
CRPA -E -2 844 685,59 21771 071,00 17 871 654,00 -3899 417,00 19 625 481,98 16 730 213,83 -2 895 268,16
CRPA -J 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CRPA - L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CRPA -M 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CRPA -N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CRPA - P -359 337,00 5122 159,00 5122 159,00 0,00 5122 159,00 5122 159,00 0,00
CRPA -C -571 380,36 56 139 914,00 56 139 914,00 0,00 56 139 914,00 56 139 914,00 0,00
CRPA - A 40 184 828,02 35 286 694,00 72 229 122,00 36 942 428,00 35 286 694,00 72 229 122,00 36 942 428,00
CRPA -G 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total toutes activités confondues -175 467 600,63 7 920 936 421,00 7 769 863 329,00 -151 073 092,00 7 849 108 483,55 7 668 427 598,10 -180 680 885,45
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4. Projection annuelle consécutive au suivietal’  analyse de I'exécution de 'EPRD — Projection TFP e t CAF

PROJECTION ANNUELLE CONSECUTIVE AU SUIVI ET A L'ANA LYSE DE L'EXECUTION DE L'EPRD

ETABLISSEMENT :
selon la situation du :

AP-HP

01/01/2018 au : 30/09/2018

Tableau de passage du résultat prévisionnelala CA  F prévisionnelle

. . . projectior) a}nnuelle . L dernier EPRD projection annuelle < L
dernier EPRD exécutoire actualisée au écarten€ écarten % exécutoire actualisée au 30/09/2018 écarten€ écarten %
30/09/2018
Résultat prévisionnel (excédent) 0,00 0,00 151 073 092,00 180 680 885,45 Résultat prévisionnel (déficit)
Valeur comptable des éléments d'actifs cédés 1347 394,00 1346 391,05 -0,07%) 35007 215,00 35007 215,00 0,00 0,00%| Produits des cessions d'éléments d'actifs
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 492 162 152,00 498 468 452,72 1,28%) 7 834 916,00 7 691 789,84 -143126,16 -1,83%| Quote-part des subventions virée au résultat
133 950 128,00 133 950 127,80 -0,21 0,00%| Reprises sur dépréciations et provisions
SOUS-TOTAL 1 493 509 546,00 499 814 843,77 1,28% 327 865 351,00 357 330 018,08 29 464 667,08 8,99%| SOUS-TOTAL 2
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 165 644 195,00 142 484 825,68 0,00 0,00 INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT
(S11-2>0) (S11-2<0)
TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL
projection projection
Réalis ati dernier EPRD I . . . Réalisati N- | dernier EPRD I . . <
calsations ernier R annye © écarten€ écarten % | écarten % calisations ernier . anque © écarten€ écarten % |écarten %
N-1 exécutoire actualisée au 1 exécutoire actualisée au
30/09/2018 30/09/2018
@) ) 3) (3-2) 3212 B1/1 @) ) 3) (3-2) 32)1/2 B1/1
. )
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT 0,00 0,00 03523 164,72 165 644 195,00| 142 484 825,68 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

PREVISIONNELLE

Titre 1 : Remboursement des dettes

PREVISIONNELLE

financieres 157 095 816,12 138 709 766,00 139 583 516,00 873 750,00 0,63% -11,15%|| 246 933 333,36 346 170 569,00| 346 170 569,00 0,00 0,00% 40,2%| Titre 1 : Emprunts

don.t opératiops afféren,tes a !'option 0,00 0.00% #DIV/0! 0,00 0.00% #DIV/0! fiont opérgtions affé,rente§ a l'option de
de tirage sur ligne de trésorerie ! ! tirage sur ligne de trésorerie
Titre 2 : Immobilisations 409 726 497,70/ 407 038 122,00( 383 963 084,00( -23 075 038,00 -5,67% -6,29%|| 34 476 665,35 26520 644,00| 12874 422,00|-13 646 222,00 -51,46% -62,7%| Titre 2 : Dotations et subventions

dont opérations majeures 0,00 0,00% #DIV/0!

dont opérations courantes 0,00 0,00% #DIV/0!
Titre 3 : Autres emplois 125 000,00 0,00 0,00% -100,00%| 23 209 205,22| 35000 000,00 35000 000,00 0,00 0,00% 50,8%| Titre 3 : Autres ressources

TOTAL DES EMPLOIS 566 947 313,82| 545 747 888,00| 523 546 600,00| -22 201 288,00 -4,07% -7,66%) 398 142 368,65|573 335 408,00| 536 529 816,68 -36 805 591,32 -6,42% 34,8% TOTAL DES RESSOURCES

APPORT AU FONDS DE
ROULEMENT

0,00

27587 520,00

12983 216,68

TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE
FINANCEMENT

566 947 313,82

573 335 408,00

536 529 816,68

-36 805 591,32

-6,42%

168 804 945,17

0,00

0,00

-5,37%

566 947 313,82

573 335 408,00

536 529 816,68

-36 805 591,32

-6,42% -5,4%

PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE
ROULEMENT

TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE
FINANCEMENT
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