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La situation globale de 'emploi a 'AP-HP

PERMANENT & ) .| Moyenne
REMPLACEMENT | Janvier | Février | Mars | Avreil | Mai | Juin | Juillet | Aoit "E'i“;:; Y osurl2
hors RAF mois
19 66 583 66 434 66 335 66 344 66 287 66 229 66 406 66 TR 66 415 66 363
el 1nd 1} 65 639 65 555 G5 503 hG 812 66 303 66 026 66 297 66 972 &6 150 66 531
21 67 120 6T 254 6T 455 6T 603 67 470 67T 186 &7 372 67 651 67 401
Notifieation 2021 66 337 66 332 66 334 h 227 66 187 66 T03 67 208 67 567 66 612 67 142
Variation 2021-2021 I
prévisionnelle T83 2213 1121 1376 1283 =83 164 B4 To0
Eeart 2020 /2021 1 480 1699 1842 791 1147 1260 1075 679 1252

En 2021, les effectifs sont en moyenne supérieurs de 1252 ETP a I’année
2020.

Cette hausse s’explique par :
- laprogression des agents en promotion professionnelle (+239 ETP)

- des renforts importants sur les métiers AS, ASH, agent adm
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La hausse du recours aux heures supp

AP-HP.CENTRE-UNIVERSITE PARIS 8225527 € 317067 12 028 586 €
AP-HP.HU HENRI MONDOR 3946 116 € 138 066 5171475 €
AP-HP.HU PARIS SEINE-SAINT-DENIS 3047 751¢€ 110032 4581 750 €
AP-HP.NORD UNIVERSITE DE PARIS 11133857 € 386 049 15761427 €
AP-HP.SORBONNE UNIVERSITE 8629501 € 279 687 14901 345 €
AP-HP.UNIVERSITE PARIS SACLAY 9130088 € 212135 14744 842 €

Une progression de 50% des heures supplémentaires payées en 2020,
qui s’explique en partie par un élargissement des périodes de
majoration (2 mois en 2020 vs 4 mois en 2021).
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La hausse du recours a l'interim

Mois Commandes 2020 Commandes 2021
,,,,,,,,, Janvier | = 16467/38€ | = 353426/€
,,,,,,,,, Février |  2826262€ | = 6845022€ =
~ Mars | 6840792€ | 4954606€
. Avril | 21804803€ |  6500277€
,,,,,,,,,,,,, Mai | ~ 4196307€ | = 6162025€
,,,,,,,,,,,, Juin |  3901928€ | = 12944026€ |
,,,,,,,,,, Juillet | = -919349€ | = 4559684€ =

Aoit ~2931607€¢ | 5808407€

Total général 43 229 147 € 51 308 315 €

En 2021, les commandes d’intérim augmentent de 20 % par rapport
a 2020.

HOPITAUX
DE PARIS

ASSISTANCE
4 PUBLIQUE

©




Effectifs IDE fin aolt

IDE: ETPRP+R

17 600 moyenne
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17 400
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16 400 . ’ . . PR P ~ 7
janv fév mars avril mai juin juillet aolt sept oct nov déc

@ conso 2019 17 370 17 334 17 271 17 264 17 240 17123 16 981 17161 17 367 17 308 17 205 17151
@ conso 2020 16 933 16 833 16 789 16 900 16 847 16 818 16 741 17 074 17 324 17 328 17 270 17 224
e conso 2021 17 128 17 081 17 037 17 038 16 950 16 836 16 683 16 805

Juillet 2021 : point bas des effectifs IDE depuis 4 ans

Aolt 2021 : une hausse tres faible de 122 ETP (vs + 333 en 2020 et + 206 en
2019)

Sept 2021 : une perspective d’amélioration de 140 ETP seulement
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Suivi des départs IDE 2018-2021 : fin juillet

FEVRIER 2018 e ——
FEVRIER 2019 I
FEVRIER 2020 I
FEVRIER 2021 e —

MARS 2018 I—
MARS 2010 I —
MARS 2020 I
MARS 2021 I

Départs des IDE en ETP sur P de 2018 a 2021
Situation au 26/07/2021

* les données d'Aolt a septembre 2021 sont des prévisions envoyées par les GH, hors petits sites et services centraux et généraux.

AVRIL 2018 I
AVRIL2019 I
AVRIL 2020 I

AVRIL 2021 I——

m DEPARTS EN POSITION

MAI 2018 I
MAI2010 I

MAI 2020 I
MAI 2021 I

JUIN2018 I —

JUIN 2019
JUIN 2020

JUIN 2021
JUILLET 2018
JUILLET 2019 e
JUILLET 2020
JUILLET 2021

m DEPARTS DEFINITIFS

AOUT 2018
AQUT 2019 I—
AOUT 2020 I

AQUT 2021*

m RETRAITES

SEPTEMB RE 2015 10—
SEPTEMB RE 21019
SEPT E B RE 2020 15—

SEPTEMBRE 2021*

OCTOB RE 2001 1
OCTOBRE 2019 I —
OCTOBRE 2020 | —

Départs tous
motifs

finjuillet 1 2018 1186
finjuillet © 2019 G 1218
fin juillet 2020 1104
fin juillet 2021 1154

NOVEMBRE 2018
NOVEMBRE 2019 I —

NOVEMBRE 2020

départs, mais davantage par une baisse des recrutements.
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Une situation meilleure sur les autres metiers en tension

MK:ETPRP+R

700
680
660

640

620

600

580

moyenne
2018

560

540

520

500

janv fev mars avril mai juin juillet aolit sept oct nov déc
s c0N50 2019 533 535 533 533 529 528 525 543 573 584 578 575
e 0onso 2020 566 564 562 567 570 572 581 616 618 620 622 620
e c0ns0 2021 624 627 630 622 615 611 618 644

Masseurs kinésithérapeutes : un point haut des effectifs atteint en aolt 2021,
soit + 100 ETP en deux ans
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Une situation meilleure sur les autres metiers en tension

MERM: ETPRP +R
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janv fév mars avril mai juin juillet aolit sept oct nov déc

o c0ONS0 2019 1366 1357 1350 1342 1332 1326 1337 1354 1349 1347 1342 1339
@ c0Nso 2020 1316 1312 1305 1301 1293 1288 1318 1368 1364 1365 1367 1363

e c0NSO 2021 1348 1339 1340 1323 1310 1304 1340 1383

Manipulateurs en radiologie :

- une amélioration continue depuis 18 mois

- un écart d’environ 40 postes par rapport avec la cible 2018 mais une
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situation qui reste fragile
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Une situation meilleure sur les autres metiers en tension

[ADE: ETPR P + R sur le CRPP

810
oS~ 2018

790
770
750
jany fév mars avril mai juin juillet aolit sept oct nov déc
— 0150 2019 821 819 816 814 208 803 200 798 794 823 231 830
— 0150 2020 B27 B3l B32 833 821 219 818 817 810 807 249 260
o conso 2021 B52 843 848 845 240 835 833 828

IADE : un point haut des effectifs atteint en aolt 2021, soit + 40 ETP en deux
ans (avec une perspective de 100 ETP apres la sortie d’école 2021)
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Une situation meilleure sur les autres metiers en tension

IBODE : ETPR P + R sur le CRPP

470
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moyenne
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janv fév mars avril mai juin juillet aolt sept oct nov déc
e conso 2019 447 447 442 425 425 456 456 452 448 440 437 435
e conso 2020 434 433 421 422 444 442 439 442 439 441 440 439
o conso 2021 436 435 430 429 428 426 423 438

IBODE :
- un niveau proche de 2020 apreés sorties d’écoles

- un écart d’environ 20 postes par rapport a aout 2018
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Les marges de recrutement IDE encore possibles

996 ESI diplomés dont 251 étudiants pour l'instant injoignables

~Juillet 2021 m ES| dont le recrutement est confirmé
ESI dont le recrutement est Données sur 680 étudiants joints

confirmé
215

ESI intéressés par I'APHP — m ES| intéressés par 'APHP -
recrutements en cours

198 recrutements en cours

ESI disponibles a l'avenir

ESI intéressés mais qui ont
besoin d'informations sup.

78 m ES| intéressés mais qui ont besoin

ESI ne suhaitant pas rester a d’'informations su p.
I'AP-HP
181 w7

m ES| ne souhaitant pas rester a 'AP-HP

Juillet 2020 : 41% recrutements confirmeés + 27 % recrutements en cours :
68% de 680 étudiants

Mars 2021 : 54 % recrutements confirmeés + 8 % recrutements en cours : 62%
de 353 étudiants

329 ESI a joindre et/ou a convaincre de rester a I'AP-HP
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Les marges de recrutement IDE encore possibles

Relance par sms des ESI indécis pour systematiser
les offres suivantes :

= contrats d’allocation d’études « rétroactif » (vs un engagement
engagement de servir de 18 mois)

= acces aux HS majorées permettant des exercices en 40

heures, y compris de nuit (soit environ 400 € pour une nuit travaillée
travaillée supplémentaire)

= propositions de solutions de logements provisoires (une
centaine de logements encore disponibles a ’'AP-HP ou aupres des
balilleurs)
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Entre aoiit 2020 et aolt 2021, augmentation de 1 point du poids des lits Bepartltl?n des lits aout 2019 aout 2020 aout 2021

occupés dans le total des lits exploitables et augmentation de 1 point Lits occupes 70% 63% 64%

des lits fermés (tous motifs) Lits disponibles 8% 10% 8%
Lits fermés (tous motifs) 22% 27% 28%
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