
Situation de l’emploi et 
des effectifs en tension 
à fin août 

 

CME du 14 septembre 2021 

 

  

 

 

           

   



2 

La situation globale de l’emploi à l’AP-HP 

En 2021, les effectifs sont en moyenne supérieurs de 1252 ETP à l’année 

2020. 

Cette hausse s’explique par : 

- la progression des agents en promotion professionnelle (+239 ETP) 

- des renforts importants sur les métiers AS, ASH, agent adm   
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Payées 2020  Réalisées 2021 Payées 2021  

AP-HP.CENTRE-UNIVERSITE PARIS 8 225 527 € 317 067 12 028 586 € 

AP-HP.HU HENRI MONDOR 3 946 116 € 138 066 5 171 475 € 

AP-HP.HU PARIS SEINE-SAINT-DENIS 3 047 751 € 110 032 4 581 750 € 

AP-HP.NORD UNIVERSITE DE PARIS 11 133 857 € 386 049 15 761 427 € 

AP-HP.SORBONNE UNIVERSITE 8 629 501 € 279 687 14 901 345 € 

AP-HP.UNIVERSITE PARIS SACLAY 9 130 088 € 212 135 14 744 842 € 

Total général 46 338 563 € 1 523 702 69 497 477 € 

La hausse du recours aux heures supp 

Une progression de 50% des heures supplémentaires payées en 2020, 

qui s’explique en partie par un élargissement des périodes de 

majoration (2 mois en 2020 vs 4 mois en 2021). 
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Mois Commandes 2020 Commandes 2021 

Janvier 1 646 738 € 3 534 267 € 

Février 2 826 262 € 6 845 022 € 

Mars 6 840 792 € 4 954 606 € 

Avril 21 804 863 € 6 500 277 € 

Mai 4 196 307 € 6 162 025 € 

Juin 3 901 928 € 12 944 026 € 

Juillet -919 349 € 4 559 684 € 

Août 2 931 607 € 5 808 407 € 

Total général 43 229 147 € 51 308 315 € 

La hausse du recours à l’intérim 

En 2021, les commandes d’intérim augmentent de 20 % par rapport 

à 2020. 
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Effectifs IDE fin août 

Juillet 2021 : point bas des effectifs IDE depuis 4 ans 

Août 2021 : une hausse très faible de 122 ETP (vs + 333 en 2020 et + 206 en 

2019) 

Sept 2021 : une perspective d’amélioration de 140 ETP seulement 

janv fév mars avril mai juin juillet août sept oct nov déc

conso 2019 17 370 17 334 17 271 17 264 17 240 17 123 16 981 17 161 17 367 17 308 17 205 17 151

conso 2020 16 933 16 833 16 789 16 900 16 847 16 818 16 741 17 074 17 324 17 328 17 270 17 224

conso 2021 17 128 17 081 17 037 17 038 16 950 16 836 16 683 16 805
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Suivi des départs IDE 2018-2021 : fin juillet 

fin juillet 2018 1 186           

fin juillet 2019 1 218           

fin juillet 2020 1 104           

fin juillet 2021 1 154           

Départs tous 

motifs

L’érosion des effectifs IDE ne s’explique peu par une hausse des 

départs, mais davantage par une baisse des recrutements. 
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Une situation meilleure sur les autres métiers en tension 

Masseurs kinésithérapeutes : un point haut des effectifs atteint en août 2021, 

soit + 100 ETP en deux ans 

moyenne 
2018 
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Une situation meilleure sur les autres métiers en tension 

Manipulateurs en radiologie :  

- une amélioration continue depuis 18 mois 

- un écart d’environ 40 postes par rapport avec la cible 2018 mais une 

situation qui reste fragile 

moyenne 
2018 



 

 

 

 

Une situation meilleure sur les autres métiers en tension 

IADE : un point haut des effectifs atteint en août 2021, soit + 40 ETP en deux 

ans (avec une perspective de 100 ETP après la sortie d’école 2021) 

2018 
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Une situation meilleure sur les autres métiers en tension 

IBODE :  

- un niveau proche de 2020 après sorties d’écoles 

- un écart d’environ 20 postes par rapport à août 2018 

moyenne 
2018 



Les marges de recrutement IDE encore possibles 
996 ESI diplômés dont 251 étudiants pour l’instant injoignables 
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ESI disponibles à l’avenir 
8 

ESI intéressés par l’APHP – 
recrutements en cours  

198 

32% 

29% 
1% 

11% 

27% 

ESI dont le recrutement est confirmé

ESI intéressés par l’APHP – 

recrutements en cours  

ESI disponibles à l’avenir 

ESI intéressés mais qui ont besoin 

d’informations sup. 

ESI ne souhaitant pas rester à l’AP-HP 

ESI intéressés mais qui ont 
besoin d’informations sup. 

78 

ESI dont le recrutement est 
confirmé 

215 

ESI ne suhaitant pas rester à 
l’AP-HP 

181 

Juillet 2021 
Données sur 680 étudiants joints 

+ 1 hors 
AP 

+ 3 hors 
AP 

+ 3 hors 
AP 

+ 1 hors 
AP 

Juillet 2020 : 41% recrutements confirmés + 27 % recrutements en cours : 
68% de 680 étudiants 

Mars 2021 : 54 % recrutements confirmés + 8 % recrutements en cours : 62% 
de 353 étudiants 

329 ESI à joindre et/ou à convaincre de rester à l’AP-HP 



Relance par sms des ESI indécis pour systématiser 

les offres suivantes :   

 contrats d’allocation d’études « rétroactif » (vs un engagement 

engagement de servir de 18 mois) 

 accès aux HS majorées permettant des exercices en 40 

heures, y compris de nuit (soit environ 400 € pour une nuit travaillée 

travaillée supplémentaire) 

 propositions de solutions de logements provisoires (une 

centaine de logements encore disponibles à l’AP-HP ou auprès des 

bailleurs)  
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Les marges de recrutement IDE encore possibles 
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Capacitaire 2020 – 2021 tous champs d’activité 

 Répartition des lits  aout 2019 aout 2020 aout 2021 

Lits occupés 70% 63% 64% 

Lits disponibles 8% 10% 8% 

Lits fermés (tous motifs) 22% 27% 28% 

Entre août 2020 et août 2021, augmentation de 1 point du poids des lits 
occupés dans le total des lits exploitables et augmentation de 1 point 
des lits fermés (tous motifs) 
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