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Bilan social 2021– Personnel médical 

 Evolution des effectifs médicaux seniors  
ETPR Moyenne annuelle 
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Statut PM Réalisé Réalisé Réalisé Nb. %

Hospitalo-Universitaires Titulaires 873,75 867,66 867,65 -0,01 0,00%

PU-PH et Consultants 600,12 597,82 602,28 4,46 0,75%

MCU-PH 233,86 229,19 224,85 -4,34 -1,90%

Odontologistes 39,77 40,65 40,52 -0,13 -0,31%

Hospitalo-Universitaires Temporaires 619,06 621,82 626,74 4,92 0,79%

PHU, CCA, AHU 596,54 596,49 600,79 4,30 0,72%

Odontologistes 22,52 25,33 25,95 0,62 2,45%

Praticiens hospitaliers 3 132,67 3 091,96 3 212,62 120,66 3,90%

PH  temps plein 2 828,01 2 793,89 2 915,83 121,94 4,36%

PH  temps partiel 304,67 298,07 296,79 -1,28 -0,43%

Praticiens contractuels 870,46 1 013,02 1 020,40 7,38 0,73%

Assistants hospitaliers 555,72 617,73 683,01 65,28 10,57%

Praticiens Attachés 1 717,11 1 676,64 1 597,24 -79,40 -4,74%

Attachés - contrat court 648,93 624,82 598,89 -25,93 -4,15%

Attachés - contrat triennal & CDI 1 068,18 1 051,81 998,35 -53,46 -5,08%

Total 7 768,77 7 888,83 8 007,66 118,83 1,51%

Sages-femmes 682,16 689,02 690,66 1,64 0,24%

2020 2021 Variation 2021 - 20202019



Bilan social 2021– Personnel Médical 

 Évolution comparée des effectifs médicaux seniors  
en ETPR moyens et en unités physiques 

 

4 

Statut PM variation ETPR 2021-2020 Variation UP 2021-2020 

Hospitalo-Universitaires 0,33% -0,1% 

PU-PH et Consultants 0,75% -0,2% 

MCU-PH -1,90% -2,0% 

Odontologistes 0,74% 0,9% 

PHU, CCA, AHU 0,72% 0,5% 

Praticiens hospitaliers 3,90% 2,8% 

PH  temps plein 4,36% 3,5% 

PH  temps partiel -0,43% -1,0% 

Praticiens contractuels 0,73% 6,2% 

Assistants hospitaliers 10,57% 9,1% 

Praticiens Attachés -4,74% -4,3% 

Total 1,51% 0,6% 

Sages-femmes 0,24% 2,6% 



Bilan social 2021– Personnel médical 

 Répartition des effectifs médicaux seniors  
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Bilan social 2021 – Personnel médical 

 Répartition des effectifs médicaux seniors au 31 décembre 
2021 par statut et par genre (en UP) 
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Bilan social 2021 – Personnel médical 

 Évolution de l’âge moyen des praticiens seniors  
en 2019, 2020 et 2021 
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2019 2020 2021

Statut PM
 Age

moyen

 Age

moyen

 Age

moyen

Hospitalo-Universitaires Titulaires 52,63 52,74 52,89

PU-PH et Consultants 55,40 55,42 55,45

MCU-PH 45,69 45,86 46,14

Odontologistes 51,72 51,79 52,14

Hospitalo-Universitaires Temporaires 31,73 31,75 31,90

PHU, CCA, AHU 31,76 31,76 31,90

Odontologistes 31,22 31,53 31,89

Praticiens hospitaliers 49,06 49,01 48,83

PH  temps plein 48,88 48,81 48,53

PH  temps partiel 50,04 50,13 50,59

Praticiens contractuels 36,42 37,19 37,64

Assistants hospitaliers 31,33 31,16 31,44

Praticiens Attachés 50,41 50,27 50,12

Total 46,07 45,84 45,67

Sages-Femmes 39,20 38,92 39,81



Bilan social 2021 – Personnel médical 

 Évolution des rémunérations brutes 
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 Évolution de la masse salariale (rémunérations brutes+charges 
patronales+taxes+autres charges) 

2019 2020 2021 2020/2019 2021/2020

Hospitalo-Universitaires 

PU-PH 70 659 085 71 094 080 75 289 854 0,62% 5,90%

MCU-PH 19 113 454 19 335 764 21 188 625 1,16% 9,58%

Odontologistes Titulaires 3 492 184 3 679 736 3 988 694 5,37% 8,40%

PHU CCA AHU 29 897 350 31 461 154 37 856 996 5,23% 20,33%

Praticiens Hospitaliers

PH-PT 228 153 482 229 619 562 258 061 944 0,64% 12,39%

PH-TPA 23 451 600 23 279 043 24 562 480 -0,74% 5,51%

Contractuels 45 905 346 53 765 628 55 586 540 17,12% 3,39%

Assistants hospitaliers 21 121 862 24 177 194 30 010 921 14,47% 24,13%

Attachés 74 186 060 74 402 640 73 667 297 0,29% -0,99%

Internes et Résidents 134 755 513 148 344 959 150 669 804 10,08% 1,57%

Gardes et Astreintes 100 830 836 112 821 809 118 590 705 11,89% 5,11%

Sages-Femmes* 27 779 302 29 383 936 31 338 378 5,78% 6,65%

TOTAL 779 346 074 821 365 507 880 812 238 5,39% 7,24%

*dont PDS Sages-Femmes

Taux d'évolution ( % )

2019 2020 2021

Masse salariale 1 115 108 567 1 161 608 963 1 238 379 021

Evolution en % 4,17% 6,61%



Bilan social 2021 – Personnel médical 
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  Taux d'évolution des dépenses d'intérim 

 Montant du temps de travail additionnel de jour rémunéré sur l'année (hors charges 
patronales) 

   Montant et taux de la provision des comptes épargne temps 

2019 2020 2021

Temps de travail additionnel 9 307 960 € 12 626 241 € 15 222 416 €

Pour le PM, le compte " 62113 - Personnel intérimaire - PM " représente :

2019 2020 2021
Ecart 

( 2021 / 2020)

Tous CRP 5 375 346 € 7 294 968 € 10 021 224 € 2 726 256 €

2019 2020 2021 

Total   108 214 910 €   115 135 669 €      129 700 942 €  



Bilan social 2021 – Personnel médical 

  Nombre d'accidents de travail au cours de l'année 
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nb. de 

praticiens

nb. de jours 

d'absence

nb. de 

praticiens

nb. de jours 

d'absence

nb. de 

praticiens

nb. de jours 

d'absence

Hospitalo-Universitaires 

PU-PH 1 7 2 14

MCU-PH 1 365 1 366 1 365

Odontologistes 

PHU CCA AHU 2 48 4 209 5 90

Praticiens Hospitaliers

PH-PT (y compris contractuels) 15 611 22 755 14 298

PH-TPA  (y compris contractuels) 1 365 3 348 2 129

Assistants hospitaliers 1 7

Attachés 12 512 8 451 5 846

TOTAL 31 1 901 39 2 136 30 1 749

Sages-Femmes 7 412 11 306 11 175

202120202019



Bilan social 2021 – Personnel médical 

  Taux d’absentéisme 
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Taux d'absentéisme 

pour motif médical 

Taux d'absentéisme pour 

motif non médical 

Taux d'absentéisme 

global 

SENIORS 

2019 2,07% 1,77% 3,84% 

2020 2,43% 1,75% 4,17% 

2021 2,07% 2,01% 4,08% 

JUNIORS 

(INTERNES) 

2019 0,47% 0,30% 0,78% 

2020 0,60% 0,25% 0,84% 

2021 0,58% 0,28% 0,86% 

SAGES-

FEMMES 

2019 2,93% 2,72% 5,65% 

2020 3,28% 2,46% 5,74% 

2021 3,49% 2,45% 5,95% 



Bilan social 2021 – Personnel médical 

 Répartition des rémunérations moyennes par statut et par genre 

12 

Homme Femme Homme Femme Homme Femme

Hospitalo-Universitaires Titulaires 55 616 49 930 55 800 50 190 56 346 51 251

PU-PH 59 908 58 473 60 051 58 330 60 427 59 023

MCU-PH 40 032 40 773 40 260 41 041 41 217 41 812

Odontologistes Titulaires 47 646 40 960 48 116 41 586 48 844 43 368

Hospitalo-Universitaires Temporaires 39 541 34 338 40 320 35 112 41 784 37 074

TOTAL Hospitalo-Universitaires 50 740 41 267 50 908 41 947 51 540 43 664

Praticiens hospitaliers 118 095 112 685 119 784 114 162 124 267 118 531

PH  temps plein 118 470 112 830 120 104 114 357 124 670 118 776

PH  temps partiel 115 225 111 147 117 382 112 027 121 153 115 679

Praticiens contractuels 84 257 78 443 85 211 79 214 88 012 80 803

Assistants hospitaliers 55 716 51 608 56 781 52 293 59 371 53 880

Attachés 65 344 60 713 67 408 62 319 68 494 64 104

TOTAL SENIORS 75 739 76 522 76 570 77 522 99 055 91 987

2019 2020 2021

Homme Femme Homme Femme Homme Femme

Sages-Femmes* 40 725 40 779 43 868 41 742 46 779 43 653

2019 2020 2021



Bilan social 2021 – Personnel médical 

 Montant moyen annuel des primes, indemnités et PDS par statut et par genre 
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Hors prime exceptionnelle COVID 

Homme Femme Homme Femme Homme Femme

Hospitalo-Universitaires Titulaires 11 449 9 086 12 777 10 559 16 193 14 629

PU-PH 11 224 9 646 12 369 10 965 15 356 14 396

MCU-PH 13 358 8 985 15 558 10 673 20 920 15 662

Odontologistes Titulaires 4 550 5 880 4 871 7 340 6 789 11 308

Hospitalo-Universitaires Temporaires 26 074 19 208 28 453 20 580 32 432 25 556

TOTAL Hospitalo-Universitaires 15 885 14 709 17 731 16 037 21 552 20 477

Praticiens hospitaliers 17 840 14 157 19 915 15 906 24 802 21 281

PH  temps plein 18 982 14 627 21 061 16 329 26 274 21 931

PH  temps partiel 9 086 9 159 11 320 11 255 13 430 13 729

Praticiens contractuels 18 158 12 446 18 528 12 613 18 733 12 518

Assistants hospitaliers 18 369 13 343 21 453 14 797 27 372 19 832

Attachés 9 380 5 577 10 800 6 442 12 246 7 702

TOTAL SENIORS 15 633 12 374 17 501 13 646 26 549 19 901

2019 2020 2021



Bilan social 2021 – Personnel médical 

 Répartition par genre des responsables de structures internes 
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Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes

DIRECTEURS DE DMU 74,7% 25,3% 77,2% 22,8% 71,8% 28,2%

CHEFS DE SERVICE, DE DEPARTEMENT, 

UF RATTACHEES A UN DMU
68,5% 31,5% 56,3% 43,7% 67,4% 32,6%

RESPONSABLES UF 55,0% 45,0% 53,1% 46,9% 52,9% 47,1%

TOTAL 63,1% 36,9% 62,2% 37,8% 44,3% 55,7%

2019 2020 2021


