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Bilan social 2018 PNM

B Un tassement des effectifs : - 2,3% sur 2 ans

m Titulaire
m Stagiaire
m Contractuel CDI
m Contractuel CDD

m (contrats aidés, contrats
d'apprentissage)
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B Mais une forte baisse de la précarité : +17% de stagiaires, + 30% de CDI

B Une évolution négative de la masse salariale de -0,7% en 2018
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Bilan social 2018 PNM : les métiers en tension

Evolution des ETPR des manipulateurs P+R Evolution des ETPR des masseurs kiné P+R
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Bilan social 2018 PNM : les métiers en tension : IDE

Evolution des ETPR d'IDE P+R
18 100
18 000
17 900
= 17 800
E 17 700
17 600
17 500
17 400
& & € QB & @@
S oS YIS L L
R & & & &
2017 2018 == == Notification 2018

B Un turn overde 12 % :

» deux plus élevés que la moyenne AP

» tres élevé pour les plus jeunes arrives :

Toujours présents au 31 décembre
Nombre de recrutement
dinfirmiers (UP) en 2016 (%) en 2017 (%) en 2018 (%)
&< 9
2016 2214 90,65% 81,39% 68,02% 446/;’;;?:: (I:aHZPH
2017 2372 - 90,56% 80,03%
2018 2 156 - - 92,67%
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Bilan social 2018 PNM : les métiers en tension

Les modalités de compensation des postes vacants :

= Un nb d’heures supp globalement stable, mais mieux remunérees

Nombre d’heures supplémentaires rémunérées

Evolution
2016-2017

2017

Evolution
2017-2018

2018

L'équivalent de 811 ETP

2016

Evolution
2016/2017

2017

Evolution

2017/2018 2018

L'équivalent de 495 ETP

= Une progression continue des dépenses d’interim :

INTERIM 2015 22 346 848 €
INTERIM 2016 23071006 €
écart 2016/2015 724 158 €
en % 3,24%
INTERIM 2017 23499182 €
écart 2017/2016 428 176 €
en % 1,86%
INTERIM 2018 24 196 002 €
écart 2018/2017 696 820 €
en % 2,97%

L'équivalent en € de 507 ETP
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Bilan social 2018 PNM : les métiers administratifs
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La pyramide des ages

Plus de 65 ans
de61a65ans

2575 de 564 60 ans

2772 de 514 bbans

2502 de 464 50 ans
ded1ad5ans
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de 314 35ans

3605 de26a30ans

8178
de20a25ans

Avant 20 ans

EFemme  WHomme mFemme mHomme B Femme 1 Homme

Ensemble de I’'AP-HP IDE AS
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L'absentéisme

Comparatif absentéisme 2016 a 2018 sur emploi permanent :
ABSENTEISME TOUS GRADES et MOTIFS (aprés décision du comité médical)

groupe hospitalier ﬁ 2016 2017 | 2018 Ecart 2018/2017
Villemin - Paul Doumer 8,96 10,32 | 11,83 14,6%

San Salvadour 11,09 11,65 | 11,27 -3,3%
Hopitaux Univ. H.Mondor 9,84 9,76 | 9,38 -3,9%
Hendaye 9,43 10,59 | 9,23 -12,9%
Hopitaux Univ. Paris Seine St Denis 9,39 9,48 | 9,11 -4,0%
Hopitaux Univ. Paris Nord Val de Seine 9,07 9,39 | 8,89 -5,3%
Hopitaux Univ. Paris Ouest 8,56 8,15 | 8,65 6,1%
Hopitaux Univ. Paris Sud 7,94 8,23 | 8,29 0,7%

Global AP~ T TR 824 [807 | 2.0%
Hopitaux Univ. Est Parisien | 7,89 | 809 | 7,96 |  -1.6% |
Hopitaux Univ. Pitié - Salpétriére - Charles Foix 7,62 7,89 | 7,95 0,8%
Hopitaux Univ. Robert Debré 8,06 7,91 | 7,93 0,2%
Hopitaux Univ. Paris Centre 7,90 7,84 | 7,75 -1,2%
Hopitaux Univ. Necker Enfant Malade 6,92 7,57 | 7,54 -0,3%
Hopitaux Univ. Paris lle de France Ouest 7,99 7,66 | 7,38 -3,7%
Senices Centraux 6,74 7,29 | 7,36 0,9%
Hopitaux Univ. Saint Louis - Lariboisiéere - F.Widal 6,74 7,23 | 7,00 -3,3%
Hospitalisation A Domicile 6,73 7,01 | 6,39 -8,8%

Siége 5,37 3,97 | 3,32 -16,5%

= Un taux d'absentéisme en légere baisse, qui permet de préserver prés de 10 000
journées de travail
= Un absentéisme structurellement inférieur de 0,4 pt a la moyenne des CHU
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L'absentéisme du personnel soignant

Comparatif absentéisme 2016 a 2018 sur emploi permanent :
ABSENTEISME TOUS GRADES et MOTIFS (apreés décision du comité médical)

ral l rs - a)
Taux d'absentéisme des IDE Taux d'absentéisme des AS et assimilés
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MCO SSR USLD MCO SSR USLD
m2016 7,18 7,82 10,01 " 2016 B30 10,20 11,27
m2017 7,37 8,58 9,54 B 2017 8,84 10,64 1191
2018 7,13 8,10 9,45 " 2018 9,30 10,13 11,36

Une baisse globale de 'absentéisme des soignants, équivalent a 60 ETP

Un tx d'absentéisme des IDE inférieur de 0,5 pt a la moyenne AP-HP
Un tx d'absentéisme des AS supérieur de 2 pts a la moyenne AP-HP

o o0 O

Pour les soignants, le tx d'absentéisme se décompose en:
= 7 % pour motif médical (17 jours d'absence par an et par agent en moyenne)
= 1,5% pour maternité (3,5 jours par an et par agent en moyenne)
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L'acces a la formation reste stable

» Comme en 2017, 63% des agents sont partis au moins une fois en
formation (hors sécurité incendie)

» 120 059 journées de formation (hors sécurité incendie), soit - 6% vs 2017

» Nb d’agents formés :

Evolution

Formation Adaptation L Nouvelles Préparations Etudes
prof. initiale au poste prews@le compétences concours promotionnelles el
emplois
Personnel Administratif Catégorie A 5 556 23 974 23 1244
Catégorie B 8 1157 30 670 43 8 1580
Catégorie C 11 1221 15 666 88 9 1731
Personnel Soignant Catégorie A 160 14 063 847 9327 470 500 18 117
Catégorie B 26 2617 151 1741 54 67 3449
Catégorie C 261 9799 503 5123 169 545 13 332
Personnel Socio-Educatif Catégorie A 17 2 32 36
Catégorie B 4 330 18 482 3 3 632
Catégorie C 1 1
Personnel Médico-Technique Catégorie A 5 732 45 472 13 12 936
Catégorie B 11 1702 59 977 97 73 2 306
Catégorie C 1 1 2
Personnel Technique et Ouvrier Catégorie A 364 11 393 15 614
Catégorie B 6 431 15 325 250 689
Catégorie C 33 973 8 498 134 5 1 356
Total général * 530 33931 1727 21 661 1358 1221 45 872
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