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Données générales

- Pas de concours depuis plusieurs années

- Nouvelles modalités d’organisation  (arrété du 20 juin 2013) :
- épreuve d’admissibilité sur dossier
- épreuve d’admission par entretien oral de 30 mn

- 56 postes offerts sur 3 filieres, 179 candidats
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Résultats de la delibération du jury

Filire Candidats | oo | Admissibles | Admis Complgirff:maire
Infirmiere 153 47 94 47 18
Médico-tech. 21 6 11 6 3
Rééducation 5 3 4 3 1
Total 179 56 109 56 22
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Constats : (1) les dossiers

- Bonne qualite
- Formation généralement présente (master)

- Fréquence élevée des parcours « hors soins »
- relativement peu de cadres de services ou de poles
- beaucoup de « cadres experts » pres des directions
- beaucoup de formateurs
- souvent apres une periode courte dans les soins

Question :
qui va encadrer/aider les cadres dediés aux soins ?
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Constats : (2) les entretiens oraux

- Bonne qualité

- Méconnaissance majeure du projet et de I'activité
- de I'AP-HP, de I'hOpital, des autres services/poles
- seule l'orientation souhaitée par la direction ala  quelle
appartient le « cadre expert » est connue

- Mise en evidence d’activites redondantes / concurre  ntes
- le cadre attaché a une direction entend pouvoir exe  rcer un
pouvoir grace a sa titularisation
- idem pour le cadre paramédical adjoint de péle, sur les
mémes sujets (exemple : sécurité des soins)

- remargque des membres du jury extérieurs : « I'AP est riche »

Question : quelle organisation souhaite 'AP-HP ?
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Constats : les organisations rencontrées

- Diversité des schémas rencontres pour les poles
- Cadre parameédical de pble + cadres sup. de services, sanstr  ansversalité
- Cadre parameédical de pble + cadres sup. adjoints (RH, QSS)
- Avec tous les intermédiaires possibles et une forte inégali té de taches

- Redondance de missions
- entre cadres d’une direction de soins et cadres d'un pole

- a l'origine de difficultés de positionnement et de fonction nement

- Exemples
- Positionnement de cadres experts sur le pilotage des cadres sup. de
I'établissement, sans associer les cadres paramedicaux de pole

- Interrogation des cadres de proximité sur les évenements in désirables
déclarés, a la fois par un cadre de pdle et par un cadre de la direction des
soins. La notion de coordination est inconnue ou mal situee



