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LE DIRECTEUR GENERAL

HOPITAUX
DE PARIS

ASSISTANCE
PUBLIQUE

Paris, le

21 JUIL. 2016

Note a ’attention de :

Monsieur Etienne GRASS
Directeur de I'lnspection et de I'Audit

Objet: Audit des conditions dexercice professionnel des médecins
anesthésistes réanimateurs

Les médecins anesthésistes réanimateurs de I'AP-HP m’ont fait part de
conditions d’exercice qu'ils considérent étre difficiles et hétérogénes, au sein
des différents hépitaux de 'AP-HP, et qui ne facilitent pas I'attractivité de leur
profession au sein de l'institution.

Comme je m'y suis engagé auprés d'eux, je vous demande de réaliser un audit
sur ces conditions d'exercice et les facteurs d'attractivité des médecins
anesthésistes réanimateurs a 'AP-HP.

Cette étude permettra, en toute transparence, de faire un état des lieux, hopital
par hopital, des modalités d’organisation du temps de travail des médecins
anesthésistes réanimateurs dans leurs différents modes d’exercice, notamment
au bloc opératoire.

Vous vous attacherez a identifier les parametres formels et informels expliquant
les différences d'attractivité entre les différents hopitaux de 'AP-HP (conditions
de travail, rémunération, etc.). Vous analyserez les écarts existant entre les
hopitaux de 'AP-HP et les difficultés qu'ils sont susceptibles de poser, en
identifiant les pratiques et les éléments clés d'attractivité qui seraient
transposables.

A cette fin, vous recueillerez et analyserez les données pertinentes que vous
transmettront, sur votre demande, les directions du Siége et des groupes
hospitaliers ou que vous aurez recueillies par questionnaires et vous conduirez
les entretiens que vous jugerez utiles.

Vous realiserez cette mission en prenant I'attache de la Commission centrale
de l'organisation et de la permanence des soins, de la Collégiale de la
specialité et des représentants des internes et des chefs de clinique, membres
de la cellule « anesthésie » a laquelle vous ferez un point d’étape avant le 15
octobre 2016 et présenterez vos travaux d'ici la fin de 'année 20186.

Vos modalités de travail et le rapport que vous me présenterez dans la suite de
ces echanges tiendront compte de la sensibilité des données recueillies et de la
nécessité de permettre I'expression de vos interlocuteurs en toute sincérité,
pour que je puisse prendre des décisions allant dans le sens de l'intérét général
de I'AP-HP.

Martin HIRSC
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Mme Amélie VERDIER, Secrétaire générale
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