
Accompagnement des 
projets de recherche 
collaborative et de 
recherche clinique à 
l’APHP: de l’aide au 
montage à la coordination. 

SIRU 
29 mars 2018 



Organisation de la DRCI 

 

SECTEUR PROMOTION  

Sur appel a projet ou hors appel d’offre 

  

  

  

  

  

  

Pôle Promotion 

Serge Bureau 

Pitié-Salpêtrière 

Charles Foix 

Saint Antoine 

Tenon 

Rotchild 

Trousseau  

Bicêtre Paul Brousse 

Antoine Béclère 

Henri Mondor 

Albert Chenevrier 

Emile Roux 

Avicenne Jean 

Verdier 

Raymond Poincaré 

Berk Amboise Paré 

 

Cochin Broca 

Hôtel Dieu 

Necker 

St Vincent de Paul 

HEGP 

Corentin Celton 

  

Bichat Beaujon 

Bretonneau  

Louis-Mourier 

Charles Richet 

Saint Louis 

Fernand Widal 

Lariboisière 

Robert Debré 

  
Contact 

Stéphanie 

Lehain-

Dioszeghy 

Contact 

Christophe 

Aucan 

Contact 

Cécile 

Hoffart-

Jourdain 
Contact 

Amel 

Ouslimani 

Pôle Qualité et 

Thématiques transversales 

(DHU) Anne Noah 

Pôle Partenariats et 

expertises 

Lauren Demerville 

Secteur 

Europe 
Contact :  

Catherine 

Tostain-

Desmares 

Pôle Pilotage 

Elisabeth Guillaume 

Billy Troy 

 Aide au montage 

et 

coordination de 

projets 

collaboratifs 
Contact : Laure 

Guilbaud 

Pôle OTTPI 

Benoit 

Labarthe 

Cellule innovation 

Émergence des projets 

et mise en relation avec 

les industriels 
Contact :  

Anne-Florence FAY 

Guichet des 

essais  promotion 

industrielle 

Zakia Idir 

Organigramme de la Délégation à la Recherche Clinique et à l’Innovation 

Secteur vigilance 

Valérie Acar 



Les projets suivi  à la DRCI 

Guichet unique aide au montage de projets 

 Projet de recherche clinique: projets impliquant la personne humaine 

 Projets à partenariats complexes: à partenariats larges et comportant de 
nombreuses sous taches (accords de consortium, PI, Suivi financier 
complexe, marchés, promotion…) 

 Projets Européens (idem supra le plus souvent) 

 Projets impliquant de la Propriété Intellectuelle 

 



Montage de projet : Projets de recherche clinique 

Guichet unique aide au montage de projets 

 Appels à projets ministériels type PHRC, Hors Appel d’Offres (promotion AP-
HP avec financement externe industriel ou non) 

 Pour monter un projet de recherche clinique à promotion AP-HP les 
investigateurs sont invités à se rapprocher d’une des 12 Unités de Recherche 
Clinique de l’AP-HP (URC) 

 L’URC va aider l’investigateur dans : 

 La rédaction du protocole 

 Le montage du budget correspondant 

 Le dépôt du dossier à l’appel d’offre  



 Appels à projets à partenariats larges  (incluant le plus souvent des 
partenaires académiques et industriels) et comportant de nombreuses sous 
taches 
Type projets Européens, RHU, PSPC, FUI … 

 

2 phases complémentaires dans l’aide au montage de projet : 

 L’émergence des projets, la construction des consortium et la mise en 
relation des partenaires 

 Le montage administratif, financier, scientifique, technique 

 
 

Montage de projet : Projets à partenariat complexes 



 L’émergence des projets 

 

 Appels à manifestation d’intérêt organisé par Medicen  

 Comment mettre en relation les équipes de recherche avec d’autres 
équipes, des industriels, des financeurs, Medicen … 

 Conseil sur le type d’appel à projet auquel répondre 

 Mise en relation avec les équipes en interne AP-HP  
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Montage de projet : Projets à partenariat complexes 



 Le montage de projet : la cellule aide au montage Guichet unique pour les 
porteurs de projet 

 

 La cellule aide au montage fait le lien avec les autres cellules de la DRCI, 
ainsi un seul contact pour le porteur de projet 

 Aide et conseil du porteur sur les questions financières, administratives, 
scientifiques, cliniques… 

 Dans certains cas le montage peut être renforcé par une prestation externe  
d’aide au montage par un cabinet de conseil, dans le cadre d’un 
marché cadre qui identifie des prestataires ciblés. Le prestataire retenu 
parmi cette liste le sera à l’issue d’une nouvelle mise en concurrence. Le 
financement est assuré par le GH porteur, sur enveloppe intéressement 
recherche, et si l’AP-HP est l’établissement coordonnateur. 

 

 

 

 
 

Montage de projet : Une cellule d’aide au montage dédiée aux projets à partenariats complexes 



 Le montage de projet  : AAP EUROPEENS 
Programme Horizon 2020 (2014/2020) 
Programme IMI (Innovative medecines initiative)  
Les appels à projets EIT Health  
Programme Santé (2014/2020) 
 

 Le Secteur Europe a la compétence exclusive, pour le montage et le suivi des 
programmes européens & gestion administrative et financière des projets 
européens en coordination AP-HP ou AP-HP partenaire 

 Equipe comprenant un correspondant par groupe de GH : 
Viviane BARRASSE : HU Est Parisien, HU Paris Nord Val de Seine, HU Paris Sud, HU Robert Debré 
Maxime BRUN : HU Henri Mondor, HU Paris Ouest, HU Saint-Louis – Lariboisière – Fernand-Widal 
Nabila LAAJAIL : HU Pitié Salpêtrière, URC ECO, Directions du siège de l’AP-HP 
Estelle ZIEGLER : HU Necker, HU Paris Centre 
Pour HU Paris Seine-Saint-Denis et HU Paris Ile-de-France Ouest : pas d’équipes médicales porteuses de projets 

 

 

 

 
 

Montage de projet : Projets à partenariat complexes 



Montage de projet : Projets à partenariat complexes 
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 Mise en place d’une fiche « Montage projet AP-HP » pour orienter le porteur de 
projet vers le correspondant DRCI concerné en fonction du type de projet  
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Cellule innovation 

 L’innovation est un axe prioritaire du plan stratégique de l’AP-HP. Au sein de 
l’institution, il existe un réseau de structures visant à apporter conseil et 
expertise tout au long du continuum recherche / innovation / évaluation. 

  Afin de renforcer cet accompagnement de l’innovation, la DRCI a doté son 
pôle Transfert & Innovation (OTT&PI) d’une Cellule Innovation.  

 Ses missions : 

 assurer un rôle de soutien et d’orientation auprès des porteurs de projets innovants; 
 favoriser la mise en relation avec des partenaires industriels; 
 participer à l’évaluation des technologies de santé. 

 Une solution de financement : le Contrat de Recherche Clinique (CRC) 
Innovation  

 appel à projet interne destiné à soutenir et développer des projets d’évaluation de dispositifs 
médicaux innovants ne faisant pas l’objet d’une évaluation complète (manque de données 
cliniques et / ou médico-économiques ) 

 DM marqués CE 
 max 60 000 euros par projet 
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Contacts 

 Anne-Florence Fay : anne-florence.fay@aphp.fr 

 Laure Guilbaud : laure.guilbaud@aphp.fr  

 Elisabeth Guillaume : elisabeth.guillaume@aphp.fr 

 Catherine Tostain-Desmares : catherine.tostain-desmares@aphp.fr 
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