
 

PROGRAMME

Qualité de vie 
au travail :  
enjeux, 
perspectives, 
expériences.
MERCREDI 3 FÉVRIER 2016 

8 h 30 - 17  h  00
Amphithéâtre Farabeuf  
Faculté de Médecine - Campus des Cordeliers
15, rue de l’École de médecine  
75006 Paris



Modérateurs : �Jean-Marie Barbot, président de l’ADRHESS  
Olivier Paris, DRH de l’hôpital Robert-Debré

 9h30 	 LA QUALITÉ DE VIE AU TRAVAIL : UNE VOIE POUR INNOVER 

	 Julien Pelletier,  
	 responsable priorité « qualité de vie au travail », Agence nationale 	
	 pour l’amélioration des conditions de travail -ANACT-

10h15	 Pause

10h30	 UNE DÉMARCHE INNOVANTE 

	 Jérôme Bouron,  
	 DRH, groupe SOS

11h15 	 MANAGER PAR LA QUALITÉ DE VIE AU TRAVAIL 

	 Christian Louis,  
	 directeur-adjoint à la direction des affaires sociales et de la prévention 	
	 d’Air France

12h00 	 TABLE RONDE AVEC LES INTERVENANTS ET SYNTHÈSE  
	 DE LA MATINÉE 

	 Dr Anne Gervais,  
	 vice-présidente de la CME

Déjeuner libre

Modérateurs : �Cécile Kanitzer, conseillère technique - FHF  
Alban Amselli, DRH du groupe hospitalier Pitié-Salpêtrière

14h00 	 LA QUALITÉ DE VIE AU TRAVAIL DANS LA PROCÉDURE  
	 DE CERTIFICATION 

	 Véronique Ghadi,  
	 chef de projet, Haute Autorité de Santé -HAS-

8h30 	 Accueil des participants

9h00	 Ouverture
	 Martin Hirsch, directeur général de l’AP-HP 
	 Pr Noël Garabédian, �président de la Commission médicale  

d’établissement -CME- de l’AP-HP
	 Michèle Lenoir-Salfati, �sous-directrice des ressources humaines  

du système de santé, DGOS, ministère des Affaires 
sociales, de la Santé et des Droits des femmes



14h30	 PRÉVENTION DES RISQUES PSYCHO-SOCIAUX ET QUALITÉ DE VIE 	
	 AU TRAVAIL : L’EXPÉRIENCE DU CHU DE ROUEN 

	 Jacques Meyohas,  
	 ancien directeur général adjoint du CHU de Rouen
	 Catherine Auger,  
	 DRH du CHU de Rouen
	 Pr Jean-François Caillard,  
	 consultant au CHU de Rouen

15h00 	 QUALITÉ DE VIE AU TRAVAIL : UN ENJEU MANAGÉRIAL ? 

	 Bilan d’une action expérimentale menée à l’hôpital du Gier  
	 Henri Gatka,  
	 DRH de l’hôpital Rive de Gier  
	 Annie Debard,  
	 docteur en psychologie du travail du laboratoire du groupe  
	 de recherche en psychologie sociale -GRePS-

15h45	 Questions de la salle

16h00 	 LES EXPÉRIENCES À L’AP-HP 

	 L’accompagnement individuel et collectif pour l’encadrement
	 Pascale Finkelstein,  
	 responsable du département du développement professionnel,  
	 DRH - AP-HP

	 Deux expériences :
- L’accompagnement managérial

Gaïa Gans,  
DRH des hôpitaux universitaires de l’Est parisien -HUEP-

	 - Co-développement
Sophie Lepand,  
DRH de l’hôpital Necker-Enfants malades

16h30 	 Synthèse et conclusion
	 Christine Welty, �directrice de l’organisation médicale et des relations 

avec les universités -DOMU- de l’AP-HP
Nicolas Dantchev, �responsable du service de psychiatrie  

de l’Hôtel-Dieu, responsable de  
la commission vie hospitalière de la CME de l’AP-HP

	 Gérard Cotellon, directeur des ressources humaines de l’AP-HP
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INSCRIPTION
Vous devez impérativement vous inscrire 
http://evenementiels.aphp.fr/qualitedevieautravail/

MOYENS D’ACCÈS

Métro :
Ligne 4, 10 - Station Odéon

Bus :
Lignes 21, 27, 38, 58, 63, 70, 85, 86, 87, 89, 96 

RER B:
Notre-Dame, sortie Musée du Moyen-Âge, Cluny

LIEU

Amphithéâtre Farabeuf
Faculté de Médecine - Campus des Cordeliers
15, rue de l’École de Médecine
75006 Paris

Avec le soutien de la MNH


