Chers collegues,

Nous souhaitons défendre avec force les principes et les valeurs de I'Hopital Public et garder
une APHP forte et fiere de sa renommée internationale, un CHU qui occupe une place
prépondérante en France dans le domaine de la recherche académique et dans celui des
innovations thérapeutiques.

Les restructurations actuelles a I’APHP nous interrogent, les motifs d’'inquiétude pour I'avenir
sont la : nous n'attirons plus aussi facilement les jeunes collegues, la concurrence avec les
ESPIC est rude, le manque de personnel dans certains services met a mal la qualité des
soins, les soignants s'interrogent de plus en plus sur le sens de leur métier. Le systeme de
santé est en pleine mutation, les carrieres médicales hospitaliéres et en ville vont évoluer, les
échanges avec la médecine libérale vont se développer, le numérique prendra une place de
plus en plus importante, de nouveaux métiers vont émerger .. Face a ces enjeux, nous
sommes convaincus que l'unicité de I'APHP doit étre maintenue. La force de notre
institution réside dans sa capacité a maintenir une stratégie régionale sur les 39 hopitaux
qui la constituent en collaboration avec I'ensemble des partenaires du territoire, des GHT et
de la médecine en ville.

Cette stratégie doit s'associer a une plus grande autonomie des GH, nécessaire pour gagner
en efficacité, en innovation et en excellence. Les décisions doivent étre prises au niveau le
plus adapté et AVEC les acteurs du terrain. Cette subsidiarité doit s'exercer a tous les
niveaux, du siege aux GH, des GH aux DMU et des DMU aux services.

Par le fruit des réformes successives la gouvernance est confiée a lI'administration. Nous
devons impérativement aller vers une « re-médicalisation » de la gouvernance.

Nous sommes conscients des contraintes budgétaires mais nous tenons a ce que les
décisions soient prises aprés concertation avec les soignants. C'est a cette condition que
nous retrouverons la confiance entre les différents professionnels, médecins,
paramédicaux et administratifs ainsi qu'avec les usagers, indispensable au bon
fonctionnement de I'hopital.

La CME centrale est le lieu ou les questions d'ordre général et stratégique sont discutées et
son président porte la parole médicale. La communauté médicale de 'APHP au travers d'une
CME centrale forte doit accompagner et orienter ces changements. Avec l'université et les
chercheurs, avec les collegues de ville et des GHT, avec les paramédicaux, les usagers mais
aussi avec les administratifs nous devons retrouver énergie et espoir pour redonner tout son
sens a notre métier et attirer a nouveau les jeunes dans nos services.

Avec force et détermination, ensemble nous pouvons défendre notre CHU et maintenir une
recherche et un enseignement au plus haut niveau et une qualité des soins irréprochable.

Ensemble impulsons un souffle nouveau !
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