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Le présent rapport financier présente les commd®xercice 2015 de I'AP-HP de la maniére suivante

INTRODUCTION

TOME 1 : RAPPORT SUR LES COMPTES ANNUELS DE LEXERCICE 2015
1) PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUES ENL80
2) PRINCIPALES EVOLUTIONS DU BILAN DE LEXERCICE 216
3) PRINCIPALES EVOLUTIONS DU COMPTEERESULTAT DE LEXERCICE 2015

4) EVENEMENTS SIGNIFICATIFS SURVENUS DEPUIS LA CLQ@RE DE L'EXERCICE
2015

5) PERSPECTIVES D’ACTIVITE POUR LANNEE 2016
LEXIQUE (ANNEXE)

TOME 2 : RAPPORT SUR LANALYSE DE U'EXECUTION DE L' EPRD DE 2015
1) ANALYSE DE LEXECUTION BUDGETAIRE EN 2015
2) ANALYSE DE LEVOLUTION DES RECETTES EN 2015
3) ANALYSE DE 'EVOLUTION DES DEPENSES EN 2015
4) ANALYSE DE LA STRUCTURE FINANCIERE DES COMPTESH»2015

Remarque :
Dans le corps du présent rapport, « M€ » signifmillions d’euros »
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INTRODUCTION

Une modification de la structure et du contenuajport financier de I'exercice 2014 avait été @ata I'AP-
HP I'année derniére pour mettre en ceuvre les nlmsvekgles nationales de présentation des comptes d
établissements publics de santé visant a permkdtne certification. Le présent rapport financiert es
I'aboutissement de cette évolution car il respdete préconisations données par le 86.£8rtenu du
rapport financiel du tome 3 de l'instruction budgétaire et compgalld21 fixée par l'arrété du 19 décembre
2014 (NOR AFSH1430645A).

Du point de vue comptable, I'année 2015 est laiderannée de préparation de la certification desptes,
cette derniére s’appliquant pour la premiere faix comptes de I'exercice 2016 clos et approuvé$™au
semestre 2017.

Linstitution a débuté les travaux de préparatida aertification des comptes dés 2012 et les difiéspsur
'année 2015, notamment en approfondissant le et entre les deux acteurs de la fonction cobhpta
gue sont l'ordonnateur (Assistance Publigue —Hégitale Paris) et le comptable public (Direction
Spécialisée des Finances Publiques pour 'AP-HB)®EP pour 'AP-HP).

1) LAPPROFONDISSEMENT DU PARTENARIAT ENTRE LAP-HP ET LA DSEP POUR L'AP-HP

Pour rappel, celui-ci s’était notamment tradui®€d4 par :

- la signature entre la Direction Générale des Fieafubliques (DGFiP rattachée au ministére
chargé des finances) et I'AP-HP d’'une conventidatinee a I'organisation de I'exploitation et
de la maintenance du systeme d'information NSligesgu’elles partagent et qui assure la
tenue des comptes de I'Assistance publique ;

- la signature entre la DSFP pour I'AP-HP et 'AP-#iBne nouvelle convention de partenariat
(dite « Convention de Services Comptable et Firang)i, pour fixer les cibles précises
partagées par l'ordonnateur et le comptable pabiisi que les actions communes permettant
de les atteindre.

L'année 2015 a été I'occasion de poursuivre legitamommun dans le cadre de ces deux conventions.

La Convention relative a NSI Gestion a permis diofser, du point de vue informatique, la chaine de
gestion des recettes tout comme celle de gestioddmenses.

Plan d’optimisation de la facturation et du recoewmrent des recettgs
présenté au Conseil de surveillance de 'AP-HP @hs2

Déploiement en 2015 du service facturier, commuro@onnateur et au
comptable public, aux derniers groupes hospitaliea encore intégrés dans
son périmeétre d'activité
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Par ailleurs, la Convention de Services Comptabliérancier a été déclinée sur plusieurs points :
= « Améliorer la chaine de la recette et optimisertlx de recouvrement » :
L'encaissement et le recouvrement des recettegitt@mrd un enjeu crucial compte tenu des

cing millions de factures émises chaque annéesassite une réingénierie de l'organisation
de 'AP-HP et des procédures, réingénierie qui dicde plusieurs actions :

Passage annoncé a la facturation individuelle dieeg I'assurance-maladie
obligatoire (dispositif dit « FIDES » ayant donnéed a la mise er
concurrence par I'AP-HP en 2015 des éditeurs ddclef de facturation
pour remplacer & moyen terme son logiciel de fattan devenu obsoléte)

(2]

Perspectives de refonte de la facturation aux oigmes complémentaire
d'assurance-maladie (dispositif dit « ROC », ap#cpar le déploiement d
la télétransmission des factures aux mutuelles)

[}

Volonté de faire payer par le patient son resteharge avant qu’il ne quitte
'AP-HP (programme SIMPHONIE du ministere chargé the santé),
notamment au moyen d'une palette de moyens de gaierargie a interne
(ouverture fin mai 2015 de la possibilité pour kébiteurs de 'AP-HP de
payer leur créance sur le site internet de I'AP-Hf)de la refonte de I
forme des factures adressées aux usagers (apresiavi panel d’entre eux)

574

Mise en place en avril 2015 d’une relance des @éin#t retardataires de
I’AP-HP par des huissiers de justice (avant engag@nales poursuites)

Augmentation en 2015, par rapport a 2014 du nombes poursuites
engagées : +69% de saisies mobiliéres et +49% dsfijpns sur salaires et
soldes de comptes bancaires

» « Améliorer la chaine de la dépense et optimiselélai global de paiement »

La mutualisation, entre I'ordonnateur et le comfsale 'AP-HP, du systéme d'information
NSI Gestion en 2011 a permis d'engager une réiagérde l'organisation et des procédures
de la chaine de la dépense : mise en place d'uicesdacturier et d'une gestion coordonnée
de la paye.

Projets de dématérialisation des piéces traitéeségaration de la
dématérialisation en 2016 des factures et en 20@7cdmpte financie
transmis au juge des comptes)

Controle allégé en partenariat des dépenses (enb2@ traitement des
dépenses d'intérim a ainsi été diagnostiqué dansndeveaux groupe
hospitaliers avant la généralisation de ce dispbfiit 2016)

12}

Diagnostic conjoint de I'ensemble de la chaine detément de la paye
effectué en 2015 pour I'optimiser

» « Fiabiliser les comptes et préparer leur certifioa »

Cette méme mutualisation du systéme d'informatiperanis d'engager une consolidation de
I'ensemble de la chaine comptable afin de fiabilse comptes financiers qui en sont issus.
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2) LA PREPARATION DE LA CERTIFICATION DES COMPTES

Ces premiéres avancées doivent étre poursuiviesgasmettre la certification des comptes de I'AP-ddP
I'exercice 2016. Le bilan de ces préparatifs phumizels est globalement positif car la qualité deaptes de
I'’AP-HP s’est accrue méme si de nouveaux progreteme attendus sur différents points.

= Travaux menés de 2012 a mi 2013 : premiers diagrsost mobilisation des acteurs

Lancement de travaux sur les principaux cycles t¢abies et identification
des risques majeurs (sur la base des cartograptiésonisées par la DGO
et la DGFiP)

Accompagnement dans la mise en ceuvre de la démaseheun
prestataire externe, expert en ce domaine

[92)

Evaluation sur place de deux groupes hospitaligistes

Auto-évaluation par les autres groupes hospitaletradpitaux

Réalisation d’un diagnostic détaillé et propositidiun plan d’actions

= Travaux de mi 2013 a fin 2015 : restructurationld@émarche projet et déroulement
des travaux préparatoires

Désignation d'un directeur de projet en charge da®paratifs de la
certification des comptes et organisation notamntenicontréle interne de

I’AP-HP (cartographie des procédures et des risques

>

Diverses corrections comptables (dont correctios destes a recouvrer €
cléture des comptes de I'exercice 2014) et lancérhesitravaux d’'inventaire

de l'actif immobilisé
Construction du référentiel de maitrise des risqoesptables et financiers

Révision de la comitologie comprenant I'ordonnatetite comptable public |
constitution d’une équipe projet pour le pilotageécationnel de la démarche
associant 'ensemble des sites et services de HRRau travers de groupe
permanents (GP) constitués sur les 4 axes pringipau

n

Une comitologie révisée, une démarche de travail opérationnelle

__/

= Equipe projet >

GP
Auditabilité
& évolution
du SI

GP Maitrise
des risques
comptables &
financiers

GP
Fiabilisation
des comptes

GP
Documentation
de 'APHP &

environnement
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L'état des lieux de ces préparatifs de la certiftcades comptes est le suivant a ce jour :

= Axe n°l: Documentation de I'organisation et desgédures de I'’AP-HP et de son
environnement qui est mise a disposition du ceatiéiur

Constitution du dossier permanent central (siége IdAP-HP) et deg
dossiers permanents décentralisés (au sein degpgsohospitaliers et autres
entités) décrivant I'organisation et les procéducesnptables de I'AP-HP

Harmonisation des procédures des sites de I'AP-HRqae fois que c'est
possible pour fiabiliser les comptes et approfontér contréle interne
(exemple : diagnostic conjoint de I'ordonnateurdet comptable effectué en
2015 pour évaluer la maitrise des risques de ldmbale la paye de bout €
bout)

>

Mise en ceuvre du projet de base documentaire editdeintranet de la
Direction Economique, Financiére, de I'Investissamet du Patrimoine
hébergeant la documentation du certificateur etdanmunication relative 3
la certification des comptes T

= Axe n°2: Fiabilisation des comptes

Engagement en 2015 d'une démarche pluriannuellevedhtaire des actifs
immobilisés par les sites de 'AP-HP en priorisaetix ayant la plus grand
valeur, et mise en place d’indicateurs pour en uilavancement

D

Travaux informatiques pour fiabiliser les processds production de$
comptes annuels

Mise en place d'une nouvelle procédure d’admissésn non-valeur des
créances irrécouvrables encadrée par un protocaectu le 21 mai 2014
par I'ordonnateur et le comptable public

Poursuite de la mise en ceuvre du plan d’actionBadélisation des compte
prioritaires en coopération avec le comptable palftf. infra)

U7

= Axe 3: Maitrise des risques comptables et finaacie

Structuration du dispositif de contrdle interne quable et financier de
'AP-HP autour de ses cing composantes (COSO : rmisggdion,
identification et évaluation des risques comptables financiers,
documentation des contrbéles, auto-évaluation, pkd® progression et
pilotage)

[2)

Description normalisée des processus prioritai@glus fort risque, et de
dispositifs de maitrise des risques existants pardroupes de travail de
principaux cycles comptables et financiers: rexstt achats, stocks,
immobilisations, personnel, endettement et trésorer

(2]

D/

Formation a la maitrise des risques et a la ceagéifion des comptes
destination des cadres intermédiaires administsatéchniques logistiques et
a destination des directeurs adjoints par fonctioétiers (Finance, RH,
Achat, logistique, Investissement, Affaires médiabl et DIM)

Poursuite de I'animation du réseau des référentextification” qui ont été
désignés dans les groupes hospitaliers et les sietmétés de I'AP-HP
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= Axe 4 : Auditabilité, expertise et évolution dutégee d’information

Constitution du volet informatique de la documentaimise a disposition du
certificateur

Montée de version du progiciel comptable SAP etnteaances pour
consolider ses fonctionnalités (dont lancement dbantier dit GRC visant
a mieux gérer les habilitations de ses utilisatediisi fin 2016)

Poursuite de la mise en ceuvre du plan d'actionlsesircontréles généraux
informatiques et planification du reste a faire dda cadre de I'élaboration
amorcée a l'automne 2015, du schéma directeur gstemmes d’information
de I'AP-HP pour la période de 2016 a 2020

Auto-évaluation de la maitrise des risques de I'etatif a I'auditabilité du
systeme d'information sur un groupe hospitalierof@l avec le support et
'outil proposé par le GCS DSISIF de 'ARS d'lle-Beance, avant de
généraliser ce dispositif & tous les sites de IAP-en 2016

Enfin, I'année 2015 a été marquée par le lancediantappel d’offres pour sélectionner les deux co-
commissaires aux comptes de I'AP-HP dans le respedtoit de la commande publique.

Nomination par le conseil de surveillance, lors sk séance du 24 mars
2016, des cabinets KPMG et ERNST&YOUNG pour @arties comptes
2016-2021 de I'AP-HP (mandat de 6 ans prévu pardglementation en
vigueur)
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PARTIE N°1 : RAPPORT SUR LES COMPTES ANNUELS DE L'EXERCICE 2015

1) PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES APPLIQUES

Il s’agit ici de rappeler de maniére synthétiqueneéthodes et principes comptables appliqués aiirestout
changement de méthode comptable qui ont eu un ingiguificatif sur les comptes de I'exercice (une
présentation détaillée se trouve dans I'annexeodipte financier : états PF1 a Al5).

1.1. MODALITES GENERALES DE REDDITION DES COMPTES
Les textes en vigueur sont rappelés en annexewnpiésdent rapport.
1.1.1. ORGANISATION DE LA CLOTURE DES COMPTES DE L 'EXERCICE 2015DE L'AP-HP
= Pilotage de la cléture d’exercice 2015

La cléture des comptes s’est organisée comme chamuée en mode projet pour coordonner les nombreux
acteurs concernés tant au niveau du siége quéteesis I'AP-HP, avec :

Un dispositif de pilotage associant étroitement &geurs de la cl6ture
(Direction Economique, Financiére, de I'Investisssinet du Patrimoine
Direction Spécialisée des Finances Publiqgues po@&P4HP ; Centre de
Compétences et de Services du Domaine Gestion)

Une communication réguliere auprés des groupes itedigrs, notammen
les notes communes de la DEFIP et de la DSFP ea diat27 juillet 2015
(« compte financier 2014 et organisation de la wtétd’exercice 2015 ») €
du 23 octobre 2015 (« calendrier de cldture drdrteice 2015 »)

La mise a la disposition des sites de I'AP-HP dlsd#cilitant le déroulé deg
la cléture (indicateurs d'avancement des opératidesl|oture)

—

Un tableau de bord du reste a faire échangé régaiigent entre le comptabl
public et I'ordonnateur jusqu'a la cloture définié des comptes en avri
2016

= 0

= Calendrier de cl6ture d’exercice 2015
L'ordonnateur et le comptable définissent conjaimeat le calendrier de leurs travaux respectifs ldeie

des comptes et de préparation du compte finaneierlien avec les différents services concernés de
I'établissement (siége, groupes hospitaliers).
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Calendrier des travaux de cloture a 'TAP-HP

Phase Phase Phase
preparatoire : « bascule »: finale:
METIER TECHNIQUE (SAP) METIER ET
; . i COMPTABLE
nettoyage des dossiers bascule et re-imputaton
pour assurer lbudgétaires pour ke solde des opérations d'ordre
une qualité optimale de engagements et rédaction du
rattachement des écritures — dossiers vivants compte financer
ey
«Nettoyage » des Validation du niveau des RAMR ®
SITES objets receties g
Analyse des ANV proposees

E N.e‘::me > des par le comptable a
Validation de la balance de S

! A feire tout su long de Fennee stocks a
notamment vie ZOCE_IND o

o

E

Recettes k=1

®

CENTRAL Immobilisatons Ecritures d'ordre / =2

Répations sur s SRS

en ,,;i.,e.f oo ®st Production des justéicatés/ >
Classe 2 Imputations analtques g

o

Classe 8 -

La mobilisation des différents acteurs de la chaimptable a permis cette année encore, et cerénalg
mise en ceuvre de plusieurs actions exceptionneltgamment de fiabilisation des comptes (cf. sigira
infra), de réaliser la cléture dans les délais e¥ngintaires, puisque les principales données du teomp
financier étaient stabilisées au 26 avril 2016.

= Notion de journée complémentaire

Si, conformément au principe d’annualité budgétdiexercice s’acheve au 31 décembre, la réguldnisale
certaines opérations de fin d’exercice ne peut @a&riellement réalisée qu'aprés cette date, momhen
raison de justifications tardives et des délaigirhts aux procédures d’enregistrement comptablgournée
complémentaire de 2015 s'étend du ler janvier garBder 2016 pour les seules opérations d’expioitaet
les opérations d'ordre (article R.6145-37 du Cogléadsanté publique). Quelques opérations ont frigtété
enregistrées postérieurement a cette journée cameplaire (titres de recettes), et devront poupteshains
exercices faire I'objet de rattachement de produits

1.1.2. MODALITES ET CALENDRIER D 'APPROBATION DES COMPTES

» A la cl6ture de I'exercicde directeur général et le comptable publiétablissent conjointement le
projet de compte financier (article R.6145-44 ddecde la santé publique).

Le directeur de I'établissement arréte ensuiteolmpte financier pour le transmettre au conseil de
surveillance avant ldate limite du 31 maiN+1, accompagneé :
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0 1° D'un rapport rédigé par le directeur générédé eomptable public présentant les comptes
annuels mentionnés au 1° de l'article R. 6145-43t-@-dire le bilan, le compte de résultat et
lannexe ;

Il s’agit de la 1ére partie du présent rapport fim@er qui « vient donner ung

vision synthétique de I'exercice écoulé. Il commémtompte financiel ne
s'agit pas de reprendre le contenu de I'annexe dumpte financier, mais de
I'éclairer par des commentaires. Il n‘a donc pas @méme finalité que
l'annexe. En effet, I'annexe vient détailler et préciser le$ormations
comptables du bilan et du compte de résultat »&NiBFiP/DGOS de mar
2016 sur le compte financier des établissementigsutte santé).

Uy

0 2° D'un rapport rédigé par le directeur générdeatomptable public analysant I'exécution
du budget conformément au 2° de l'article R. 61&5-#4 s'agit de la 2 partie du présent
rapport financier ;

o 3° Du projet d'affectation des résultats, établi fgadirecteur, conformément aux articles
R.6145-49 & 53.

» Le calendrier de clbture et d’élaboration des campbur I'exercice 2015 a été le suivant :

(1%

Directeur | Directeur de la . . . .
Acteur de I'AP-HP DSEP Directoire CTE CME Conseil de Surveillanc
Délibére pour
. Etablissent conjointement | . a approbation du CF et
Actions projet de CF (avril 2016) E5. TolEEiE Sont consultes décide de l'affectation
des résultats
Date de Avril-mai 2016 03/05/16 | 31/05/16 | 07/06/16 16/06/16
I'instance

1.1.3. PERIMETRE ET STRUCTURE DU COMPTE FINANCIER DE L 'EXERCICE 2015

» Le périmetre du compte financierest déterminé par I'activité principale (CRPPpat les activités
annexes (CRPA) de I'établissement énumérées pHclkaR.6145-12 (voir lexique infra).

> Lesaffectations du résultat du compte de résultat principal ethikeque compte de résultat annexe
sont réalisées selon les modalités prévues awkesrfR.6145-49 a 53 du code de la santé publique.

Le compte financier de
d’information partagé par I'ordonnateur et le corapte public (NSI Gestion,
SAP). Un fichier en est extrait a la cléture défire des comptes pod
formaliser chacun des états financiers conforménaelat réglementation en
vigueur (Voir Annexe n°2 du présent rapport).

'AP-HP est établi

au moydn systéme

=
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Le compte financier de 'AP-HP est ainsi structdeda maniére suivante :

ETATS DU COMPTE FINANCIER M21 DE N°de I'état | Cadre pré- | Reédaction
LEXERCICE 2015 établi libre
1° partie | COMPTES ANNUELS (PARTIE QUI SERA SOUMISE A CERTIFIC ATION)
BILAN Bl X
COMPTE DE RESULTAT CR X
ANNEXE :
- Faits caractéristiques de I'exercice, principes e PF1 aPF3 X
méthodes comptables
- Note relative aux postes de bilan BIl a BI12 X
- Note relative au compte de résultat CR1 a CR3 X CR1
- Autres informations All 4 AI5 X Al2, Al4,
Al5

2° partie | ANALYSE DE LEXECUTION DE LETAT DES PREVISIONS DE RECETTES ET DE
DEPENSES (PARTIE QUI NE SERA PAS SOUMISE A CERTIFICATION)
EXECUTION DE LEPRD

- Situation synthétique des prévisions et réabsesti Al a A4 X
- Situation détaillée des prévisions et réalisation Bl aB4 X
RESULTATS Cl1acCv X
AFFECTATION DES RESULTATS D1 a D6 X
GESTION PATRIMONIALE ET FINANCIERE E2 a E4 X
INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES IC1aIC7 X

3° partie | SIGNATURES

1.2. METHODES COMPTABLES APPLIQUEES POUR L'EXERCICE 2015

1.2.1. CATEGORIES D' IMMOBILISATIONS ET REGLES D 'IMPUTATION

L'AP-HP a déterminé des catégories d'immobilisatipn permettent un découpage plus fin des diffé@ent
natures d'immobilisation, en cohérence avec la mmtadure comptable fixée par le référentiel M21.

Depuis le ler janvier 2012, 'AP-HP répartit et cptabilise les dépenses de
travaux par nature d’opérations effectuées.

Les choix d'imputation entre comptes de classen®eftissement) et d
classe 6 (exploitation) respectent les principeségaux applicables au
établissements publics de santé. En cas d’ambiguitécertain nombre d
critéres sont pris en compte pour déterminer I'inghion adéquate (durée d
vie de l'acquisition, accroissement ou non de leewade I'immobilier...).

D P <

Page 11 sur 40



1.2.2. COMPTABILISATION DES AMORTISSEMENTS

= Maintien des durées d'amortissements mises en aepuis 2011
La méthodologie utilisée durant I'exercice 201msdrit dans la continuité des décisions de gestiises en

ceuvre pour I'exercice 2011 lors de la généralisat®|’'outil NSI Gestion (pas de changement de ouh
dans un objectif de normalisation des durées d'issement au sein de I'AP-HP.

»= Maintien d'un calcul des amortissements au protataporis

La méthode d’amortissement utilisée est I'amortissegt linéaire prorata temporis a compter de la date
mise en service (service fait) ou de la date d’'esitipn de I'immobilisation.

La méthode d'amortissement au prorata temporia @s¢thode préférentielle retenue par l'instruchtgi.

1.2.3. METHODE D’ EVALUATION DES PROVISIONS

La présentation est volontairement synthétiqguaskenble des méthodes d'évaluation des provisicn# ét
détaillé dans I'annexe au compte financier, étdt. PF

De fagon générale, l'analyse se fait, pour chageque ou charge identifié,
sous les angles suivants :

- Le montant déja provisionné sur I'exercice préa@#dN-1) ;

- Le niveau de réalisation durant I'exercice courgiN) de la provision
constituée I'exercice précédent (N-1) constituantphrtie a reprendre en
cloture de I'exercice N ;

- Le montant du réajustement au titre de I'exercede la provision
constituée I'exercice N-1 ;

- Le montant de la nouvelle dotation constituarg t®uveaux risques ou
charges attendus potentiellement dans le futur.

Un focus est ici réalisé sur les seules méthodetogyant évolué entre les exercices 2014 et 2015.

= Provision pour compte épargne-temps

La méthode de comptabilisation a évolué en 20Xbdditenir compte des recommandations nationalés de
fiche DGFIP/DGOS n°18, traitant des passifs soc@dexEPS diffusée en mars 2016, et qui a conduit a

%)

Ne plus prendre en compte, dans le montant a paowier en 2015, les repg
dus pour tous compteurs (nombre de jours dus s &, RT, RR - non pri
au 31 décembre 2015, reportables en 2016) ;

7]

Valoriser I'ensemble des jours provisionnés sur Hase des montants
forfaitaires par catégorie d’agents, déterminés parété ministériel.
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Parallélement, la valorisation du compte épargngote(CET) du personnel médical (PM) a pu cette @nné
étre réalisée a partir des jours accumulés au 84712t non plus 31/12/N-2.

= Pour le personnel non médical : reprise sur prasisi de 20 209 586 €.

= Pour le personnel médical : dotation aux provisiaies28 201 360 €.

= Provision pour créances irrécouvrables

Comme les années précédentes, la constitution deptavision pour créances douteuses » s’est feite
I'ordonnateur sur le fondement d'une extraction iestes a recouvrer opérée par la Direction spgémbes
finances publiques pour I'AP-HP (dans I'attentelaldonctionnalité correspondante restant a intédesrs
NSI Gestion), selon des critéres d'irrécouvrabitis créances déterminés entre eux (cf. leur migoc
analysé dans la partie relative aux admissionarvaleur des créances irrécouvrables, supra).

Ce dispositif conduit a établir, par exercice etrpature de produit, Ig
pourcentage du montant des restes a provisionngguel s'ajoutent leg
créances qualifiées d’irrécouvrables.

Le calcul de la provision est opéré a partir destes a recouvrer au 3
décembre de I'exercice concerné, auxquels sontiqamd des taux d
dépréciation par année d’ancienneté des créanessdifférenciant selon qu
leur débiteur est un particulier ou un organisme fait des différences d
procédures de recouvrement que cette distinctiorakre.

D @ 0

Les taux de dépréciation ont été réajustés a Esbain 2015vhir état PF1 de I'annexe compte tenu des
actions mises en ceuvre en 2015 concernant lescei®anr particuliers (ex. : poursuites sur lesiqdiers
pour des créances relatives aux exercices 2012, 202013 ; mise en place du paiement en lign20d5)

et concernant les créances sur organismes (exuvehe politique de prise en charge des patients no
couverts par I'assurance maladie francaise).

Compte tenu des restes a recouvrer au 31 décembbeeR@es taux de dépréciation ré-ajustés, le eipgur

créances irrécouvrables a été évalué a un monegah88 132 593 €, soit une dotation aux provisioms p
créances irrécouvrables de 65 303 922¢€.

2) PRINCIPALES EVOLUTIONS DU BILAN DE LEXERCICE 20 15

Il s'agit ici de sélectionner les évolutions leagpkignificatives pour une bonne compréhensioradguliation
financiére de I'établissement, en se basant notarhme les états du compte financier (notes redataux
postes de bilan), dont 'annexe.

Les faits caractéristiques de I'exercice, les ppes et méthodes comptables, sont en effet dé&tailéds
I'annexe du compte financier (états PF1 a PF3).
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2.1. LES ACTIONS DE FIABILISATION DES COMPTES DE 2015

2.1.1. LAPOURSUITE DE LA FIABILISATION DE LA COMPTABILISAT |ON DES DEPENSES ET DES
RECETTES ENGAGEE LES ANNEES PRECEDENTES

=>» Fiabilisation de la comptabilisation des dépenses

Pour rappel :

Pour les dépenses qui relévent d'un engagemerdique préalable, I'AP-
HP applique un mécanisme comptable dérogatoirengtfuction M21 pour
mouvementer tout au long de I'exercice le compt® 40Fournisseurs -+
factures non parvenues » :

- compte crédité lors de la certification du seevifait avant mise en
paiement des dépenses

- puis débité lors du traitement de la facture (cole et paiement).
Ces écritures au compte 408 doivent étre soldées da délai raisonnable.

Or, une étude menée conjointement par le CentreCampétences et de
Services du Domaine Gestion (CCSDG) et la dirediimamnciéere de 'AP-HP
(DEFIP) a mis en évidence que des services faitifiée dans NSI Gestion
entre 2009 et 2012 pour un montant de pres de &E1L(IV2 M€ pour deg
dépenses d’investissement ; 6,9 M€ pour des dépetigxploitation) ne
seraient jamais soldés.

Il reste a régulariser comptablement des défaudgustement du compte « 40800000 -
Fournisseurs - Factures non parvenues » lors dmosdée en charge initiale durant les
années 2009 a 2012. La complexité de cette régatam tient a l'intégration forte du
module logistique avec les modules comptables deG¢Stion (SAP), ce qui a imposé son
étalement sur les comptes des exercices 2014 a 2016

=> Fiabilisation de la comptabilisation des recettes

Pour rappel :

Lors du passage de la phase amiable a la phasentatise de la procédure
de recouvrement (engagement de poursuites conttéditeur retardataire),
les restes a recouvrer devraient étre transférés@mpte 416 "Redevables|—
Contentieux" (débit 416 « Redevables - Contentieupar crédit 411 «
Redevables - Amiable »). Toutefois, les encaisdsnam des restes
recouvrer imputés au compte 416 ne sont pas pessgnur des contrainte
informatiques.

n o

Si le compte 416 a été utilisé lors du déploienmtial de SAP (2011 et 2012), il n'est plus
utilisé depuis 2013 pour permettre dapurer lestesesa recouvrer au maoyen
d'encaissements. En conséquence, I'état BI7 dutecfimancier, distinguant les restes au
stade amiable et les restes au stade contentieypeutedonner une image actualisée du

stade de recouvrement des restes a recouvrer dondant sur le solde 416 qui ne
comprend qu'un solde historique non actualisé.
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2.1.2. LAPOURSUITE DE LA FIABILISATION DE LA COMPTABILITE

LES ANNEES PRECEDENTES

=> Fiabilisation de I'actif

Pour rappel :

De nombreuses actions ont été menées depuis la enisglace de NS|
gestion, tant sur I'actif immobilisé que circulant.

Concernant I'actif immobilisé, on peut par exemgiter : normalisation des
durées d’amortissement, calcul des amortissementgrarata temporis,
apurement des fiches d’écart sur les immobilisatisuite a I'inventaire pré
déploiement, apurement des comptes 23 des imnatioitis en cours...

Les stocks font, quant a eux, chaque année I'objetventaires et
d’ajustement comptable conformément aux obligatiégtementaires.

Zoom sur la fiabilisation de I'actif immobilisé en2015 :

Consciente que la fiabilisation de I'actif immobéi constituait la priorité premiére de la
fiabilisation des comptes, la DEFIP a diffusé aitessde I'AP-HP une note du 3 avril 2015
fixant les consignes relatives a leurs travauxvdirtaire des immobilisations pour les cing

Lancement des travaux d’inventaire de I'actif imilis®

Pour rappel :

La direction des finances de chaque groupe hospitat pdle dintérét
commun est dotée depuis 2009 d'un référent "Imisakibns" chargé de
centraliser et fiabiliser 'ensemble du suivi desmobilisations, ainsi que
d’une planification des travaux d’inventaire. Ceaviaux d’inventaire ne son
cependant pas, ou rarement, réalisés au sein d&HR.

—

PATRIMONIALE ENGAGEE

prochaines années. En raison de la volumétrie mesobilisations de I'AP-HP et pour

permettre la premiére étape d'élaboration de I'deat’actif a la cléture des comptes de

I'exercice 2015, la priorité a été donnée aux pesgiiravaux suivants :

Au cours du ler semestre 2015 :

Identification des immobilisations a « nettoyerans inventaire physiqu
préalable selon une approche par enjeux financetrstratégiques pour I
site concerné :

O

- mise en service des immobilisations qui I'ont gi§siqguement mais pas
comptablement, afin de fiabiliser les montants ritscau compte 23
"Immobilisations en cours”,

- identification et analyse comptable des immodiiens dont la valeur nett
comptable est nulle et celles hors d’'usage.

1Y%

Au cours du 2nd semestre 2015 :

Conduite de linventaire physique sur des catégonmioritaires ciblées
d'immobilisations, en appliquant une procédure éla® par un groupe d
travail en charge des préparatifs de la certificati

11%
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La sélection des immobilisations a inventorier deni@re prioritaire a été
réalisée grace a une approche par les risques et masses financiére
significatives. La mise en place de cette analggedssortir, pour la période
2015-2018, 25 catégories qui couvrent 92% de laewalnette comptable
totale de l'actif de 'AP-HP.

[2)

Les travaux d'inventaire doivent étre poursuivis-dela de 2015, conformément au
programme prioritaire pluriannuel établi, et lesarfs d'inventaires régularisés
comptablement ensuite.

= Etat de l'actif

Outre le lancement d'un chantier pluriannuel d'mgére des immobilisations, I'année
2015 a été marquée par les préparatifs de I'élébargour la premiére fois a partir de NSI
gestion, de I'état de l'actif dont la productiont ebligatoire pour les comptes dont le
dernier chiffre du millésime est 0 ou 5, ce quilestas des comptes 2015.

j9Y)

Les préparatifs de la constitution de cet état 'detif ont été lancés dés |
cléture des comptes de I'exercice 2014 sachantigdernier état de ce typ
dressé l'a été a la cléture des comptes de I'egerci995, avant le
déploiement de I'actuel outil NSI Gestion.

D

=> Fiabilisation du passif
= Actions réalisées en 2015

La plupart des provisions a été documentée. Laadétlde provisionnement des Comptes
Epargne Temps (CET) a évolué pour se conformeMglta(cf. supra).

Autres actions :

1)

Signature le 21 mai 2015 d’un protocole entre l@ndateur et le comptabl
public pour améliorer la gestion de I'admission mon-valeur des créance
irrécouvrables afin qu’elle ne retarde pas la cli@ules comptes.

(2]

Correction du compte 1022 « Complément de dotadfiEtat » a la suite
d’observations de la Cour des comptes dans le cddrsa certification des
comptes de I'Etat enregistrant les participatioresa dernier.

* Fiabilisation restant a poursuivre

Notamment via I'automatisation des extractions denges nécessaires a la constitution des
restes a recouvrer pour optimiser I'analyse dedegsiers fondant le choix de fixation des
taux de dépréciation des créances pour constayaolision pour dépréciation des comptes
des débiteurs de I'AP-HP au compte 491.
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2.2. EVOLUTIONS CHIFFREES LES PLUS SIGNIFICATIVES D ES COMPTES DE BILAN

2.2.1. L' EVOLUTION DES IMMOBILISATIONS

L'actif immobilisé de I'AP-HP
seulement 3,8 milliards en valeur nette.

représente 9,1 naltds d'euros en valeur brute, mais

La faible évolution entre 2014 et 2015 de ces musté-0,37% en montant brut ; +0,94% en
montant net) masque en fait des évolutions en niagm@Ertantes, tant en augmentation qu’en

diminution :
Valeur brute 3 Valeur brute & la
I'ouverture de | Augmentations Diminutions | cléture de I'exercice Evolution du montant | Evolution du montantet
I'exercice 2015| ou entrées (2)| ou sorties (3) 2015 brut entre 2014 et 2015 entre 2014 et 2015
(1) (4=1+2-3)
solde débiteur solde débiteur en montant en|% n mentant en %
9123 M€ 629 M€ 595 M€ 9 157 M€ 34 M€| +0,37% 36 M€| +0,94%

Lactif immobilisé est principalement composé demmobilisations corporelles (93,9%) puis des

immobilisations incorporelles (5,6%) :

PART DES IMMOBILISATIONS - EX. 2015
(base = valeurs brutes)
- 0,5%
|
\
i

5,6%

93,9%

B IMMOBILISATIONS
CORPORELLES

B IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES

IMMOBILISATIONS
FINANCIERES

Un focus est réalisé dans le présent rapport susdeales immobilisations corporelles, qui représgns,6
milliards d’euros en valeur brute au 31 décembib23,6 milliards en valeur nette).

Immobilisations corporelles — répartition

Ces immobilisations sont composées en majoritélgmrconstructions (70%), et par les

installations techniques, matériel et outillageustdel (17%) :
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REPARTITION DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES - EXERCICE 2015
(en valeur brute )
Immobilisations
affectées ou

Immobilisations
corporelles en

cours mises a
Autres disposition
immobilisations .
Terrains
corporelles

Installations

techniques,

matériel et
outillage
industriel

Constructions

Les soldes des comptes d'immobilisations corpaetiatre 2014 et 2015, du fait des entrées a lactif
masquent I'avancement des travaux de fiabilisadimfiactif immobilisé, bien que ces travaux resemtore
trés inégaux selon les structures (groupes hompgaboles d’intérét commun (PIC) et le siége$adon la
catégorie d'immobilisations :

= Immobilisations corporelles — évolution de la catigg terrains et agencements de
terrains

La catégorie « terrains » regroupe les terrainmftes 211xxxxx) et les comptes liés a des agendsnden
terrains (comptes 212xxxxx), les premiers étant amortissables, les seconds amortissables surungée d
de 15 ans.

Leur valeur brute diminue de -51M€ entre 2014 et1520cette évolution étant principalement liée au
reclassement, lors de la cl6ture de I'exercice 2duSail emphytéotique de la Pitié (BEH ) et dugmzariat
public privé d’'Avicenne (PPP), enregistrés en 28d#la catégorie « terrains » :

Balance d'entrée 2015 Entrées Transferts 2015 Cessions Balance de Evolution
(comptes 211 et 212} 2015 (reclassements 2015 * sortie 2015 — 2014/2015
montant brut BEH et PPP) montant brut
178 M€ 0,4 M€ -51 M€ -0,6 M€ 127 M€ -51 M€

* Les valeurs brutes des terrains étaient assebldai en termes de montant (principe de la valeur
d’acquisition historique) ce qui explique un foahlage avec le prix de vente réalisé.
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Cessions :

Les cessions de terrains 2015 sont principalemédsl a la vente des
terrains du site Saint Vincent de Paul. Cette vesateéalise en deux temps :
une premiére tranche en 2015 avec une sortie bpoter un montant de
461 775,18€, une seconde tranche programmée s @0éngendrant pour
la partie « terrain » une sortie brute a hauteur®®9 516,55€.

Entrées :
L’AP-HP a été bénéficiaire de legs liés a des tersaet des terres agricoles,
expliquant la majeure partie du montant de 375 K€.

Remarque :

Le montant de 1,6 M€ d’amortissements pour lesatesr correspond au
amortissements cumulés (comptes 2812xxxx) liés aakégories
d’'immobilisations « AGENCEMENTS DE TERRAINS » cquitrairement
aux terrains s’amortissent (sur une durée de 15.ans

= Immobilisations corporelles — évolution de la catig constructions

Pour cette catégorie, qui représente 70% des inlisetions corporelles, les sorties d’actifs
sont supérieures aux entrées, entrainant une liss@ M€ de la valeur brute entre 2014 et
2015

Balance d'entrée 2014
(comptes 213 et 214)| Entrées 2015 Sorties 2015
— montant brut

Balance de sortie 2015|-Evolution entre 2014 et
montant brut 2015

6 077 M€ 221 M€ 238 M€ 6 061 M€ -16 M€| -0,27%

* |Immobilisations corporelles — immobilisations e

L'enregistrement comptable de la mise en serviesgage du compte 23 au compte 21)
d'immobilisations déja physiquement utilisées aste des actions de fiabilisation de I'actif
immobilisé (action de « nettoyage » sans inventphgsique préalable, constituant 19°1
phase de la fiabilisation au cours diskmestre 2015).

En effet, selon les principes comptables, une Ifionobilisation achevée|
les dépenses constatées provisoirement au compi@m23obilisations er
cours ou IEC) sont virées au compte 21 (immobibsatorporelle) par ung
opération d’'ordre non budgétaire. Ce virement faibmmencer Ig
comptabilisation de I'immobilisation mise en seevi©ans la continuité de
travaux réalisés ces précédentes années, 'AP-HRmemé en 2015 se
travaux d’apurement de ces comptes 23 d'immobitisaten cours.

N D
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Les évolutions 2015 du compte d'immobilisationspaoelles en cours sont les suivantes :

Balance d’'entrée 2015 Balance de sortie
(compte 23) Entrées Sorties 2015 Evolution 2014/2015
— montant brut — montant brut
331 M€ 152 M€ 136 M€ 346 M€ 15ME|  +4,50

Ainsi, en 2015, plus d'un tiers du montant des irbiteations en cours (compte 23) at 1
janvier 2015 a été « apuré » par mise en serviggipalement au cours du second semestre
2015. Mais malgré cette action, le compte des inilisabions en cours augmente entre 2014
et 2015 du fait de flux entrants (152 M€) supéseirces corrections.

= |Immobilisations corporelles — sorties d'actifs

Les sorties comptables d'actifs qui ne seraiens playsiguement dans le patrimoine de I'AP-HP
constituaient la seconde action de « nettoyages isaentaire physique préalable, a mener au cours
du ' semestre 2015, notamment pour les actifs a valette comptable nulle.

Au cours de I'exercice 2015, 342M€ d'immobilisasofvaleur brute) ont ainsi été sortis de I'actif
suite aux travaux de nettoyage et d’inventairey poe valeur nette comptable de 4.3 M€ :

A Entrées 2015 autre que| Entrées par Valeur brute

Report a nouveau 2015 )
P uvead transfert IEC transfert IEC | Sorties d’actifs finale 2015
8 686 M€ 234 M€ 136 -342M€ 8 715 M€

Ces sorties d'immobilisations ont surtout conceateéx catégories d’'immobilisations, en lien direct
avec la fiabilisation de l'actif :

1) Compte 21351801 — Autres IGAAS 67 M€ sortis sur 2015
2) Compte 21351805 — petits travaux et agencenmentd4 M€ sortis sur 2015

2.2.2.L’EVOLUTION DES PROVISIONS

EXERCICE 2015 | EXERCICE 2014 Evolution en
montant %
PROVISIONS REGLEMENTEES o
(CAPITAUX PROPRES) 69,1 M€ 77,4 M€ -8,4 M€ -10,8%
PROVISIONS POUR RISQUES 50,6 M€ 70,8 M€ -20,2 M€ -28,5%
PROVISIONS POUR CHARGES 274,0 M€ 273,1 M€ 1,0 M€ 0,4%

L'évolution des provisions est particulierement néigative cette année, en lien avec les actions de
fiabilisation des comptes de I'AP-HP :
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» Reprise intégrale de provisions devenues sans objet

Au-dela des reprises partielles pour certainesigians (reprises justifiées par la réévaluation rikzgies ou
par la réalisation des risques sur 2015), plusiprogisions devenues sans objet ont été entiéreraprises,
dans le cadre du plan de fiabilisation des comptes

Compte 1518 « provisions pour risques — autreReprise sur le CRPP
d'une provision de 25,4M€, constituée entre 19942600 mais non
mouvementée en reprise depuis 1995, et constituédes bases contestables
(les montants provisionnés auraient di relever diaghéma de produits
constatés d’avance, et non de provisions).

Comptes 158 « autres provisions pour charges »priee sur le CRPAB
d’'une provision de 2.6M€ (« humanisation de 'USGB} Joffre ») et sur lg
CRPP d'une provision de 2.5M€ («ouverture de I'DSTU PSL »),
constituées au titre de travaux en exploitation,ismdevenues sans objget
compte tenu de mises en services correspondaniagestissement.

= Constitution de nouvelles provisions

De méme, des provisions ont été constituées ponodeésaux risques :

Exemple : Compte 1518 « provisions pour risquesutres » : constitutior]
d’une provision de 5.3M€ dans le cadre du contrdela délivrance d’un
médicament colteux, selon le mécanisme des résionss

= Ajustement des méthodes d’'évaluation

Cet ajustement concerne principalement les pravéspmur créances irrécouvrables et pour comptejéear
temps (voir supra).

2.2.3.L’EVOLUTION DES CREANCES ET DES DETTES

=  Apurement des créances irrécouvrables (admissiamervaleur)

Les créances d’exploitation et diverses restaatauvrer figurent a I'actif circulant de 'AP-HP.

Le protocole de gestion des non-valeurs, signédécembre 2013 par I'ordonnateur et le comptablgigu

de I'AP-HP, a été remplacé par un nouveau protocoleclu par les mémes signataires le 21 mai 2015,
couvrant cette fois I'ensemble des recettes de -HKP et formalisant plus en détail les procédures
correspondantes.

Lannée 2015 a permis d’améliorer la circulation ldeformation entre les groupes hospitaliers et la
Direction Economique, Financiére, de I'lnvestissatmet du Patrimoine, par une gestion directemens da
EIFEL et au fil de I'eau des admissions en nonwaku niveau de chaque groupe hospitalier, et in su
sous forme de tableau de bord de cette gestion.

Pour améliorer la performance de la chaine deayestes recettes, plusieurs actions conjointes etices
de I'ordonnateur et du comptable public de I'AP-biR été poursuivies en 2015 :
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- Un travail commun avec la maitrise d’ceuvre infatiogue pour organise
un traitement plus approprié des admissions en vadaur et accroitre
progressivement le degré d'automatisation des #anet poursuites de
débiteurs retardataires dans NSI Gestion ;

(2]

- Un plan d'actions conjoint des différents acteuts cette chaine poyr
améliorer la facturation et le recouvrement, déélian actions précises et
mesurables formalisées dans la convention de ssvdemptable et financier
signée par I'ordonnateur et le comptable publi@enovembre 2014 ;

- Une mise en concurrence des éditeurs de logidel$acturation en 201%
pour remplacer I'actuel outil GILDA de I'AP-HP inagté pour faire face
aux enjeux futurs (FIDES notamment)

Compte tenu de ce contexte, les créances admisesnevaleur par I'ordonnateur sur I'exercice 20bats
les suivantes :

Montant admis en non valeur —
CRP exercice 2015
CRPF 42594 534€
CRF-B (USLD) A5C 414€
CRF-E (EHPAD) 91 078€
CRF-A (DNA) 74 38%€
CRF-C (ECOLES 76¢€
TOTAL 4322C17¢€

Ces admissions en non-valeur ont fait I'objet d’ueerise du méme montant sur le compte 78174000
(reprise de la provision pour dépréciation de aréanPour couvrir le risque financier résultant lde
dépréciation des créances, une provision pour digpign des créances est également enregistrésu(m).

2.2.4.L’EVOLUTION ET LA STRUCTURE DE L "ENDETTEMENT

L'endettement de I'’AP-HP représente, au 31 décer2@i®, un encours total @16 milliards d’euros (hors
PPP voir infra), stable par rapport a 2014 (+2%) :

Montant de la dette au 31/12/2015: 2 161 275331 €(pour rappel : 2 115 010 383,35€ au 31/12/2014).

Bancaire . 748 159 724 € soit 34,6% (41,3% eh4)
Obligataire :1 413 116 209€ soit 65,4% (58,7% en 2014)

Taux fixe : 1495 662 726€ soit 69,2% (67,7% end201
Taux variable 665 613 207€ soit 30,8% (32,3% en 2014)
Indicateurs de la dette (en amélioration)

Durée moyenne résiduelle 9,58 ans (pour rappel : 10,13 ans en 2014)

Taux: 2,70% (pour rappel : 3,06% en 2014)
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Deux contrats de partenariats Public Privé (PPP)

1. Bail emphytéotique pour le batiment endocrinolegde la Pitié
Salpetriére depuis novembre 2013 pour un montant de 37,994€28 ans
avec un taux de couverture financiere de 4,24%

2. Contrat de partenariat pour la centrale d’éneéegbiomasse d’Avicenng
depuis aolt 2014 pour un montant de 13,0 M€ suar avec un taux de
couverture financiere de 3,83%.

- En intégrant ces deux contrats, la dette de I'AP-¢kt de 2,21 milliards
d’euros.

Notation

LAP-HP et son programme EMTN sont notés « AA» [fagence de notation FITCH et par
Standard & Poor’s.

Dette financiere et trésorerie

Levée de fonds au 31/12/2015 :
240 M€ (70 M€ au 31/12/2014)

Remboursement de capitaux au 31/12/2015 :

195 570 106,64€ dont un remboursement anticipéOld€7avec la Caisse
d’Epargne (193 317 790,10 € au 31 /12/2014)

Gestion de trésorerie 2015 :

1. Contrats de ligne de trésorerie

Plafond de la ligne de crédit en 2015 : 325M€ (208 en 2014), en deux
campagnes :

- juin 2014 a juin 2015 pour 125M€ avec trois baegulifférentes
- décembre 2015 & décembre 2016 pour 125M€ avisckamques.

Entre le 30/09/16 et le 31/12/16, une ligne de 18@Mec la Banque Posta
a été installée pour faire face au décalage degéraur le long terme.

D

Encours annuel moyen des lignes de trésorerie @b 2A1,3M€ avec ur
encours total au 31/12 de 107,5M€ et un pic degirde 226M£.

Malgré une baisse, les niveaux de marge se somttemis a environ 0,60%

2. Contrats de ligne de trésorerie « non garantien 2015
3 contrats de ligne non garantie avec 3 banques pauotal de 300M€
- négociation de gré a gré avec chaque banque audeimarché

Encours annuel moyen de ces lignes non garanB83M€ avec un encours
total au 31/12 de 0 et un pic de tirage de 220M£.

Du fait de la facilité d'utilisation et des faiblekaux de tirage, c’est
linstrument de couverture qui a été privilégié.
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3. Contrats CLTR
Au 31/12/2015, 4 contrats revolving (plafond dadie de 104,1M€).

1%

Encours annuel moyen des contrats CLTR : 76,6 M€ an pic de tirage d
104,13 M£.

L'utilisation importante des contrats CLTR résutte niveau peu élevé des
marges bancaires afférentes (0,05% en moyenne).

Compte tenu de I'évolution de la dette, le tawnd&pendance financiére se dégrade légerement én 201
mais il reste en dessous du seuil significatif G85Le poids de la dette quant a lui augmente é&ygent
entre 2014 et 2015 mais reste inférieur au tau30deé.

DETTE 2013 2014 2015
Indépendance financiére (en %) 47.66 48.6( 49.21
Poids de la dette (en %) 31.87% 29.01 29.1¢

2.2.5.POUR LES AUTRES EVOLUTIONS DU BILAN , SE REPORTER A L'ETAT PF1 DE L' ANNEXE
AU COMPTE FINANCIER :

- Charges a payer

- Charges constatées d’avance

- Produits a recevoir (RAMR)

- Produits constatés d’avance (PCA)

- Stocks et en cours

3) PRINCIPALES EVOLUTIONS DU COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2015

3.1. UN RESULTAT CONSOLIDE REDEVENANT POSITIF EN 2015

Aprés une amélioration constante entre 2010 et 284Ssant de -102,9M€ a -7,4M€), le résultat cohipta
consolidé de 'AP-HP s’était Iégerement dégrada éldture des comptes annuels de 2014 (-9,8M€nnEa
2015 se traduit, pour la premiére fois depuis 2@@8un excédent sur le résultat consolidé de H3&.7

Le résultat du compte principal se situe en 2018&%8 M€, en amélioration pour la troisieme année
consécutive (-48,8M€ en 2014, -61M€ en 2013 et3V§,en 2012).
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3.2. EVOLUTIONS PLUS DETAILLEES

Le résultat 2015, toutes activités confonduesgs&h + 39 679 190 € (soit +0,5 % des produits)ireo- 9
742 841 € en 2014.

Cette évolution tient a plusieurs effets :

= Une amélioration sensible du résultat du budgetgpal
» Une amélioration sensible du résultat des USLD
= Un résultat exceptionnellement élevé de la DNAJuisant le montant treés élevé des

cessions d’actifs, avec en particulier la premitranche de valorisation de la cession
de St-Vincent de Paul.

en %age des  |€wvolution 2014-
2014 2015 produits 2015
Budget principal (CRPP) - 48789852 |-38762 601 -0,53% 10 027 251
USLD (CRPA B) - 6078237 3 313 095 1,6% 9391 331
EHPAD (CRPA E) 629 673 879 505 3,9% 249 832
Dotation non affectée (CRPA A) 48 267 489 78 598 597 73,2% 30 331 107
Ecoles (CRPA C) - 3952270 |- 3684789 -6,9% 267 481
CSAPA (CRPA P) 134325 |- 664617 -17,3% 798 942
Budget consolidé - 9788872 39 679 190 0,5% 49 468 061

4) EVENEMENTS SIGNIFICATIFS SURVENUS DEPUIS LA CLOT URE DE LEXERCICE 2015

Se référer aux états Al4 et PF2 de I'annexe au tofimncier pour le détail de ces événements :

= Taux de TVA déductible
=  Gestion des excédents de versement
= Comptabilisation des séjours a cheval

5) PERSPECTIVES D'’ACTIVITE POUR LANNEE 2016

En raison d’'un montant de cessions exceptionnehéeevé, 'EPRD 2016 présente un résultat prémisid
excédentaire global de + 58 M€, tous comptes détads confondus et déficitaire de — 39 M€ au fitweseul
budget principal.
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En termes d’activité, cette prévision repose s@& lypothése prudente. Au global, les objectifsAB-HP
en termes d’activité d’hospitalisation MCO s’étabént a +2.88% (soit +36 869 séjours), soit +1.@E%
titre de I'hospitalisation compléte et + 4.58 % tiwe de I'hospitalisation partielle. Lobjectif opr
hospitalisation a domicile est fixé a +7.60%.

L'évolution prévisionnelle des recettes liées ati\dté externe est de +2,93% par rapport a 2015.
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PARTIE N°2 : ANALYSE DE LEXECUTION DU BUDGET DE 20 15 (EPRD) ‘

Le présent rapport a vocation a étre synthétique.
Concernant les points 1), 2) et 3) de cette partiGanalyse de I'exécution budgétaire en 2015, d
I'évolution des recettes en 2015, de I'évolution dalépenses en 2015), I'état infra-annuel sur la gition

budgétaire arrétée a fin décembre 2015 (en date dmars 2016) précise un certain nombre
d’'informations complémentaires auxquelles il est pssible de se référer.

1) ANALYSE DE LEXECUTION BUDGETAIRE EN 2015

CRPP_ir_ﬂtiaI + Tot_al o_les Différentiel en Différentiel en
LIBELLE DES CHAPITRES Décisions réalisations taux
modificatives (compte financier) valeur d'exécution
Titre 1 : Charges de personnel 4297 122 475,08 283 477 621,90 -13 644 853,10 -0,32%
Titre 2 : Charges a caractére médical 1893 1740061 1 722 245 533,00 -170 928 928,00 -9,03%
Titre 3 : Charges a caractére hotelier et général 70 333 732,00 678929 181,25 8 595 449,2" 1,28%
Titre 4 : Charges d’amortissements, de provisions
et dépréciations, financieres et exceptionnelles 3 476 333,0( 657 633 556,44 44 157 223,44 7,20%
TOTAL - CHARGES DU COMPTE DE
RESULTAT PRINCIPAL 7474 107 001,0 7342 285892,5{ -131821108,4 -1,76%
Titre 1 : Produits versés par I'Assurance maladi¢ 4246567 643,00 5486 702 780,76 62 135 137,75 1,15%
Titre 2 : Autres produits de I'activité hospitatier 668 590 498,00 695019 377,51 26 428 879,51 3,95%
Titre 3 : Autres produits 1343 325927/001 121 801 133,52 -221 524 793,48 -16,49%
TOTAL - PRODUITS DU COMPTE DE
RESULTAT PRINCIPAL 7 436 484 068,0 7303523 291,7{ -132960 776,2 -1,79%
RESULTAT -37 622 933,0 -38 762 600,81 -1 139 667,81 3,03%

2) ANALYSE DE LEVOLUTION DES RECETTES EN 2015

Budget principal

- Recettes Assurance-maladie

Les recettes assurance-maladie sont en haussedl&+f@ar rapport a 2014.
Aprés neutralisation des effets de périmeétre (FIRmtabilisé en recettes assurance-maladie en 20ide
en 2014), la progression estde + 2,1 % :
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Total des Total des
LIBELLE DES CHAPITRES réalisations réalisations évolution 2014/2015
Titre 1 : Produits versés par I'Assurance maladie

73111 Produits de la tarification des séjours 2720330 823,54 2 758 204 485,47 37 873 662 1,49
73113 Produits des médicaments facturés en suséjass 294 850 316,0 312 838 803,16 17 988 487 6,19
73113 Produits des dispositifs médicaux facturésiendes séjours 73073112,3 75 809 388,7B 2736 276 3,79
73114 Forfaits annuels 93901 441,0 97 348 318,00 3446 877 3,79
73117 Dotation annuelle de financement 616 018 051,0 612 233 909,00 3784 142 -0,69
73114 Dotations MIGAC 1043388 673,0p 1067 690 622,00 24 301 949 2,3
7312 Produits des prestations faisant I'objet d'tar#fication spécifique 333630 828,1 347 554 819,1p 13 923 991 4,29

7471 Fonds d'intervention régional (FIR) 0,00 161 938 919,60 161 938 92(
7722 Produits sur exercices antérieurs a la chaadaskurance maladie 39 787 056,9 53 083 515,5p 13 296 459 33,49
Total titre 1 5214980 302,08 5486 702780,76 271722479 5,2%

-Autres produits de l'activité hospitaliére

Les autres produits de I'activité hospitaliere ssmhausse de +2,3 % entre 2014 et 2015 selond# dé

suivant :
Titre 2 : Autres produits de I'activité hospitaliére 2014 2015 évolution 2014/2015
Produits de la tarification en hospitalisation cé&tg non pris en charge par
732]|lassurance maladie 274774 594,0 278 086 424,04 3311 830 1,2%
Produits de la tarification en hospitalisation imgdéte non pris en charge par
7323 l'assurance maladie 32360514,8 33907 910,36 1 547 396 4,8%
Produits de la tarification en hospitalisation anitdle non pris en charge par
7323lassurance maladie 501 969,94 635 532,49 133563 26,6%0
Produits des prestations faisant l'objet d'unditation spécifique non pris en
7324charge par l'assurance maladie 81453 988,7 87 672 999,10 6219 010 7,6%
73271 Forfait journalier MCO 60 964 205,6 63 536 122,86 2571 917 4,2%
73274 Forfait journalier SSR 24 497 048,0 24 641 750,59 144 703 0,6%0
73273 Forfait journalier psychiatrie 24345215 2 640 315,2p 205 794 8,5%
Produits des prestations de soins délivrées aiemiatétrangers non assurég
733 sociauxen France 178 486 766,3 177 801 273,79 685 493] -0,4%0
Prestations effectuées au profit des malades osuitamts d’un autre
734)établissement 18 732 985,44 20237 033,3p 1504 048] 8,0%
Produits a la charge de I'Etat, collectivités temnales et autres organismes
735 publics 5474 481,61 5 860 015,7p 385534 7,0%
Total titre 2 679 681 076,24 695 019 377,51 15 338 301 2,3%

Cette augmentation est, notamment, a mettre stonhgte d’'une modification de la structure des g&joon
pris en charge par I'assurance maladie vers desalipés dont le tarif journalier de prestation IP) st plus
important.

-Autres produits

Les autres produits sont en baisse de -14,8 % 2014 et 2015.
A périmétre constant (c’est-a-dire hors FIR — ctan¥#71 représentant un montant de 162 M€ en 2@{b —

était comptabilisé dans les « autres produits 26d@ mais pas en 2015), I'évolution est de -3,4I%agit
principalement d’'unéaisse significative des recettes dues a la rétres@on des médicaments
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Titre 3 : Autres produits 2014 2015 évolution 2014/2015
Ventes de produits fabriqués, prestations de sesyimarchandises et produifs
70|des activités annexes (sauf 7071, 7087 et 709) 108 057 827,11 89 586 565,62 18 471 261} -17,19
707]) Rétrocession de médicaments 602 1739479 533 721 325,1f7 68 452 623 -11,49
70871 Remboursement de frais par les CRPA 81 345 883,94 78 378 541,54 2 967 342 -3,6%
71 Production stockée (ou déstockage) -
72 Production immobilisée 0,00 0,09 -
74 Subventions d’exploitation et participations (24r1) 208 910576,91 68 139 735,46 140 770 841 -67,49
75 Autres produits de gestion courante 57 285 804,7 59 989 454,08 2 703 649 4,79
76| Produits financiers 3908 593,45 5529 403,4[L 1 620 810 41,5%
77| Produits exceptionnels (sauf 7722) 111 146 157,04 128 310 295,41 17 164 139 15,49
Dont 775 - produits des cessions d’'éléments dfglcti 3000,0d 370 700,04 367 700 12256,7%
Dont 777 - quote- part des subventions d'invesiies# virée au résultat de
I'exercice| 4803701,78 7812 085,8p 3008 384 62,69
78| Reprises sur amortissements, dépréciations eisfsos 124 591 344,41 136 596 021,42 12 004 677 9,69
79| Transferts de charges 0,00 0,09 -
0609 Variations des stocks a caractere médical (668821, 60322, 60371) (crédits) -
603 Autres variations de stocks (sauf 60311,60332%60371) (crédits) -
061] Rabais, remises et ristournes (609, 619 et 629) 8795 390,61 8871 038,1]L 75 647 0,9%
Remboursements sur rémunérations, charges soocialeses (6419, 6429, 64519,
062/64529, 64719, 64729, 6489, 6319 et 6339) 10935998,2 12 409 559,97 1473562 13,5%
649 Atténuation de charges- portabilité compte épatgmps (CET) 162 252,2( 269 193,14 106 941 65,9%
Total titre 3 1317313776,6P 112180113352 195512643 -14,8%)

Budget consolidé

Tous budgets confondus, lpduits d’exploitation sont en hausse de +1 %, selon le détail suivant :

Comptes Exercice : 2015 Exercice : 2014 évolution 2014/2015
PRODUITS D'EXPLOITATION

Ventes de marchandises 707 533 796 387,49 602 342 614,76 -68 546 229,27 -11,4%
Production vendue SC 70 sauf 707 — SD 7(9 177 601 79p,01 198 112 352,09 -20 510 556,08 -10,4%
Production stockée +SC 713 ou -SD713 968 592,35 -2 564 886,57 358337 -137,8%
Production immobilis ée 72 0,00 0,0
Produits de lactivité 73 6 194 353 389,96 6 076 379 467,06 117973 9p2,90 %|1,9
Subventions d'exploitation et participations 74 233@59,1 251 481 261,06 21 652 398,06 ,6%
Reprises sur amortissements, dépréciations etgioms 781 115 096 789,09 101 351 83B,53 13 744 966,46 ,6%[L3
Transferts de charges 791 0,04 0,0p
Autres produits de gestion courante 75 92 792 459,40 91 052 917,29 1739542,11 1,9%

TOTAL | 738774307432 7318 155 561)22 69 587 513,10 1,0%

La baisse des produits liés a la rétrocession dédicaments est compensée par une augmentation des
produits liés a 'activité.

Les produits exceptionnelssont quant a eux en hausse de +25,1 %, traduisadynamisation de la
politique devalorisation du patrimoine au cours de I'exercice 2015, avec le produit desioa de prés de
61 millions ainsi qu’une hausse significative desdpiits sur opérations de gestion sur exercicasiants.

Comptes Exercice : 2015 Exercice : 2014 évolution 2014/2015
PRODUITS EXCEPTIONNELS

Sur opérations de gestion

- exercice courant 771,778 34063 133,68 23927 523,27 10 135 60,41 42,4%

- exercices antérieurs 772,773 152 367 928,p5 136 140 18,97 16 227 746,58 ,9%|.1
Sur opérations en capital 775,777 68 542 633,51 41 939 099,14 26 6035B4,37  Y#%3,4
Reprises sur provisions et dépréciations

- reprises sur les provisions réglemesité 7874 31792 991,p0 27 247 862,26 4545 1p8,74 6,7%

- reprises sur les dépréciations exoapielles 7876 0,90 0,00 0p0
Transfert de charges exceptionnelles 797 0,04 0,0p 0,40

TOTALV 286 766 686,7¢ 229 254 66664 57512 020,10 251%

Il faut noter que les produits sur exercices aetés a la charge de I'assurance-maladie, comébidu
7722, sont reclassés en produits d’exploitatioliadgivité hospitaliére.
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3) ANALYSE DE LEVOLUTION DES DEPENSES EN 2015

Budget principal

- Charges de personnel

La progression des charges de personnel a étédimifl,18 % entre 2014 et 2015, selon le détaiastii

LIBELLE DES CHAPITRES 2014 2015 évolution 2014/2015
Titre 1 : Charges de personnel
621 Personnel extérieur a l'établissement 24 899 4064 23826 95 -1 072 4%6 -4,3%
Impots, taxes et versements assimilés sur rémuogsaadministration des

631 Impots) (sauf 6319) 263 729 521 256 032 02P -7 697 492 -2,9%

Impots, taxes et versements assimilés sur rémuogsatautres organismes)
633 (sauf 6339) 98 000 737 100 922 23 2921504 3,0%
641 Rémunérations du personnel non médical (sauf 6413, 6415 et 6419) 5525 439 6712738 1187 299 21,5%
6411 Personnel titulaire et stagiaire 1968 824 97 1979494 127 10 669 119 0,5%
6413 Personnel sous CDI 44 718 379 4511411} 395 732 0,9%
6414 Personnel sous CDD 131 319 564 139 372 20p 8052 681 6,1%
642 Rémunérations du personnel médical (sauf 6422, 6423, 6425 et 6429) 137 990 540 149 592 93 11 602 395 8,4%

Praticiens hospitaliers temps plein et temps fgatirospitalo-universitaires
6421 titulaires 334 431 359 33717237 2741011 0,4%
6427 Praticiens a recrutement contractuel renoulesate droit 63 841 344 64 249 518 408 113 0,606
6429 Praticiens a recrutement contractuel sans rallement de droit 89 873 834 91 643 08¢ 1769 250 2,0%
6424 Permanences des soins 67 737 68§ 69 365 60P 1627 914 24%

Charges de sécurité sociale et de prévoyance epeed non médical (sauf

6451164519) 765 377 821 773 630 61[L 8252 790 1,1%
6452 Charges de sécurité sociale et de prévoyamesennel médical (sauf 64529) 193 131 28§ 200 881 82p 7 750 587 4,0%
6471 Autres charges sociales - personnel non médiaaf 64719) 21 827 403 21935 841 108 438 0,506
6472 Autres charges sociales - personnel médicaf G1@29) 7 223 009 7 751 679 528 671 7,306
648 Autres charges de personnel (sauf 6489) 15218 51§ 15779 764 561 249 3,76
Total titre 1 423367082 4283477 62p 49806 794 1,18%

Cette progression de la masse salariale s'est qamgmée :

- d'une tres légére diminution des effectifs non roadk, en baisse de — 253 (soit une baisse de -
0,37 %) entre 2014 et 2015

- d'une trés légére progression des effectifs médisdmiors, en hausse de + 18 (soit une hausse de
+0,20 %) entre 2014 et 2015,

- d’une trés forte progression des effectifs juni@s hausse de + 9%), consécutive a la politique de
desserrement duumerus claususienée depuis quelques années

-Charges a caractére médical

Les charges a caractére médical sont en progredsiof,1 % entre 2014 et 2015, selon le détailesuiv

Titre 2 : Charges a caractére médical 2014 2015 évolution 2014/2015
Achats stockés de matieéres premieres ou fournitieactére médical ou
6011 pharmaceutique 718 840 541 689- 177 151 -24,6%
6021 Produits pharmaceutiques et produits a usadeahé 1109 887 69 1042 164 084 67 723 615 -6,1%
6024 Fournitures, produits finis et petit matériéthical et médico-technique 447 738 921 469 044 29 21 305 372 4,89
606§ Fournitures médicales 95 397 634 95 296 26~ 101 378 -0,19
6071 Achats de marchandises a caractére médichbetnaceutique
0603 Variations des stocks a caractére médical (668821, 60322, 60371) -41 892 764 373315 45 625 918 -108,9%
611 Sous-traitance générale 40 582 591 43 302 23p 2719 641 6,79
6131 Locations a caractére médical 12 808 613 11712 78% 1095 830 -8,69
6151 Entretiens et réparations de biens a caracideal 55 802 763 56 451 03p 648 272 1,2%
Total titre 2 1721 044 304 1722245538 1201229 0,1 %)

La baisse des consommations de produits pharmguestest a rapprocher du ralentissement de |'ectie
rétrocession au cours de I'année 2015, expliquéepatvolutions de prises en charge des hépatites C
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Hors les autres charges médicales couvertes paragsite (spécialités pharmaceutiques sous ATU et
spécialités pharmaceutiques et dispositifs méditacbarables en sus, en augmentation en 20153hkages

a caractére médical sont en augmentation par rep914 de +34,4M€ soit +4,2%. Cette augmentasin
concentrée sur les dispositifs médicaux.

-Charges a caractére hoételier et général

Les charges a caractére hotelier et général soptagmession de +3,5 % entre 2014 et 2015, seloiétizil
suivant :

Titre 3 : Charges a caractere hételier et général 2014 2015 évolution 2014/2015
Achats stockés de matieres premieres ou fournituemactére hotelier et
6012général 441 439- 2 -0,4%
602 Achats stockés ; autres approvisionnements gdRifet 6022) 89 273 519 85 921 04Y- 3352471 -3,8%
606 Achats non stockés de matiéres et fournituresf G066) 126 921 57 127 543 501 621 923 0,5%
6074 Achats de marchandises a caractére hoteligmeiral 0 0 -

603 Variation des stocks (sauf 60311, 60321, 6685D371) -6 183 159 170 497 6 353 656 -102,8%0
61f Services extérieurs (sauf 611, 6131, 6151et 619) 123 654 28 137 552 898 13898610 11,2%
62| Autres services extérieurs (sauf 621et 629) 250 043 331 252 232 66D 2189328 0,99
63| Impdts, taxes et versements assimilés (saub89, 633 et 6339) 2442 57§ 2 823 268 380 693 15,6%
65| Autres charges de gestion courante 67 535 941 73 717 401 6 181 453 9,2%

709 Rabais, remises et ristournes accordées prli&tement 0 0 -

71 Production stockée (ou déstockage) 2 495 987 -1 032 530~ 3528517 -141,4%
Total titre 3 656 184 507 678 929 181. 22 744 674 3,5%)

L'évolution par rapport a 2014 s’explique par démrges plus importantes que prévues d'entretien des
batiments, notamment les travaux de désamiantagmrrdéis comptabilisés en classe 6, des dépenses de
gardiennage en augmentation, notamment depuis reeret des effets de régularisation comptable de

charges liées au systéme d'information (bascula diasse 2 vers la classe 6).

-Charges d’amortissements, de provisions et déprétions, financiéres et exceptionnelles

Ces charges sont en hausse de +1,2 % par rappotédaselon le détail suivant :

Titre 4 : Charges damortissements, de provisionste@épréciations, financiéres et 2014 2015 évolution 2014/2015
exceptionnelles
66| Charges financieres 73143 299 67 459 681- 5683 618 -7,8%
67] Charges exceptionnelles 131 698 474 128 075 108 3623375 -2,8%
Dont 675 - valeur comptable des éléments d’acétiés > 172 57p 2762 71! 2590144 1500,9%
68| Dotations aux amortissements, dépréciationsaatigions 445 023 591 462 098 772 17 075 181 3,89
Total titre 4 649 865 364 657 633 55 7768 188 1,2%

Le montant des charges financiéres a diminué auiebaisse des taux d'intérét. Les travaux deliiakion
de I'actif immobilisé réalisés en 2015 ont entraiiné hausse sensible du poste relatif a la valsuptable
des éléments d’actif cédés sortis de l'inventaire.

L'évolution des dotations aux amortissements, daatiéns et provisions est expliquée dans la pdrtiu
présent rapport.
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Budget consolidé

Tous budgets confondus, les charges d’exploitatiot en hausse de +1,3 % entre 2014 et 2015 :

Comptes Exercice : 2015 Exercice : 2014 évolution 2014/2015
CHARGES D’EXPLOITATION

Achats de marchandises SD607 —SC 6097 0,00 0,00

- variation de stock + SD 6037 ou — SC 6037 0J00 g,00
Achats stockés de matiéres premiéres ou fournitures SD601-SC6091 475 907 64 -1903 152,17 2 3790p9,81 ,0%P5

- variation de stock + SD 6031 ou - SC 6031 158 044,62 -135 119,39 299164 -217,09
Achats d'autres approvisionnements SD602 —SC6092 8 6FB254,4p 1641 387 92736 -52 689 672,90 -B,2%

- variation de stock +SD 6032 ou - SC 6032 10443 517,91 -40 981 33,37 142887128 -125,50%
Achats non stockés de matiéres et fournitures SB&B6096 225 106 294,60 224 385 058,78 721 240,82 0,3%
Services extérieurs et autres BD61- SC 619; SD62-SC| 620 962 624,05 606 790 500116 14 172 143,89 P,3%
Impots, taxes et versements assimilés 0,09 0,0 0,0p

- sur rémunérations p31- SC 6319, SD 633 - 371 186 592,12 375129 127}20 -3942535,08 -1,1%

- autres 635, 637 4925 580,16 4845 273,57 803(7,19 L,7%
Charges de personnel 0,09 0,00

. ) SDb41- SC 641Y, SDb¢
- Salaires et traitements QAIP0 QHAIR.G AAS 3022 776 835,99 2983687 979,40 39 088 846,19 1,3%
. SD 645-SC 64519-

- charges sociales SC64529, 1044581 753,14 1027 215 491,33 17 366 261,81 1,7%
Dotations aux amortissements, dépréciations etipions 0,09 0,0

- sur immobilisations : dotations aumortissements et 6811, 6816 333512 581,25 337031241 -3529 527,11 -1,0p0

- sur actif circulant : dotations alépréciations 6817 65 303 922,00 56 003 341,00 9300G4 16,6%

- pour risques et charges : dotatimmsamortissements| 6812, 6815 52 628 681,00 30@B0T 14 748 680,93 38,9%
Autres charges de gestion courante 65 74 436 625,49 68 801 907,86 5634 717,43 ,2%

TOTALII 7415197 214,48 7320149 125|16 95 048 08p,27 1,B0%

Laugmentation contenue des charges de personndl, 2% n'a été en partie compensée que par une
augmentation des produits bruts d’exploitation d8%®) méme si les recettes d'assurance-maladie ont
augmenté de 2,10%. Il en résulte un excédent bexphbitation Iégérement en repli de 0,4%.
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4) ANALYSE DE LA STRUCTURE FINANCIERE DES COMPTES DE 2 015
4.1. LE RESULTAT ET LANALYSE DES SOLDES INTERMEDIA |IRES DE GESTION

Soldes 2013 2014 2015 Evolution

2015/2014
Produits des tarifications a l'activité pris enrgjeapar I'ass-maladie | 3 387 661 39¢ 3461672 13] 3547 491 011 2,5%
Produits de l'activité hospitaliere non pris enrgegoar I'ass-maladie] 666 037 292 679 681 07¢€ 695 019 377 2,3%
Sous-total variable selon I'activité 4053698 68§ 4 14135321 4242510 38 2,4%
MIGAC et FIR 1189386299 119832389] 1229 629 54] 2,6%
Forfaits annuels 91 941 045 93 901 441 97 348 319 3,7%
Dotation annuelle de financement (DAF) 607 929 45¢ 616 018 051 612 233 90¢ -0,6%
Produits afférents aux soins (CRA) 115 689 527 113 212 374 113 399 309 0,2%
Produits afférents a la dépendance 25177 191 24 469 804 26 306 756 7,5%
Produits de I'nébergement 81 136 081 80 025 619 84 118 046 5,1%
Autres produits de tarification des CRA 3 799 659 3797 342 3 829 561 0,8%
Ventes de marchandises 298 581 355 602 342 616 533 796 387 -11,4%
Autres produits 152 535 2272 156 439 73] 143 018 78( -8,6%
Produits bruts d'exploitation 6 619 874 521 7029884 09] 7 086 190 991 0,8%
Consommations en provenance de tiers 1490593 49] 182243184] 1824567 021 0,1%
Charges externes 566 076 966 580 338 07¢ 595 425 097 2,6%
Remboursements de frais des CRA 78 231 133 80 932 357 77 637 706 -4,1%
- Consommations intermédiaires 1978439 32¢ 2 32183756] 2342 354 41¢ 0,9%
VALEUR AJOUTEE 4641 435194 470804652y 4 743836 57 0,8%
+ Subventions d'exploitation 61 040 550 54 307 891 68 367 804 25,9%
- Impots et taxes 5118 727 4 845 273 4 925 580 1,7%
- Charges de personnel (en net) 4313513828 441248502] 4 463 656 864 1,2%
EXCEDENT BRUT D EXPLOITATION 383 843 19( 345 024 125 343 621 934 -0,4%
+ Autres produits de gestion courante 87 473 032 91 052 917 92 792 45¢ 1,9%
- Autres charges de gestion courante 71 665 946 68 709 893 74 436 625 8,3%
MARGE BRUTE 399 650 276 367 367 148 361 977 764 -1,5%
+ Reprises sur amortissements, provisions, traisstbarges d'expl 53 369 388 101 351 834 115 096 784 13,6%
- Dotations aux amortissements 318 614 6472 337 042 10¢ 333 512 58] -1,0%
- Dotations aux provisions et dépréciations 101 331 807 93 883 381 117 932 603 25,6%
RESULTAT D EXPLOITATION 33 073 214 37 793 493 25 629 375 -32,2%
+ Produits financiers 4 020 018 3972 648 5 545 295 39,6%
- Charges financiéeres 74 287 233 73 186 863 67 503 244 -7,8%
RESULTAT COURANT -37 194 00(¢ -31 420 721 -36 328 574 15,6%
+ Produits exceptionnels 206 303 42( 189 467 604 233 683 171 23,3%
- Charges exceptionnelles 176 548 003 167 835 754 157 675 407 -6,1%
RESULTAT EXCEPTIONNEL 29 755 416 21 631 849 76 007 764  251,4%
RESULTAT NET -7 438 583 -9 788 871 39 679 189 -505,4%
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4.2. LEVOLUTION DU FONDS DE ROULEMENT, DU BESOIN E N FONDS DE ROULEMENT,
ET CONSTITUTION DE LA TRESORERIE

RATIOS (en euros) 2013 2014 2015 Evolution 2014/2015
FONDS DE ROULEMENT NET ,,
GLOBAL (FRNG)* 996 730 995 775 343 123 845911 307| 70 568 184 9,1%
BESOIN EN FONDS DE o
ROULEMENT (BFR) 988 369 442 894 704 634 973 783 151 79 078 517 8,8%
TRESORERIE 8 361 553 -119 361 511 -127 871 844 -8 510 333 7,1%

* Remarque concernant le fonds de roulement net global :

Il s'agit du FRNG du tableau de suivi du fonds de roulement (état C7 du compte financier).

L'écart par rapport aux données du tableau de variation du fonds de roulement et de la trésorerie (état C6 du compte financier,
ligne "variation du FRNG selon EPRD") correspond aux opérations correctives enregistrées au compte 10682.

La progression du fonds de roulement provient dsiplrs effets, notamment : I'évolution entre 2@t4

2015 de I'excédent affecté a linvestissement (HVIEJ, la progression des subventions d'investissgme

recues (+ 29 M€) ainsi qu'une augmentation de ttedg 45 M€ ; voir I'état C7 pour la définitionghe

« emprunts »). Pour information complémentaireydigtion des apports (+1M€) correspond a des dons e

legs (actifs fonciers).

Le résultat positif de I'exercice 2015 de 39 M€ swmlide les ressources stables qui sont diminuées pa

ailleurs de l'affectation en report & nouveau niéghet 58 M€ des résultats de I'exercice précédsait (n
montant de report a nouveau de -480 M€ en 2015eef22 M€ en 2014).

Parmi les emplois, la progression la plus signifieaconcerne les brevets et licences pour 56 M€
montant global des provisions reste relativemeaiblstmalgré une hausse de 22 M€ de la provisiom
créances douteuses.

Le besoin de fonds de roulement (BFR) corresponth alécalage de trésorerie provenant de Il'act
courante de I'AP-HP.

pou

vité

Globalement, le montant des créances a recouvgnente de 1,79%. Les efforts entamés sur I'exelcice

2015 devraient porter leurs fruits en 2016. Leraptige des poursuites sur les années antérieuit@saax
dysfonctionnements de l'application NSI Gestion, rezours a des huissiers privés dans une p
comminatoire aprés I'envoi des sommes a payerilngent par internet TIPI mis en place avec dadtets
encourageants, le déconventionnement de la pldearbrganismes étrangers pour le paiement desi{sg
étrangers avec le versement d’une provision oldigatdevraient permettre d’améliorer le recouvrensair
'année 2016.

Ce montant global comporte des titres de particjpur un montant de 40 millions pour lesqueldresse
de facturation est erronée. Le nouveau plan dedlianation de la facturation au plus prés du féinérateur
devrait permettre une amélioration importante atdeume.
Des titres sont contestés pour un montant de 42dn€40 M€ pour les CPAM. 59 M€ ont déja été presd
pour I'exercice 2016 en non-valeur pour des créaircécouvrables suite a un recouvrement infructueu
Par ailleurs, les produits rattachés a I'exerctogom titrés ont augmenté de 24 M€, passant a 181Bvifin,
242 M€ de créances diverses représentent les psaduecevoir sur ressources affectées dans le dadia
recherche.

hase

tie
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1"2)

Le montant des dettes d’exploitation diminue de 8%'agit notamment des dettes sur immobilisatieh
comptes rattachés qui diminuent de 36% et du momka® recettes a régulariser qui passent de 14R|a 9
millions suite & des imputations sur les titree@uvrer.

Voir plus haut le commentaire sur le ratio d’indégence financiére et du poids de la dette.

4.3. LE FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

RESSOURCE!¢ 201z 201¢ 201¢ Evolution
2014/2015
Capacité d'autofinancement 329 637 501 277 763 751 303 476 551 9,3%

La capacité d’autofinancement refléte la capadatéldstitution a rembourser sa dette sans rec@udes
ressources exceptionnelles pour autofinancer lessiissements. Elle évolue favorablement en 2015
avec une progression de 9,3% malgré un excédendtaxploitation en recul de 0,4%. Il s’agit de la
résultante de la progression des produits excamlenhors cessions) et de la diminution des clsarge
exceptionnelles sur I'exercice, notamment desstienulés sur exercices antérieurs pour plus de 10
millions d’euros.

La CAF doit couvrir en priorité le remboursementapital des emprunts. La CAF nette est donc le
montant résiduel servant pour l'investissement gisse de 84 a 95 millions d’euros en 2015.

4.4. AUTRES RATIOS FONDAMENTAUX
Source : ratios IDAHO DSFP au 31/12/2015 — extraits

RATIOS LIES A LA DETTE

Remboursement annuité K / Amortissements ( en % ) 29.44 57.35 62.65
INVESTISSEMENTS

[Taux de renouvellement des immobilisations (en % ) 3.49 3.83 4.22
[Taux de vétusuté des equipements ( en %) 74.29 76.13 74.92
[Taux de CAF (en %) 478 3.81 411
[Taux de marge brute (en % ) 5.90 5.12 4.99
Poids des amortissements / Marge brute (en % ) 79.72 91.74 92.13
Poids des frais financiers / Marge brute (en % ) 18.57 19.91 18.63
DETTE

Indépendance financiére (en %) 47.66 48.60 49.21
Poids de la dette (en %) 31.87 29.01 29.10
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ANNEXE 1 - TEXTES EN VIGUEUR

ELABORATION DU COMPTE FINANCIER

Code de la santé publique : articles L.6143-1 (B9143-4 (7°) L.6143-7 (6°), R.6144-1 (1°) et
R.6144-40 (1°) relatifs aux attribution de la CMEde CTE ; articles R.6145-1 a 3 relatifs aux
dispositions générales ; articles R.6145-43 a BRifea la cl6ture de I'exercice et a l'affectatides
résultats

Arrété du 26 octobre 2011 relatif aux procédureministratives, budgétaires et financiéres de
I'Assistance publique-h6pitaux de Paris (NOR BCRIBXI0A), notamment son article 8

Arrété modifié du 19 décembre 2014 relatif a linstion budgétaire et comptable M21 des
établissements publics de santé (tomes 1 et 2, NIEBH1430636A) et arrété du 19 décembre 2014
relatif & l'instruction budgétaire et comptable Mtk établissements publics de santé (tome 3, NOR
AFSH1430645A)

Arrété du 6 aolt 2015 relatif au compte financies dtablissements publics de santé (NOR
AFSH1519374A)

Instruction interministérielle DGOS/PF1/DGFIP/CLTH1B/2015/78 du 16 mars 2015 relative a
I'utilisation du compte 1022 « Compléments de dotat Etat » dans la nomenclature M21

Note d'orientations conjointe DGOS-DGFiP relativecmmpte financier des établissements publics
de santé de I'exercice 2015 - Mars 2016

CERTIFICATION DES COMPTES

Code de la santé publique : article L.6145-16,.61B5-61-1 a D.6145-61-8

Décret n° 2013-1239 du 23 décembre 2013 définideardtablissements publics de santé soumis a la
certification des comptes

Arrété du 21 octobre 2015 fixant la liste des ésabiments publics de santé soumis a la certifitatio
des comptes a compter de I'exercice 2016 (NOR ABZHil73A), dont 'AP-HP

Arrété du 21 février 2014 portant cahier des ctargatif a I'attribution du mandat de commissaire
aux comptes des établissements publics de sante MR3H1405440A)

Circulaire interministérielle N°DGOS/DGFIP/PF/PFLAB/2011/391 du 10 octobre 2011 relative
au lancement du projet de fiabilisation des comgeekbensemble des établissements publics de santé
(NOR ETSH1127997C)
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ANNEXE 2 — CONSTITUTION DU COMPTE FINANCIER DANS LE SYSTEME
D'INFORMATION DE L'AP-HP (SAP)

Le compte financier est réalisé via une restitufoBl CFU ») de données extraites du systémeadfimdtion
partagé par les services de l'ordonnateur et dupw@bie public de I'AP-HP dénommé NSI Gestion
conformément a l'article 8 de I'arrété du 26 oad®11 relatif aux procédures administratives, Btalges et
financieres de I'Assistance publique-hépitaux déisHFAIOR: BCRE1126710A).

La mise en place en 2011 du nouveau systeéme dinafiton de gestion S| Gestiohbasé sur les progiciels
SAP et HR Access) au sein des services tant deloforateur que du comptable public de I'AP-HP
(application partagée dispensant de recourir &il'biélios de la DGFiP) a eu des conséquences itaptas
sur les modalités de tenue de la comptabilité gémét la production des comptes de l'institution.

La majorité des écritures comptables est ainsiyptedle maniére automatique a partir de I'enregjsént des
actes de gestion réalisés dans diverses applisatiétiers, ce qui évite des erreurs humaines :

1. Gestion de la paie (progiciel HR Access),

2. Gestion des achats stockés ou non (Module MM dgigied SAP),

3. Gestion des immobilisations (module FI-AA de SAP),

4. Gestion des ventes (module SD de SAP).

Les différentes comptabilités (générale, budgétatreanalytique), relevant du comptable public etétsu
I'ordonnateur, sont ainsi gérées au moyen d'unumisystéme d'information, le partage des tacheas ees
deux acteurs de la fonction comptable étant réalistnoyen de la gestion des habilitations et dikfiaw de
NSI Gestion.

L'architecture méme du progiciel NSI Gestion colgidntégrité des comptes :

» Les comptes de comptabilité générale sont créés aafimir leur période de validité, contrairement
aux comptes budgétaires. Tout compte de comptaliéinérale, créé et utilisé, doit étre conservé dan
le systéme. Lors d’'une évolution du référentiel ptable national (M21), les comptes supprimés au
niveau national par arrété ministériel ne peuveérg gupprimés de NSI Gestion mais leur utilisation
peut seulement étre bloquée, ceci permettant dseceer et pouvoir interroger I'historique de ces
comptes ;

> Pour des raisons de cohérence du systéme, laaaidifi d'un compte général ne peut donc pas étre
réutilisée avec une signification différente. Tohangement de compte doit se traduire par la oréati
d’'un nouveau compte. Or, les évolutions du réféeembmptable national consistent souvent en la
réutilisation de la numérotation d’'un compte existaais avec une signification différente. Loutil
NSI Gestion impose, a l'inverse, de conserver famcompte et de créer un nouveau compte avec
une codification différente. Cette spécificité imfmtique a été signalée a la DGFiP et a la DGOS par
note du 8 février 2016 par I'ordonnateur et le ctabfe public de 'AP-HP qui s’efforcent toutefois
toujours d’étre au plus proche de la nomenclatareptable M21 en respectant la racine des comptes
que celle-ci impose ;

» Les comptes a huit caractéres numériques ouveris N&| Gestion sont plus détaillés, que ceux
indiqués par le référentiel comptable national M2#&tte décimalisation, qui permet un suivi plus fin
de nos dépenses et recettes, peut géner I'AP-HP kdaprise en compte rapide des évolutions
annuelles de nomenclature comptable décidées aawimational. Cette contrainte informatique a
aussi été signalée a la DGFIP et a la DGOS pasttaprécitée du 8 février 2016 afin que I'AP-HR soi
a l'avenir associée plus précocement a leurs tsavmnuels d’actualisation de la nomenclature
comptable afin qu’elle puisse mieux anticiper lemntenances informatiques correspondantes ;
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» En outre, lintégration des différentes comptaéditdans le progiciel SAP ainsi que I'automatisation
des écritures rendent complexes les évolutionsede garamétrage. Par exemple, une évolution de
limputation comptable (module FI de SAP) des #&tcva avoir pour conséquence la nécessité de
recréer 'ensemble des fiches articles concerngedogistique, module MM), car un article ne peut
avoir gqu'une seule imputation de comptabilité galelcf. schéma infra des différents modules du
progiciel SAP dont seulement certains sont utiljgsI’ AP-HP avec NSI Gestion).

Compte tenu de ces spécificités informatiquesséasices de I'ordonnateur et du comptable publitAfe-

HP ont expertisé la nomenclature comptable utilipéde I'outil NSI Gestion lors des préparatifs de la
certification des comptes. lls ont identifié, ateaiccasion, des écarts entre celui-ci et les negomptables
en vigueur qui ont été signalés a la DGFiP etRG®S par la note précitée du 8 février 2016.

Par ailleurs, lors de la mise en place de I'oufill KBestion, I'utilisation particuliere de certaic@mptes a été
validée par ces administrations centrales. Ainsiyrgdes dépenses qui relévent d’un engagementiqued
préalable, 'AP-HP applique un mécanisme comptedbférent des autres établissements publics de gaour
mouvementer le compte 408 kournisseurs — factures non parvenuesa chaque opération en cours
d’exercice et pas seulement a titre récapitulagf @oture des comptes (cf. supra).

Pour les recettes, lors du passage de la phasblaraita phase contentieuse de la procédure deviesoent
(engagement de poursuites contre le débiteur adtard), les restes a recouvrer devraient étresfigeds au
compte 416 Redevables — Contenti¢uxiébit 416 « Redevables - Contentieux » par td€Hl « Redevables
- Amiable »). Si ce compte a été utilisé lors dpldiément initial de cet outil (2011 et 2012), lest plus
utilisé depuis 2013 car il empéchait la comptadilen des encaissements lors de la phase contesitieu

Concernant les comptes de paye, pour des consaliiteerface entre les progiciels HR Access et , SAP-

HP a da reporter au®ljanvier 2017 la mise en ceuvre des nouveaux conwpi@putation de la paye des
personnels médicaux s’appliqguant normalement a temgu £' janvier 2015 (comptes 64117, 64137 et
64157 relatifs au régime indemnitaire des persantitllaires et contractuels, comptes 6421 a 642&ifs
aux différentes catégories de praticiens hospitglie

Ces exemples d'écarts a la norme nationale, résudtasystéeme d’'information, expliqguent que poabéter
un compte financier respectant les normes natispétaitil de restitution de données de I'outil NSéstion
(BI) opére une “transcodification” pour assurempbssage de comptes utilisés non prévus par leergigr
national M21 vers les comptes préconisés par ceieteAfin de tracer ces opérations, les regleselte
transcodification sont intégrés directement dang anglet TRANSCO » du fichier constitué par I'é &l CF
pour formaliser le compte financier de I'AP-HP.
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Le schéma suivant synthétise le processus infogumatd’extraction des données correspondantes du cceu
comptable de I'outil NSI Gestion lors de la clétaies comptes. Chacun des états du compte finaditisur
chiffres, dont la forme est fixée par I'arrété ménistériel du 6 aolt 2015 (NOR AFSH1519374A) ertw de
I'article R.6145-45 du code de la santé publiqse ainsi constitué sous forme de I'un des onglets fichier
EXCEL produit par le module BEX de NSI Gestion.

2. 37 requétes internes a BW

pour constituer les données
« de base » du CF +

SAP-ECC 1. Extraction des soldes des agrégation, transcodification,
comptes depuis les tables FI OB/ONBY/ controles de
(compta géné) et FM (compta cohérence
budgbtasms) Entrepdt de données BW

3. Alimentationdes onglets
réglementaires du CF au format
Excel a partir des données « de

base » générés dans BW + états
manuels

Bex (format Excel)

SAP-BI

Le rapport d’observations définitives de juilletl20de la Chambre régionale des comptes d’lle-dedera
concernant la gestion de I'AP-HP avait constaté lgupartage de NSI Gestion par I'ordonnateur et le
comptable public de 'AP-HP depuis 2011 a peris renforcement de la fiabilit¢ de leurs comptes (page
19).

Les comptes annuels de 'AP-HP sont établis sedsnpkincipes généraux applicables aux établissesment
publics de santé, et les éventuelles spécifidiéés la son statut, afin de :

- donner une image fidéle du patrimoine et de latitn financiére de I'établissement ;
- et garantir la qualité et la compréhension dedtinfation.

«La qualité des comptds..] est assurée par le respect des principes comptat#ssque définis par les
regles arrétées par le ministre chargé du budgansdles conditions fixées a l'article 54. Elle d@ipondre
aux exigences énoncées aux 1° et 2° de l'articieus@gard notamment des objectifs suivants :

1° Les comptes doivent étre conformes aux réglpseédures en vigueur ;

2° lls doivent étre établis selon des méthodes geemtes, dans le but d'assurer leur comparabilitéee
exercices comptables ;

3° lls doivent appréhender I'ensemble des événandengestion, en fonction du degré de connaissdace
leur réalité et de leur importance relative, daagéspect du principe de prudence ;

4° lls doivent s'attacher a assurer la cohérence ddormations comptables fournies au cours des
exercices successifs en veillant & opérer le batachement des opérations a I'exercice auquel akes
rapportent ;
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5¢° lls doivent étre exhaustifs et reposer sur wediiation séparée et une comptabilisation distirdee
éléments d'actif et de passif ainsi que des podtescharges et de produits, sans possibilité de
compensation ;

6° lls doivent s'appuyer sur des écritures comm@slfiables, intelligibles et pertinentes visanteélater
une image fidéle du patrimoine et de la situatiorariciére» (article 57 du décret n°2012-1246 du 7
novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire etptable publique).

Les régles budgétaires et comptables a respectereteacées dans le référentiel des établisserpebiis
de santé dit « M21 » fixé par arrété des ministhesgés du budget et de la santé conformémenttizlBab4
du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relddifgiestion budgétaire et comptable publique.
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