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1. Réunions de la CVHc 

Animation du réseau des CVHL 

 Réunions tous les deux mois 15-20 personnes 

 Partage d’expérience +++ 

 Présentations :  

• Addiction : Pr Benyama (FIDES), Dr Borgne (RESPADD) 

• Médecine du travail avec Dr Bensefa-Colas et Salou (internes, universitarisation     
de la discipline) 

• Étude du stress au travail des médecins (P Hardy HUPS) 

• Enquête entretiens individuels et conseils de service (C Charon HUPIFO) 

  



Au-delà du cycle complet de la formation ÉMAMH, une offre de 
formation en format court :  

-  3 sessions de formation au management en 2018 (105 médecins 
formés) 

-  2 sessions sur la gestion des situations individuelles complexes 
(présidents de CVHL+ DAM) : 37 participants 

- En lien avec la DRH, une offre de co-développement et de coaching 
proposée aux médecins et équipes médicales 

 

 

 

2. Vers une structuration d’une offre de formation dédiée 



B 

Bilan des CVH locales 



B 

Bilan des CVH locales 

 

Pas de recensement exhaustif du nombre 

d’entretiens individuels  

et de la pratique des conseils de service 
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 Des réunions mensuelles CVH/Conciliateur/DOMU :  

- Examen des situations nécessitant une expertise/aide du niveau 

central  

  (cf. tableau infra) : environ 40 nouveaux dossiers 

- Organisation du suivi des situations avec les GH, la DAJ, l’ARS, le 

niveau national (CNG, médiateur national) 

- Organisation des mobilités inter-GH 

 Un comité central RHPM qui a défini les principes d’une politique de 

suivi de la santé des internes au travail, et établi un premier bilan au 

début 2018 

3. Un dispositif RHPM organisé au niveau central 
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Situations individuelles traitées au niveau central 

Nb de dossiers HU PH, PA Internes 

Conflits, difficultés managériales 33 9 23 1 

Difficultés d'exercice professionnel, 
insuffisance professionnelle, santé 5 1 4   

Comportement  1   1   

TOTAL 39 10 28 1 

Nb de mobilités gérées 15 (5 PH, 10 HU et CCA) 
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Les perspectives 
 Projets en cours 

- La démarche QVT, en lien avec la DRH  

- Alliance européenne  

- Numéro vert (projet DRH, SCST) 

- Offre de formation sur la conciliation (conciliateurs locaux et des DAM) 

 

 CVH dans la nouvelle APHP :  
- CVH locale de GH actuels pour des raisons de proximité (logique de site),  

- CVH centrale  pour la définition de la politique et la coordination 

- Restructurations = risque +++  

 >> nécessité d’une information claire et appropriation du changement 

 

   RHPM :  
> du texte à la réalité… volonté des gouvernances ET moyens +++ 

> égalité homme/femme, parcours professionnel au sein de l’APHP... 

 

 


