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INTRODUCTION

L’Etat Prévisionnel des Recettes et des Dépenses (EPRD) pour 2018 de ['Assistance
publique-Hoépitaux de Paris traduit sur le plan budgétaire les grandes orientations de
I'Institution pour I'année en cours.

L’exercice 2018 est marqué par la nécessité d’engager une nouvelle trajectoire de retour a
I'équilibre particulierement exigeante.

En effet, aprés cinq années consécutives d’amélioration du résultat d’exploitation, qui est
passé de - 115M€ en 2010 a — 39M€ en 2015 puis — 43,5M€ en 2016 et un résultat
consolidé positif en 2015 et 2016 (+55M€), les comptes de I'APHP connaitront une
dégradation trés sensible en 2017 par rapport & 2016, avec un résultat anticipé a -174 M€
pour le budget principal (-43 M€ en 2016). Cela conduira également & une dégradation trés
importante de sa capacité d’autofinancement, qui obere la capacité a investir. Cette
dégradation résulte :

- pour un tiers, de la faible activité et de I'effet-ciseau lié a la progression des charges

malgré la stabilité des recettes d’activité par rapport a 2016 ;

— pour un tiers, des corrections de provisions pour risque nécessaires pour satisfaire a
la certification des comptes (41 M€ de provisions supplémentaires par rapport a
2016)

— pour le dernier tiers, de la baisse des dotations de I'Etat (26 M€ de moins qu'en 2016
et -50 M€ par rapport & I'EPRD).

Face a cette situation, un dialogue s’est engagé avec les autorités de tutelle pour se mettre
en situation d’accélérer et de renforcer les transformations engagées. Les autorités de
tutelle, soucieuses d’accompagner I'AP-HP dans son projet de transformation et dans son
développement pour les dix années a venir, ont validé les principes suivants qui sont traduits
dans 'EPRD 2018 et le PGFP 2018-2022 :
— restaurer la capacité de I'AP-HP a financer son fonctionnement courant et son plan
pluriannuel d’investissement ;
— assurer le retour a I'équilibre du compte de résultat principal & horizon 2022;
— inscrire désormais a 'EPRD une simple estimation des dotations MIGAC/FIR fondée
sur les modeéles nationaux ;
- renforcer la part des réductions de charges dans I'effort d’efficience, ce qui se traduit
par une maitrise accrue de la masse salariale ;
— améliorer le taux de marge brute, plus faible que la moyenne des CHU, pour le porter
a un niveau cohérent avec le plan d’investissement et une évolution maitrisée du
bilan et des ratios financiers de 'AP-HP.

Ceci conduit 'AP-HP a revoir, dans le cadre du présent exercice, le PGFP par rapport a celui
des années précédentes. Cette révision conduit a ce stade :

— a estimer en 2018 les dotations MIGAC/FIR a un montant équivalent & 98% des
dotations précédentes et a intégrer cet effet sur les recettes ;

— aramener dans la construction budgétaire I'évolution de la masse salariale a + 0,7%
en 2018. Les exercices suivants seront également concernés par un effort
complémentaire sur la masse salariale ;

— ainscrire une maitrise rigoureuse des autres charges d’exploitation ;

— a maintenir les mémes prévisions d’activité, en considérant que I'’AP-HP peut renouer
avec les tendances connues jusqu'en 2016, incluant une augmentation de la part
ambulatoire.
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Au cours du premier semestre 2018, une discussion suivie sera engagée avec les tutelles
pour crédibiliser ces hypotheses et définir un plan d’actions permettant de les consolider.

AP-HP/DEFIP 5



EPRD 2018 — PGFP 2018-2022

CHAPITRE 1 : Les prévisions d’activité du CRPP

1. Evolution de I'activité d’hospitalisation

Au global, les objectifs de 'AP-HP en terme d’activité d’hospitalisation MCO, pour I'année
2018, s’établissent & +2.5% (soit + 34 466 séjours). Cette dynamique est principalement
portée par [I'hospitalisation partielle (+3,2%). L’objectif de progression d'activité sur
I'hospitalisation compléte est de +1,7%.

L'objectif pour I'hospitalisation & domicile est fixé a +3,7% en terme de volume de journées
facturables.

1.1. Evolution de I'activité d’hospitalisation comp lete MCO

La consolidation des prévisions de I'ensemble des hdpitaux fait apparaitre un objectif de
croissance des séjours d’hospitalisation compléte de +1,7% (soit environ + 10 615 séjours
supplémentaires). Cette évolution se décompose de la fagon suivante :

- Médecine :
- Médecine gériatrique : + 888 séjours, soit : +5,1M€ en recettes théoriques
- Médecine interne : +542 séjours, soit +1,7M€ en recettes théoriques
- Neurologie : +350 séjours, soit +1,3M€ en recettes théoriques
- Néphrologie: +253 séjours, soit +1,2M€ en recettes théoriques
- Pédiatrie générale : +464 séjours, soit +1,1M€ en recettes théoriques
- Pneumologie : +347 séjours, soit +1,1M€ en recettes théoriques

- Chirurgie :
- Anesthésie-réa. chir. Adultes : +201 séjours, soit : +2,2M€ en recettes théoriques
- Orthopédie pédiatrique : +280 séjours, soit +0,8M€ en recettes théoriques
- Chirurgie viscérale pédiatrique : +159 séjours soit +0,4M€ en recettes théoriques
- Neurochirurgie : + 181 séjours soit +0,7M€ en recettes théoriques

- Gynécologie-Obstétrique. :

- Obstétrique : +1 381 séjours, soit +2,4M€ en recettes théoriques
- Néonatalogie : + 283 séjours, +1,3M€ en recettes théoriques

1.2. Evolution de I'activité d’hospitalisation part ielle MCO

La prévision en termes de séjours et séances en hospitalisation partielle s’éléve a +3,2 % en
2018, soit environ + 23 851 séjours et séances supplémentaires.

Cette prévision s’appuie sur les objectifs suivants :

- Chirurgie ambulatoire : +3 047 séjours soit +4,9M€ en recettes théoriques
- Radiothérapie : +2 812 séances, soit +1,1M€ en recettes théoriques
- Séances de chimiothérapie : +687 séances, soit +300K€ en recettes théoriques
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- Dialyses : +648 séances, soit +280K€ en recettes théoriques

2. Evolution de I'activité d’hospitalisation a domi cile

L’activité prévisionnelle 2018 prévoit une augmentation du nombre de journées de +3,7%
mais avec des évolutions différentes selon le type d'activité :

- Adultes + 3,5%
-  Enfants: + 4,0%
- Obstétrique : + 4,8%

3. Evolution de l'activité externe

L'évolution prévisionnelle 2018 des produits liés a I'activité externe est de +5,7 M€, soit
+1,5% par rapport a la prévision d’atterrissage 2017.

Cette augmentation découle exclusivement :

- Des effets année pleine des revalorisations tarifaires appliquées courant 2017 dans
le cadre de la transposition a I'hépital des mesures prévues dans la convention
médicale du 25 aolt 2016 (revalorisation de 2€ du tarif de la consultation au 1*" mai
2017, revalorisation de la C2 de 2€ au 1% octobre 2017, création de nouvelles
majorations...) ;

- De l'effet prix découlant des nouvelles revalorisations tarifaires qui interviendront en
2018 au titre de la transposition a I'népital des mesures prévues par cette nouvelle
convention médicale (nouvelle revalorisation de la C2 de 2€ au 1* juin 2018).

4. Evolution de I'activité d’hospitalisation en soi ns de suite et de réadaptation
(SSR) et en psychiatrie

4.1. Evolution de l'activité d’hospitalisation en s oins de suite et de réadaptation
(SSR)

Pour 2018, il est prévu une hausse de lactivité de +1,7% du nombre de journées
d’hospitalisation compléte (vs +0,8% en 2017) et de +3,7% des journées d’hospitalisation
partielle (vs +3,3% en 2017) par rapport a l'atterrissage 2017. Ces prévisions integrent
notamment la montée en charge du SSR spécialisé nutrition sur le site de René-Muret avec
un passage de 11 a 20 lits a compter de mai 2018.

4.2. Evolution de I'activité d’hospitalisation en p sychiatrie

Pour 2018, il est prévu une hausse de l'activité en hospitalisation compléte de +2,4% (vs
+3% en 2017) et de +2,4% (vs +4,9% en 2017) en hospitalisation partielle par rapport a
I'atterrissage 2017.

Cette dynamique est envisagée dans plusieurs sites et plusieurs disciplines relevant tout a la
fois des activités de secteur et des activités non sectorisées. Les prévisions 2018 prennent
en compte les projets de création de CMP « petite enfance » et de mise en place d’'un hopital
de jour addictologie a Robert-Debré, pour lesquelles des demandes de financement fléché
seront adressées a I’Agence Régionale de Santé, mais ne sont pas intégrées a 'lEPRD 2018
a ce stade.
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CHAPITRE 2 : Les prévisions de produits du CRPP

1. Les produits de titre 1 - Produits versés par I’  Assurance Maladie

Le niveau des produits versés par I'Assurance Maladie (titre 1) s’établit pour 2018 a
5 689 M€, en hausse de +1,1 % par rapport a la prévision d’atterrissage 2017.

1.1. Les dotations et forfaits notifiées & 'AP-HP p  ar I'’Agence Régionale de Santé

L’Assurance Maladie verse a I'AP-HP des dotations qui lui sont notifiées par le Directeur
Général de 'Agence Régionale de Santé.

Ces produits sont constitués:

- de la dotation annuelle de financement (DAF) correspondant au financement par
I'Assurance Maladie des activités de psychiatrie ;

- des produits du financement des activités de soins de suite et de réadaptation (SSR),
dont les modalités de calcul et de comptabilisation ont évolué & compter de 2017 ;

- des dotations MIGAC pour la prise en charge de Missions d’Intérét Général -
notamment les missions d’enseignement, de recherche, de référence et d’'innovation
(MERRI) et les Aides a la Contractualisation (AC) ;

- du Fond d’Intervention Régionale (FIR) ;

- des forfaits annuels, pour les urgences, les prélévements d’'organes et les greffes.

1.1.1. Evolution de I'enveloppe DAF psychiatrie

La dotation annuelle de financement finance l'intégralité des activités de psychiatrie. Cette
enveloppe prévisionnelle s’établit a 140,4 M€ pour 2018, ce qui est stable par rapport a la
prévision d’atterrissage 2017 sur le seul périmétre de la psychiatrie.

1.1.2. Financement des activités de SSR

En 2017, le financement des activités de SSR a fait I'objet d’'une réforme des modalités de
calcul et de comptabilisation dans le cadre d’'un passage progressif a un financement en
dotation modulée a l'activité (DMA). L’année 2017 était une année de transition au cours de
laguelle le SSR a été financé a 90% au travers de la DAF SSR et pour 10% au travers de la
DMA a compter du 1* mars. Les effets revenus de cette transition, négatifs pour 'AP-HP, ont
éteé limités en théorie & 1% en 2017 pour 'ensemble des établissements de santé.

En 2018, la transition vers le financement par DMA se poursuivra, mais les modalités de
répartition entre DAF et DMA ne sont pas arrétées a ce jour. Pour 2018, le budget
prévisionnel repose donc sur une reconduction des financements notifiés en milieu de
campagne 2017, soit 38,6 M€ au titre de la part DMA et 420,2 M€ au titre de la DAF SSR,
soit un financement total de 458,8 M€ en baisse de 6,4 M€ par rapport a 2016 (hors
changement de périmétre lié a la fermeture d’Adélaide-Hautval en 2017).

1.1.3. Evolution des enveloppes MIGAC et FIR

Le montant des financements MIGAC et FIR inscrits dans I'EPRD 2018 s’établit a 1 180 M€,
en diminution de 15 M€ par rapport a la prévision d'atterrissage 2017 et de 27 M€ par
rapport aux crédits notifiés a I'AP-HP en 2016, a périmétre constant.

A la demande des tutelles, il a été convenu de n’inscrire dans 'EPRD 2018 qu’une simple
prévision des financements correspondant au financement fléché de missions d'intérét
général et fondés sur les modéles nationaux. Contrairement aux années précédentes,
'EPRD 2018 n’intégre ni la reconduction d’accompagnements financiers non fléchés, ni
d’hypothése de hausse générale des financements MIGAC/FIR.
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L'AP-HP anticipe, dans le cadre de cette prévision, plusieurs effets des modéles nationaux :

— Une hausse des financements Merri socle, du fait de limpact progressif du
dégroupage du calcul des points Sigaps décidé et mis en ceuvre pour la premiére fois
en 2017. Le plein effet de cette décision sera atteint en 2020 ;

— Une baisse (-2 M€) des financements des SMUR découlant des évolutions du
modele national ;

— La poursuite de la baisse des financements des centres de référence pour les
maladies rares (CRMR) qui a commencée en 2017 suite a I'évolution du modele
national de financement de ces centres et aux résultats de la campagne de
labellisation 2017. L'AP-HP perdra au total 11 M€ de financements a ce titre. Les
effets revenus devraient étre lissés sur 2 (2017 et 2018) ou 3 ans (2017 a 2019).

1.1.4. Evolution des forfaits
Les forfaits urgences, greffes et coordination prélevement d’organes sont prévus a hauteur
de 107,8 M€ soit en augmentation de +1% par rapport a la prévision d’atterrissage 2017.
1.2. Les produits de titre 1 liées a 'activité
Au total, la prévision de produits issus des séjours d’hospitalisation s’éléve a 2 879 M€ pour
2018, ce qui correspond a une progression de +43,9 M€, soit +1,5 %, par rapport a la

prévision d’atterrissage 2017.

Cette progression se décompose de la maniéere suivante :

HC 1,70% +10 615 séjours
HP 3,20% +23 851 séjours
Effets volume Total MCO 2,50% +34 466 séjours
Impact en recettes (avant application effet
- 1,90% 52,7 M€
tarif et effet RMCT/codage) °
+|Effet tarif -1,00% -28,2 M€
Effets prix +|Effet casemix/codage 0,60% 19,5 M€
=|Valeur 1,50% 44,0 M€

Pour les produits des prestations faisant I'objet d’'une tarification spécifique (actes et
consultations externes), la prévision pour 2018 s’éléve a 385,7 M€, en augmentation de
+5,7 M€, soit +1,5 % par rapport a la prévision d’'atterrissage 2017.

Les Lamda (produits sur exercices antérieurs a la charge de l'assurance maladie) prévus
pour 2018 s’élévent a 32 M€ en diminution de -2 M€ par rapport a la prévision d’atterrissage
2017 et de -21 M€ par rapport au réalisé 2015. Cette diminution continue s’explique
notamment par I'amélioration du codage depuis plusieurs exercices ainsi que par I'évolution
des méthodes d'évaluation des produits a recevoir, rattachés a I'exercice n-1, a compter de
2016, en lien avec les commissaires aux comptes.

2. Les produits de titre 2 - Autres produits de I'a  ctivité hospitaliere

Les produits de titre 2 prévisionnels s’élevent a 698 M€, en hausse de +12,8 M€ soit +1,9 %
par rapport aux prévisions d'atterrissage 2017. Ces produits sont constitués :
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- des tickets modérateurs en hospitalisation complete, en hospitalisation de jour et en
hospitalisation a domicile ;

- des tickets modérateurs pour les consultations et actes externes ;

- des forfaits journaliers des secteurs MCO, SSR et psychiatrie ;

— des prestations facturées aux patients étrangers non assurés sociaux ;

- des prestations facturées aux autres établissements de santé.

Cette augmentation prend en compte :
- les hypothéses d’évolution prévisionnelle d’activité ;

- la stabilité, a ce stade, des tarifs journaliers de prestations (TJP) ;
— limpact sur les produits de titre 2 de la hausse du forfait journalier hospitalier (+2 € de
18€ a 20€ et +1,5 € pour la psychiatrie, de 13,5 a 15€) qui aura lieu en 2018.

3. Les produits de titre 3 - Autres produits

Les produits de titre 3 prévisionnels s’élevent & 1 108 M€ en 2018, en baisse de -16,7 M€
soit —1,5% par rapport aux prévisions d’atterrissage 2017.

Cette évolution résulte notamment des effets suivants :

* une progression des produits des chambres individuelles de +10 M€ soit une
augmentation de +55%. Cette augmentation s’appuiera notamment sur la hausse
du tarif pour chambre particuliére de 48€ a 50€ au 1° janvier 2018 ainsi que sur la
création d'un deuxiéme tarif a 70€ pour les chambres individuelles au standard le
plus élevé (batiments neufs notamment), dont la mise en ceuvre sera laissée,
dans le cadre fixé par I'AP-HP, a I'appréciation de chaque groupe hospitalier au
regard de son bati et du standard de ses chambres individuelles. Dans tous les
cas, avant toute application de ce tarif, il sera vérifié que le patient dispose d’'une
mutuelle ;

e une augmentation des recettes des créches liée a la derniere année de montée
en charge des effets du conventionnement CAF des creches de 'AP-HP ;

* une baisse importante des reprises sur provision (-44 M€) pour I'essentiel due a
une prévision de baisse des admissions en non-valeur et par conséquent de la
reprise sur provision pour créances irrécouvrables qui en neutralise I'impact sur le
résultat.

Au global, 'AP-HP prévoit pour 2017 un niveau de produits de 7 495 M€, en augmentation
de +55,7 M€, soit +0,7 %, par rapport a la prévision d’atterrissage 2017.
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CHAPITRE 3 : Les prévisions de charges du CRPP

1. Charges de titre 1 - Charges de personnel

L’EPRD 2018 repose sur une maitrise renforcée de I'évolution des charges de personnel.
Aprés une augmentation de +1,43% en 2016 et une prévision d’augmentation de +1,8% en
2017, I'AP-HP entend limiter la progression de ses charges de personnel a 0,7% en 2018.
Alors que I'augmentation tendancielle des charges est estimée supérieure a 1%, I'atteinte de
cette cible nécessite la réalisation d’'une efficience de 17,6 M€, ce qui représente I'équivalent
d’une baisse de 280 ETP.

La prévision de charges de personnel pour 2018 s’appuie ainsi sur la prévision d’atterrissage
2017 a laquelle est appliquée :

Une augmentation tendancielle des charges de personnel évaluée supérieure a 1%,
correspondant aux effets suivants :

e Un effet prix de +28 M€, soit +0,65%, correspondant notamment:
- A l'effet année pleine de la revalorisation 2017 du point fonction publique ;
- Aux mesures d’attractivité du personnel médical : +0,15 % (+7 ME£) ;
- Au GVT : +0,3 % (+13 M€) ;
- A diverses mesures statutaires (reclassement de personnels non médicaux,
mesures relatives au IADE): +0,06 % (2,5 M€).

¢ Un effet volume résultant des effets année pleine, notamment pour les personnels
médicaux seniors, évalués au moment du cadrage du cycle budgétaire 2018 ainsi
gue de la hausse prévisionnelle du nombre de juniors (internes, faisant fonction
d’internes, étudiants).

Des mesures d’efficience d’'un montant total de -17,6 M€ correspondant & :
- La réduction des ETP PNM a hauteur de -180 ETP en 2018, contractualisée

avec les groupes hospitaliers ;

La réduction des dépenses d'intérim (-3,2 M€) et d’heures supplémentaires (-
3,4 M€) contractualisée avec les groupes hospitaliers ;

- La renégociation des conventions passées avec les mutuelles pour la prise en

charge du ticket modérateur pour les personnels de 'AP-HP (-1 M€) ;

- L'impact de la réinstauration du jour de carence estimé a - 4,7 M€ ;

L’évolution des effectifs médicaux seniors contractualisée avec les groupes
hospitaliers (+2,2 M€).

La prévision de charges de titre 1 s’éléeve ainsi a 4 454 M€, soit une hausse de +31 M€, soit
+0,7 % par rapport & la prévision d’atterrissage 2017.

Cette prévision integre par ailleurs I'impact de la hausse de 1,7 point de la CSG prévue a
compter du 1% janvier 2018 et des mesures qui en découlent et annoncées par le
gouvernement. Compensée par la suppression de cotisations salariales (assurance maladie,
cotisation solidarité chémage), elle conduira en effet a la mise en place d’'une indemnité
différentielle pour les fonctionnaires hospitaliers. Le colt de cette indemnité sera compensée
pour les établissements publics de santé par une diminution du taux de la cotisation
patronale maladie de 11,5% a 9,88% Ces différentes évolutions, neutres sur le total des
charges de personnel, conduisent pour I'AP-HP & un transfert d’environ 23 M€ des
cotisations patronales vers les rémunérations, pris en compte dans la prévision de charges

de titre 1 pour 2018.
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2. Charges de titre 2 - Charges a caractere médica |

Les charges de titre 2 inscrites & 'lEPRD 2017 s’élevent a 1 826 M€ en augmentation de
+26,8 M€, soit +1,5 %, par rapport a la prévision d’atterrissage 2017.

Cette prévision intégre le développement de l'utilisation d’'une nouvelle molécule nusinersen
(Spinraza®) dans le traitement 'amyotrophie spinale. Ce traitement couteux fait depuis aoQt
2017 I'objet d'un financement a I'euro/l'euro dans le cadre du dispositif post-ATU. Compte
tenu de la dynamique des dépenses constatée en septembre/octobre 201, I'AP-HP anticipe
11,5 M€ de dépenses a ce titre en 2017 et 23 M€ de dépenses supplémentaires 2018. Il sera
nécessaire de sécuriser I'inscription de ce traitement sur la liste en sus pour en pérenniser le
financement.

Hors montée en charge des dépenses liées au Spinraza, les charges de titre 2 inscrites a
'EPRD 2018 sont en augmentation de 0,2% par rapport a la prévision d’atterrissage 2017.

Une fois neutralisées les charges couvertes par un produit spécifique (médicaments et
dispositifs médicaux facturables en sus, médicaments sous ATU, rétrocession), les charges
de titre 2 prévisionnelles sont en diminution de -0,8% sur le seul périmétre des médicaments
couverts par les tarifs des GHS.

3. Charges de titre 3 - charges a caractéere hotelie r et général

Les charges de titre 3 inscrites a 'TEPRD 2018 s’élévent a 746,6 M€, en baisse de -8,4 M€,
soit -1,1%, par rapport aux prévisions d'atterrissage 2017. Cette diminution s’explique
intégralement par la baisse de -10 M€ prévue en 2018 du montant des admissions en non-
valeur (93 M€ prévu en 2017, 83 M€ pour 2018).

Hors admissions en non-valeur, les charges de titre 3 inscrites a 'EPRD 2018 sont en
hausse de 0,4%, soit +3 M€. Cette augmentation résulte :
- d'un effet prix évalué a 1% ;
- des effets de la politique de I'AP-HP en termes d’amélioration de sa performance
achat et des autres actions d’efficience portant sur les charges de titre 3 et visant a
en maitriser I'évolution.

4. Charges de titre 4 - charges d’amortissements, d e provisions et
dépréciations, financiéres et exceptionnelles

Les charges de titre 4 inscrites a 'TEPRD 2018 s’élévent a 637,7 M€, stables par rapport a
I'atterrissage prévu en 2017 (+0,2%, soit +1M£).

Cette stabilité repose néanmoins, de maniére sous-jacente, sur

— une nouvelle hausse importante, a hauteur de 20 M€, des dotations aux provisions
pour créances irrécouvrables, qui sont désormais prévues a hauteur de 87 M€ en
2018, 40 M€ de plus que le montant qui avait été inscrit a 'TEPRD 2016. Cette hausse
progressive du montant de ces dotations aux provisions résulte des méthodes de
provisionnement des créances définies avec les commissaires aux comptes dans le
cadre de I'entrée dans la démarche de certification des comptes. La réduction du
déficit de 5 M€ visée par 'AP-HP en 2018 doit étre analysée a l'aune de cette
augmentation inéluctable de 20 M€ de ces dotations aux provisions ;

— une hausse des dotations aux amortissements de 5 M€ découlant de la trajectoire
d’investissements de 'AP-HP ;
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— d'une diminution des charges exceptionnelles (diminution de 15,5M€ des annulations
de titres émis a I'encontre des CPAM forclos, diminution de 4,7 M€ des sous-
exécutions de produits a recevoir rattachés a I'exercice n-1) ;

Au total, les charges prévisionnelles de I'AP-HP s’élevent a 7 664 M€, soit une hausse de
+50,5 ME, soit +0,7 %, par rapport a I'atterrissage prévisionnel 2017.

L’ensemble des prévisions de produits et de charges pour I'exercice 2018 conduisent
a présenter une réduction du déficit du CRPP de 5 M € par rapport a la prévision de
résultat 2017, avec un déficit prévisionnel de -169 M€, soit 2,2% du total des produits
prévisionnels.
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CHAPITRE 4 : Unités de Soins de Longue Durée (CRPA B)

Les données du budget prévisionnel 2018 du CRPA-B présentées a 'EPRD correspondent
aux éléments déja transmis a la DASES, autorité de tarification de I'AP-HP s’agissant des
prestations d‘hébergement et de dépendance, et integrent I'absence déja annoncée

d’évolution des tarifs a compter de 2018.

Ce budget prévisionnel est construit sur une hypothése d’activité de 892 768 journées, en

hausse de +3,5% par rapport a I'anticipation d’atterrissage 2017.
1. Preévisions de charges

Le montant prévisionnel des charges de I'exercice 2018 est évalué a 204,5 M£.
Les charges se ventilent par titres de la maniére suivante :

Charges Prévisions 2018
1. Charges de personnel 126,3 M€

2. Charges a caractére médical 6,8 M€

3. Charges a caractere hotelier et 62,7 M€
général

4. Charges d’amortissements, de 9,5 M€
provisions et dépréciations, financiéres

et exceptionnelles

Total des charges 205,2 M€

2. Prévision de produits
2.1. Dotation soins
La dotation soins 2018 s’éléve de 96,6 M€, stable par rapport & 2017.
2.2. Produits des tarifs

2.2.1. Les produits de la dépendance

Comme indiqué par la DASES, les tarifs notifiés pour 2017 sont reconduits en 2018 :

- GIR1let2:26,66€
- GIR3et4:1573¢€
- GIR 5 et 6 — (ticket modérateur) : 4,79 €

La structure de cette activité en termes de dépendance est la suivante :
- 85,4 % des journées sont réalisées dans les GIR 1 et 2 (tres dépendants),
- 13,8 % en GIR 3 et 4 (dépendants),
- 0,8% en GIR 5 et 6 (peu dépendants)

2.2.2. Les produits de I'hébergement

Comme indiqué par la DASES, les tarifs notifiés pour 2017 sont reconduits en 2018 :

Les tarifs de I'hébergement sont les suivants :
- Chambre simple : 84,12 €

AP-HP/DEFIP
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- Chambre multiple : 78,74 €

2.2.3. Les produits du forfait applicable aux héber  gés de moins de
soixante ans

Le forfait (hébergement et dépendance) applicable aux hébergés de moins de soixante ans,
compte tenu des éléments qui précédent et sur la base du décret du 26 avril 1999, est fixé a
106,78 € en reconduction du tarif notifié pour 2017.

2.3. Autres produits
Les autres produits sont notamment constitués des réémissions de titres sur exercices clos
pour changement de débiteurs et des reprises sur provisions. Une prévision de 4 M€ de

produits de titre 4 est retenue, pour I'essentielle constituée de réémission de titres (annulés
en charges de titre 4).

Le CRPA B est présenté en déficit, a hauteur de -9, 7 M£.
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CHAPITRE 5 : EHPAD (CRPA- E)

Ce budget prévisionnel est construit sur une hypothese d’activité de 79 211 journées, en
baisse de -14% par rapport a I'anticipation d’'atterrissage 2017, du fait pour I'essentiel de la
réduction progressive du capacitaire de 'EHPAD du site Paul Doumer.

1. Les prévisions de charges

Le montant prévisionnel des charges de I'exercice 2018 est évalué a 18,8 M€.
Les charges se ventilent par titres de la maniére suivante :

Charges Prévisions 2017
1. Charges de personnel 12,8 ME

2. Charges a caractere médical 0,5 M€
3.,C[1arges a caractére hotelier et 4.5 M€
général

4. Charges d’amortissements, de

provisions et dépréciations, financiéres 1 ME

et exceptionnelles

Total des charges 18,8 M€

2. Prévisions de produits
2.1. Dotation soins
La dotation soins prévisionnelle 2018 est de 8,2 M€, stable par rapport a 2017.
2.2. Produits des tarifs
2.2.1. Produits de la dépendance
Comme indiqué par la DASES, les tarifs notifiés pour 2017 sont reconduits en 2018 :
- GIR1let2:26,66€
- GIR3et4:15,73€
- GIR 5 et 6 — (ticket modérateur) : 4,79 €
La structure de cette activité en termes de dépendance est la suivante :
- 76,2 % des journées sont réalisées dans les GIR 1 et 2 (tres dépendants),
- 21,5 % en GIR 3 et 4 (dépendants),
- 2,3 % dans les GIR 5 et 6 (peu dépendants)
2.2.2. Produits de I'hébergement
Comme indiqué par la DASES, les tarifs notifiés pour 2017 sont reconduits en 2018 :
Les tarifs de I'nébergement sont les suivants :
- Chambre simple : 84,12 €
- Chambre multiple : 78,74 €

2.3.1. Les produits du forfait applicable aux héber  gés de moins de
soixante ans
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Le forfait (hébergement et dépendance) applicable aux hébergés de moins de soixante ans,
compte tenu des éléments qui précédent et sur la base du décret du 26 avril 1999, est fixé a
106,78 € en reconduction du tarif notifié pour 2017.

2.3. Autres produits

Les autres produits sont notamment constitués des réémissions de titres sur exercices clos
pour changement de débiteurs et des reprises sur provisions. Une prévision de 0,8 M€ de
produits de titre 4 est retenue, pour I'essentielle constituée de réémission de titres (annulés
en charges de titre 4).

Le CRPA E est présenté en déficit, a hauteur de -1, 6 ME.
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CHAPITRE 6 : Dotation non affectée (CRPA- A)

Le CRPA-A assure la gestion du parc immobilier privé de I'AP-HP, des brevets déposés par
I'’AP-HP et des activités internationales.
1. Prévisions de charges
1.1. Charges de personnel
Les charges de personnel correspondent aux effectifs chargés de la gestion locative et de la
gérance du domaine privé, les concierges et gardiens dimmeubles, aux effectifs
d’exploitation des brevets de recherche et a ceux dédiés aux activités internationales.
Le montant prévisionnel des charges de titre 1 est de 4 M€, en augmentation de +0,1 M£,
par rapport a la prévision d’'atterrissage 2017.
1.2. Autres charges
Le montant prévisionnel des charges de titre 2 est de 23 M€, en hausse de 0,1 M€ par
rapport aux prévisions d’atterrissage 2017.
2. Evolution des produits
La prévision de produits d’exploitation, hors cessions d’'actifs, s’éleve a 36,8 M€ en 2018.
Au cours de I'exercice 2018, les cessions d’actifs devraient atteindre un montant de 35 M€
en baisse par rapport a 2017 (-5 M€) et surtout 2016 (-63 M€) qui était exceptionnellement
élevé. La prévision de cessions pour 2018 s’éleve a 35 M€ et traduit la volonté de I'Institution

de poursuivre sa politique de valorisation du patrimoine, afin de contribuer au financement
de ses investissements.

Au total, le CRPA-A enregistre un résultat prévisio nnel excédentaire de +44,8 M€.
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CHAPITRE 7 : Instituts de formation de personnels p  aramédicaux
et de sages-femmes et instituts de formation des tr  availleurs sociaux (CRPA- C)

Les données du budget prévisionnel 2018 du CRPA-C présentées a 'EPRD correspondent
aux éléments déja transmis au Conseil Régional d’lle-de-France en charge du financement
de de ces instituts.

1. Prévisions de charges
En 2017, malgré des effets prix sur les rémunérations, 'AP-HP poursuivra ses efforts de
maitrise des charges, engagées depuis plusieurs exercices, et qui ont contribué au retour a
I'équilibre du CRPA-C enregistré en 2016.

1.1. Charges de personnel

La prévision de charges de personnel du CRPA-C s’éleve a 43,4 M€ pour 2018, stable par
rapport aux prévisions d'atterrissage 2017 (-0,2 M€).

1.2. Charges d’exploitation courante

La prévision de charges d’exploitation courante s'éleve a 12,7 M€ pour 2018, en
augmentation de +5,6 % (+0.7 M€) par rapport aux prévisions d'atterrissage 2017. Cette
augmentation s’explique intégralement par l'augmentation prévue des dotations aux
amortissements découlant de la mise en service du nouveau batiment Picpus accueillant une
partie de l'activité de formation initiale de 'AP-HP.

2. Evolution des produits
2.1.  Produits relatifs a I'activité d’enseignement
La prévision de produits du titre 1 du CRPA-C s’éléve a 48,5 M€ pour 2017 :
- la subvention d’équilibre demandée au Conseil Régional d’'lle-de-France serait de
45,6 M€ ;
- les droits d'inscription des éléves seraient de 1,2 M€ et supérieurs de 0,3 M€ a la
prévision d’atterrissage 2017.

2.2.  Autres produits

La prévision de produits du titre 2 du CRPA-C s’éléve a 7,6 M€ pour 2018, stables par
rapport a 2017.

Réglementairement, le CRPA-C est présenté a I'équil  ibre.
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CHAPITRE 8 : Activités d’addictologie (CRPA-P)

Le CRPA-P de I'AP-HP regroupe les 5 Centres de Soins, d'Accompagnement et de
Prévention en Addictologie (CSAPA) répartis sur les sites suivants :

¢ Avicenne

» HEGP

» Lariboisiere

* Cochin

» Bicétre

En 2018, 'AP-HP va poursuivre la réorganisation, amorcée en 2016, des CSAPA Cassini
(site de I'hdpital Cochin) et Monte-Cristo (site de I'hdpital HEGP).

1. Prévisions de charges
La prévision de charges 2017, pour le CRPA-P, s’éléve a 5,1 M€, en augmentation de +1,2
%. Cette augmentation s’explique, pour I'essentiel, par les effets prix sur les rémunérations
et par 'augmentation d’activité attendue sur le CSAPA de I'hépital Lariboisiere, du fait de
'ouverture de la salle « de consommation a moindre risques » et sur le CSAPA Bicétre pour
'augmentation de l'offre psychothérapeutique, diététique, d’ergothérapie et d’évaluation des
fonctions cognitives.

2. Prévisions de produits

Les produits prévisionnels pour 2017 s’élevent a 5,1 M£. lls sont exclusivement constitués
de la subvention d’équilibre versée par I'Agence Régionale de Santé.

Réglementairement, le CRPA-P est présenté a I'équil ibre.
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CHAPITRE 9 : Le tableau de passage a la CAF etlet ableau de financement

1. La détermination de la capacité d’autofinancemen  t (CAF)

La CAF prévisionnelle 2018 s'établit a 168 M€, soit 2,2 % des produits . Elle est en
augmentation par rapport a la CAF prévisionnelle 2017 (92 M€, soit 1,2 % des produits).

2. Investissements et tableau de financement prévisionnel

Les dépenses prévisionnelles d’'investissement 2018 s’élévent en crédits de paiement (CP)
a 407 M€, dans le prolongement de l'effort prévu pour 2017 a hauteur de 414 M€ dans
'EPRD initial.

Le tableau de financement prévisionnel a pour vocation de présenter les éléments d’emplois
et de ressources relatifs & la mise en ceuvre de ce programme d’investissement.

Les emplois du tableau de financement sont constituées du remboursement du capital
emprunté (139 M€) et de I'acquisition des immobilisations prévues (407 M€).

Le financement est assuré principalement par les ressources du tableau de financement :

- la capacité d’autofinancement a hauteur de 168 M€ ;

- un recours a lI'emprunt en nette hausse par rapport aux exercices précédents
compte tenu du niveau dégradé de la CAF et du souhait de ne pas réaliser de
nouveaux prélevements sur le fonds de roulement ;

- des cessions d'actifs, pour un montant de 35M€ ;

- des subventions d’'investissement attendues pour un montant de 27 M€.

EMPLOIS RESSOURCES

Insuffisance d'autofinancement 168 Capacité d'autofinancement
Remboursements de dette 139 346 Emprunts
Immobilisations 407 27 Dotations et subventions
Autres emplois 35 Cessions d'immobilisations
Total des emplois 546 576 Total des ressources
Apport au fonds de roulement 30 Prélévement sur fonds de roulement
Total équilibré du TFP 576 576 Total équilibré du TFP

L'équilibre du tableau de financement repose sur une hypothése d’'un apport au fonds de
roulement de 30 M€ destiné a contribuer a son renforcement.
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CONCLUSION

En 2018 I'AP-HP doit renouer avec une trajectoire de réduction de son déficit apres une
année 2017 qui conduira a une forte dégradation de ses agrégats financiers. Alors que
I'évolution de TONDAM hospitalier reste fixée pour 2018 a un niveau comparable aux années
précédentes (+2%), cela nécessite la réalisation d'un niveau d’efficience important se
traduisant par une maitrise renforcée des charges, et un retour a la tendance de progression
d’activité connue jusqu’en 2016. La réduction du déficit, prévu pour 2018 a -169 M€ pour le
budget principal, est nécessaire pour restaurer un niveau correct de capacité
d’autofinancement permettant d’accompagner la nécessaire poursuite de la modernisation et
de la transformation de 'AP-HP.

Compte tenu du nouveau calendrier budgétaire des établissements de santé (transmission
de 'EPRD pour le 1* janvier de I'année n), le résultat prévisionnel présenté dans cet EPRD
initial sera susceptible d’étre revu dans le cadre d’'un budget modificatif au cours de I'année
2018, une fois que seront notamment connus le résultat définitif de I'exercice 2017 ainsi que
I'évolution tarifs des séjours qui interviendra au 1* mars 2018. Ce point a mi année pourra
également étre I'occasion de faire le point sur I'évolution de l'activité.
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Annexes réglementaires

Etat prévisionnel des recettes et des dépenses synt  hétique

Compte de résultat prévisionnel principal synthétique

Tableau de passage du résultat prévisionnel a la CAF prévisionnelle
Tableau de financement prévisionnel synthétique

Fonds de roulement prévisionnel

Comptes de résultat prévisionnel — Annexes synthéti ques

CRPA-B : Unités de soins de longue durée (USLD)
CRPA-E : EHPAD

CRPA-P : Centres d'addictologie

CRPA-C : Ecoles

CRPA-A : Dotation non affectée (DNA)

Etat prévisionnel des recettes et des dépenses déta  illé

Compte de résultat prévisionnel principal détaillé
Tableau de financement prévisionnel détaillé
CRPA-A détaillé

CRPA-B détaillé

CRPA-E détaillé

CRPA-C détaillé

CRPA-P détaillé

Tableau prévisionnel des effectifs remunérés
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ANNEXES REGLEMENTAIRES

ETAT PREVISIONNEL DES RECETTES ET DES DEPENSES SYNTHETIQUE 2018

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL

PREVISIONS 2018

CHARGES PRODUITS
Titre 1 : Charges de personnel 4 453 911 086 5 688 597 656|Titre 1 : Produits versés par l'assurance maladie
Titre 2 : Charges a caractére médical 1825 551 601 698 046 148|Titre 2 : Autres produits de l'activité hospitaliere

Titre 3 : Charges a caractére hotelier et général

746 549 323

1108 139 732

Titre 3 : Autres produits

Titre 4 : Charges d'amortissements, de provisions
et dépréciations, financiéres et exceptionnelles

637 725 742

TOTAL DES CHARGES

7663 737 752

7 494 783 536

TOTAL DES PRODUITS

RESULTAT PREVISIONNEL (EXCEDENT)

0

168 954 216

RESULTAT PREVISIONNEL (DEFICIT)

TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT
PREVISIONNEL

7 663 737 752

7 663 737 752

TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT
PREVISIONNEL

Tableau de passage du résultat prévisionnel a la CA

F prévisionnelle

RESULTAT PREVISIONNEL (EXCEDENT) 0 135 516 637 RESULTAT PREVISIONNEL (DEHCIT)
valeur comptable des éléments d'actif cédés 1440 762 35 065 775|produits des cessions d'éléments d'actif
dota_nqns auxamortissements, depréciations et 488 733 440 8 685 456|quote part des subventions virée au résultat
provisions

142 849 g57|"ePrise sur amortissements, dépréciations et
provisions
SOUS-TOTAL 1 490 174 202 322 117 525 SOUS-TOTAL 2
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2>0) 168 056 677 0 INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2<0)
TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT !
PREVISIONNELLE 0 168 056 677| CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE
Titre 1 : Remboursement des dettes financieres 138 709 766 346 170 569|Titre 1 : Emprunts
Titre 2 : Immobilisations 407 038 122 26 520 644|Titre 2 : Dotations et subventions
Titre 3 : Autres emplois 35 000 000|Titre 3 : Autres ressources
TOTAL DES EMPLOIS 545 747 888 575 747 890|TOTAL DES RESSOURCES
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 30 000 002 0 PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE
FINANCEMENT 575747 890 575 747 890| TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT
FONDS DE ROULEMENT PREVISIONNEL

Fonds de roulement estimé au ler janvier 665 167 29
Variation du fonds de roulement 30 000 002
F(?nds de roulement prévisionnel au 31 695 167 297
décembre
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COMPTES DE RESULTAT PREVISIONNEL ANNEXES SYNTHETIQU ES

EXERCICE 2018
CRPA B (USLD)
CHARGES PRODUITS
Titre 1 : Charges de personnel 126 321 395 96 878 546|Titre 1 : Produits afférents auxsoins
Titre 2 : Charges a caractére médical 6 774 287 21 787 123|Titre 2 : Produits afférents a la dépendance
Titre 3 : Charges a caractere hotelier et général 62 659 141 72 904 840|Titre 3 : Produits de I'hnébergement
Tire 4: Charges damortissements, de provisions 9494 401 3960 364|Titre 4 : Autres produits
et dépréciations, financiéres et exceptionnelles
TOTAL DES CHARGES 205 249 224 195530 873|TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT PREVISIONNEL (EXCEDENT) 0 9718 351 RESULTAT PREVISIONNEL (DEHRCIT)
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT
PREVISIONNEL ANNEXE 205 249 224 205249 224 PREVISIONNEL ANNEXE
EXERCICE 2018
CRPA E (EHPAD)
CHARGES PRODUITS
Titre 1 : Charges de personnel 12 767 757 8201 617|Titre 1 : Produits afférents auxsoins
Titre 2 : Charges a caractere médical 510 894 1878 353|Titre 2 : Produits afférents a la dépendance
Titre 3 : Charges a caractére hotelier et général 4468 916 6 367 369|Titre 3 : Produits de I'hébergement
Tltre'4 :’Clha.rges Qamolr‘tlssements, dg provisions 1050 213 751 151|Titre 4 : Autres produits
etdépréciations, financiéres et exceptionnelles
TOTAL DES CHARGES 18 797 780 17 198 490| TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT PREVISIONNEL (EXCEDENT) 0 1599 290 RESULTAT PREVISIONNEL (DEHRCIT)
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT
PREVISIONNEL ANNEXE 18 797 780 18 797 780 PREVISIONNEL ANNEXE
EXERCICE 2018
CRPA P (CSAPA)
CHARGES PRODUITS
Titre 1 : Charges de I'exploitation courante 924 416 5116 526|Titre 1 : Produits de la tarification
Titre 2 : Charges de personnel 3993051 0| Titre 2 : Autres produits relatifs a I'exploitation
Titre 3 : Charges de la structure 204 692 5 33| Tre 3 Produits financiers et produits non
encaissables
TOTAL DES CHARGES 5122159 5122 159|TOTAL DES PRODUITS
REPORT ANOUVEAU DEFICITAIRE REPORT ANOUVEAU EXCEDENTAIRE
TOTAL GENERAL DES CHARGES 5122 159 5122 159|TOTAL GENERAL DES PRODUITS
EXERCICE 2018
CRPA C (Ecoles)
CHARGES PRODUITS
Titre 1 : Charges de personnel 43 432 502 48 533 686|Titre 1 : Produits relatifs a I'activité d'enseignement
Titre 2 : Autres charges 12 707 412 7 606 228|Titre 2 : Autres produits
TOTAL DES CHARGES 56 139 914 56 139 914|TOTAL DES PRODUITS
REPORT ANOUVEAU DEFICITAIRE REPORT ANOUVEAU EXCEDENTAIRE
TOTAL GENERAL DES CHARGES 56 139 914 56 139 914| TOTAL GENERAL DES PRODUITS
EXERCICE 2018
CRPA A (Dotation non affectée)
CHARGES PRODUITS
Titre 1 : Charges de personnel 4033 900 71835 571| "'we 1 : Produits de la DNAetde Factivité de
production et de commercialisation
Titre 2 : Autres charges 23 046 451
TOTAL DES CHARGES 27080 351 71835 571|TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT PREVISIONNEL (EXCEDENT) 44 755 220
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT 71835571 71835571 TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT

PREVISIONNEL

PREVISIONNEL
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CRPP — PRESENTATION DETAILLEE

REALISATIONS

COMPTE

CHAPITRES]INTITULE DES CHAPITRES - CHARGES 2016 ANTICIPE 2017 PREVISIONS 2018
Titre 1 [Charges de personnel 4 344 637 258 4422909 086] 4 453 911 086
621|Personnel extérieur a |'établissement 27 140 893 29 710 038 26 536 848
631(Impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations (administration des imp6ts) (sauf 6319) 261 966 717 270 529 508 273 505 333
633|Impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) (sauf 6339) 102 962 019 96 860 208 97 925 670
641|Rémunérations du personnel non médical (sauf 6411, 6413,6415 et 6419) 7274 023 6 253 648 6 322 439
6411|Personnel titulaire et stagiaire 1982 609 278 2019 522 132 2 050 130 589
6413|Personnel sous contrats a durée indéterminée (CDI) 49 620 083 57 587 769 58 221 235
6415|Personnel sous contrats a durée déterminée (CDD) 146 157 757 156 800 675 158 525 483
642|Rémunérations du personnel médical (sauf 6421, 6422, 6423,6425 et 6429) 157 931 055 157 081 306 158 809 200
6421|Praticiens hospitaliers temps plein et temps partiel et hospitalo-universitaires titulaires 341 059 332 350 578 288 356 634 649
6422|Praticiens a recrutement contractuel renouvelables de droit 63 033 915 61 153 707 61 826 398
6423|Praticiens a recrutement contractuel sans renouvellement de droit 98 399 667 112 623 574 113 862 433
6425|Permanences des soins 68 404 790 68 122 299 68 871 644
6451|Charges de sécurité sociale et de prévoyance - personnel non médical (sauf 64519) 784 418 175 797 150 177 782 175 115
6452|Charges de sécurité sociale et de préwoyance - personnel médical (sauf 64529) 207 668 360 199 819 378 202 017 391
6471|Autres charges sociales - personnel non médical (sauf 64719) 23 206 182 20 007 745 20 227 830
6472|Autres charges sociales - personnel médical (sauf 64729) 7 592 399 4 737 267 4789 377
648|Autres charges de personnel (sauf 6489) 15192 614 14 371 367 13 529 452
Titre 2 [Charges a caractere médical 1757910408 1798786 504| 1825551 601
6011|Achats stockés de matiéres premiéres ou fournitures a caractére médical ou pharmaceutique 710 905 31415 31 158
6021|Produits pharmaceutiques et produits a usage médical 1071574 301 1 075 666 352 1120 201 080
6022|Fournitures, produits finis et petit matériel médical et médico-technique 494 886 015 505 229 247 500 127 297
6066|Fournitures médicales 93 325 743 88 979 465 88 251 021
6071|Achats de marchandises a caractére médical et pharmaceutique 0 0 0
Variations des stocks a caractere médical (60311, 60321, 60322, 60371) -13 788 996 10 973 721 0
611[Sous-traitance générale 41 470 828 43 072 413 42 719 794
6131(Locations a caractére médical 11 839 157 11 823 112 11 726 320
6151|Entretiens et réparations de biens a caractéere médical 57 892 455 63 010 779 62 494 931
Titre 3 [Charges a caractere hotelier et général 768 655 273 754 960 459 746 549 323
6012|Achats stockés de matieéres premiéres ou fournitures a caractére hotelier et général 452 0 0
602|Achats stockés ; autres approvisionnements (sauf 6021 et 6022) 86 501 842 88 271 477 73 193 450
606]|Achats non stockés de matiéres et fournitures (sauf 6066) 124 108 324 123 803 596 125 041 632
6072|Achats de marchandises a caractére hotelier et général 0 0 0
603(Variation des stocks (sauf 60311, 60321,60322 et 60371) -441 315 -441 315 -445 728
61|Senices extérieurs (sauf 611, 6131, 6151 et 619) 138 305 649 148 964 323 150 453 967
62]|Autres senices extérieurs (sauf 621 et 629) 261 905 844 264 457 812 267 102 390
63|Impdts, taxes et versements assimilés (sauf 631, 6319, 633 et 6339) 2 802 109 2 645981 2672 441
65|Autres charges de gestion courante (sauf 653) 154 880 586 127 207 000 128 479 070
653 Contributions aux groupements hospitaliers de territoires (GHT) 0 0
709(Rabais, remises et ristournes accordées par I'établissement 1118 1118 1129
71|Production stockée (ou déstockage) 590 664 50 467 50 972
Titre 4 [Charges d’amortissements, de provisions et déprécia tions, financieres et exceptionnelles 642 263 322 636 552 968 637 725 742
66|Charges financiéres 64 670 352 63 398 157 60 096 013
67|Charges exceptionnelles 150 485 033 128 016 581 105 494 245
dont 675 - valeur comptable des éléments d'actif cédés 2 075 658 2 075 658 0
68|Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 427 107 937 445 138 230 472 135 484
69|Impdts sur les bénéfices et assimilés

TOTAL DES CHARGES

7 513 466 261

7 613 209 017

7 663 737 752

EXCEDENT PREVISIONNEL

0

0

0

TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL

7 513 466 261

7 613 209 017

7 663 737 752
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CRPP — PRESENTATION DETAILLEE

REALISATIONS COMPTE
CHAPITRES]INTITULE DES CHAPITRES - PRODUITS 2016 ANTICIPE 2017 PREVISIONS 2018
Titre 1 [Produits versés par I'assurance maladie 5630563 526| 5628998556 5688597 656
73111|Produits de la tarification des séjours MCO 2 822 587 620 2 834 654 776 2 878 508 469
73112|Produits des médicaments facturés en sus des séjours MCO 315 503 688 397 675 100 427 929 081
73113|Produits des dispositifs médicaux facturés en sus des séjours MCO 80 855 519 76 620 613 77 386 819
73114|Forfaits annuels MCO 104 270 206 106 738 833 107 806 221
73115|Produits du financement des activités de SSR 458 881 523 38 646 315
73116|Dotation hopitaux de proximité (DHProx)
73117|Dotation annuelle de financement 610 583 708 140 398 559 560 633 767
73118|Dotations MIGAC MCO 1112 818 951 1037 351 989 1027 309 821
7312|Produits des prestations faisant I'objet d'une tarification spécifique MCO 371 050 502 379 954 005 385 654 005
7471|Fonds dintervention régional 166 087 643 162 690 179 152 690 179
7722|Produits sur exercices antérieurs a la charge de l'assurance maladie 46 805 689 34 032 979 32032 979
Titre 2 [Autres produits de l'activité hospitaliere 685 228 237 685 228 235 698 046 148
7321|Produits de la tarification en hospitalisation compléte non pris en charge par 'AM 251 559 136 251 559 136 252 631 963
7322|Produits de la tarification en hospitalisation incompléte non pris en charge par 'AM 32 045 964 32 045 964 32 366 424
7323|Produits de la tarification en hospitalisation a domicile non pris en charge par I'AM 783 864 783 864 791 703
7324|Produits des prestations faisant I'objet d’'une tarification spécifique non pris en charge par 'AM 87 332 466 87 332 466 88 205 790
73271(Forfait journalier MCO 64 885 548 64 885 548 72 743 908
73272|Forfait journalier SSR 24 632 369 24 632 369 24 878 693
73273|Forfait journalier psychiatrie 2708 938 2708 938 2736 028
733|Produits des prestations de soins déliiées aux patients étrangers non assurés sociaux en France 196 097 545 196 097 545 198 257 409
734|Prestations effectuées au profit des malades ou consultants d'un autre établissement 20 698 814 20 698 814 20 905 803
735|Produits a la charge de I'Etat, collectivités territoriales et autres organismes publics 4 483 591 4 483 591 4528 427
Titre 3 [Autres produits 1154 205659| 1124846175 1108139 732
70 Ventes de produits fabriqués, prestations de services, marchandises et produits des activités annexes (sauf 109 267 078 120 800 437 135 800 437
7071, 7087 et 709)
7071|Rétrocession de médicaments 501 710 957 502 506 927 507 531 996
7087|Remboursement de frais par les CRPA 79 606 424 74 883 004 74 883 004
71|Production stockée (ou déstockage)
72|Production immobilisée 0 0 0
74|Subventions d’exploitation et participations (sauf 7471) 72 688 454 74 288 454 76 288 454
75|Autres produits de gestion courante 65 537 126 70 037 126 75 037 126
76|Produits financiers 7 241 002 7 241 002 8 716 882
77|Produits exceptionnels (sauf 7722) 97 448 584 67 135 144 69 135 144
dont 775 - produits des cessions d'éléments d'actif 65 775 65 775 65 775
dont 777 - quote part des subventions dinvestissement virée au résultat de I'exercice 7 400 181 7 400 181 7 400 181
78|Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 198 855 236 186 148 063 141 940 671
79| Transferts de charges
Variations de stocks a caractére médical (60311, 60321, 60322, 60371) (crédits)
603|Autres variations de stocks (sauf 60311, 60321, 60322, 60371) (crédits)
Rabais, remises et ristournes (609, 619 et 629) 12 488 843 12 488 843 9 488 843
Remboursements sur rémunérations, charges sociales ou taxes (6419, 6429, 64519, 64529, 64719, 64729,
6489, 6319, 6339) 9164 123 9164 123 9164 123
649|Atténuation de charges - portabilité compte épargne temps (CET) 197 834 153 052 153 052
TOTAL DES PRODUITS 7 469 997 422 7439 072966 7494 783 536
DEFICIT PREVISIONNEL 43 468 839 174 136 051 168 954 216

TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL

7 513 466 261

7 613 209 017

7 663 737 752
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Tableau de financement prévisionnel détaillé

CHAPITRES INTITULE DES CHAPITRES 2016 2017 2018
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT 0 0
Titre 1 Remboursement des dettes financiéres 231 292 387 127 688 298 138 709 766
16|Emprunts et dettes assimilées (sauf 1632, 166 et 1688 ) 231 292 387 127 688 298 138 709 766
dont 16449 |opérations afférentes a I'option de tirage sur ligne de trésorerie
Titre 2 Immobilisations 407 256 266 402 464 994 407 038 122
20{Immobilisations incorporelles (sauf 2095) 35 740 351 35319 874 35 721 207
211|Terrains 0 0 0
212|Agencements et aménagements de terrains 0 0 0
213|Constructions sur sol propre 41 311 308 40 825 290 41 289 179
214|Constructions sur sol d'autrui 0 0 0
215|Installations techniques, matériel et outillage industriel 106 200 774 104 951 347 106 143 888
218|Autres immobilisations corporelles 36 465 531 36 036 523 36 445 999
23|Immobilisations en cours 187 538 303 185 331 960 187 437 849
Titre 3 Autres emplois 365 500 0 0
26|Participations et créances rattachées a des participations 365 500
27|Autres immobilisations financieres (sauf 2768) 0
481|Charges a répartir sur plusieurs exercices 0
18|Comptes de liaison investissement 0
Annulations de titres sur exercices clos

TOTAL DES EMPLOIS 638 914 153 530 153 292 545 747 888

APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 0 0 30 000 002

TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 638 914 153 530 153 292 575 747 890
CHAPITRES INTITULE DES CHAPITRES 2016 2017 2018

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 195 305 998 92 329 895 168 056 677

Titre 1 Emprunts 218 334 067 216 798 606 346 170 569

16|Emprunts et dettes assimilées (sauf 1632, 166, 1688 et 169) 218 334 067 216 798 606 346 170 569

dont 16449 |opérations afférentes a I'option de tirage sur ligne de trésorerie

Titre 2 Dotations et subventions 29 005 822 24 866 060 26 520 644
102; 103|Apports - Fonds associatifs 21 270
dont produits attendus non notifiés
131;138[Subventions d‘équipement regues
dont produits attendus non notifiés
Titre 3 Autres ressources 98 481 895 35 000 000 35 000 000
209|Restitutions sur immobilisations incorporelles
267|Créances rattachées a des participations 0
27|Autres immobilisations financieres (sauf 271, 272 et 2768) 640 768
775|Cessions dimmobilisations 97 841 127 35 000 000 35 000 000
18|Comptes de liaison investissement 0

Annulations de mandats sur exercices clos @

TOTAL DES RESSOURCES 541 127 781 368 994 561 575 747 890
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT 97 786 372 161 158 731 0
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 638 914 153 530 153 292 575 747 890
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CRPA-A (Dotation non affectée)

ETAT PREVISIONNEL DES RECETTES ET DES DEPENSES DETAILLE

REALISATIONS COMPTE PREVISIONS
CHAPITRES INTITULE DES CHAPITRES 2016 ANTICIPE 2017 2018
Titre 1 Charges de personnel 3945 344 3993 961 4 033 900
621]Personnel extérieur a I'établissement 0 42 232 112 654
631 Impot.sj taxgs et verfsemAents assimilés sur rémunérations 150 901 142 920 144 349
(administration des impéts) (sauf 6319)
633 Impot;, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres 99 568 83 592 84 428
organismes) (sauf 6339)
641 Rémunérations du personnel non médical (sauf 6411, 6413, 6415 0 250 879 0
et 6419)
6411|Personnel titulaire et stagiaire 683 461 625 157 638 807
6413|Personnel sous contrats a durée indéterminée (CDI) 1741 289 1713318 1730 451
6415|Personnel sous contrats a durée déterminée (CDD) 243 483 269 523 455 606
6451|Charges de sécurité sociale et de préwoyance (sauf 6459) 1013993 856 139 857 302
6471)Autres charges sociales (sauf 6479) 11 022 6 762 6 830
648|Autres charges de personnel (sauf 6489) 1626 3439 3473
Titre 2 Autres charges 40 464 143 22 906 541 23 046 451
601]Achats stockés de matiéres premiéres ou fournitures 0 0 0
602]Achats stockés, autres approvisionnements 0 0 0
603|Variation des stocks 104 0 0
606[Achats non stockés de matieres et fournitures 5439 353 1829 062 1847 353
607]Achats de marchandises 0 0 0
61|Services extérieurs (sauf 619) 7 790 003 7 168 963 7 240 653
62| Autres senices extérieurs (sauf 621 et 629) 5 785 265 3 794 856 3832 805
63 Iﬁn;gg;s taxes et versements assimilés (sauf 631, 6319, 633 et 3 953 788 1197 971 1209 951
65| Autres charges de gestion courante 234 470 16 16
66| Charges financieres 0 0 0
67]Charges exceptionnelles 10 709 125 2 569 836 2 569 836
675 dont 675 - valeur comptable des éléments d'actif cédés 9278 418 1435 648 1435 648
68| Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 7 252 034 6 345 837 6 345 837
709]|Rabais, remises et ristournes accordées par |'établissement 0
71| Production stockée (ou déstockage) 0 0 0
TOTAL DES CHARGES 44409 487 26 900 502 27 080 351
EXCEDENT PREVISIONNEL 103 822 563 49 909 734 44 755 220
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT 148 232 050 76 810 236 71 835 571
PREVISIONNEL ANNEXE
REALISATIONS COMPTE PREVISIONS
CHAPITRES INTITULE DES CHAPITRES 2016 ANTICIPE 2017 2018
Titre 1 Produits de la DNAet de Iagtlylte Fje productione  tde 148 232 050 76 810 236 71 835 571
commercialisation
70 Vente de prodults fabnques, pres;a_tlc?ns de senices, 2 385 652 2533471 2 558 806
marchandises et produits des activités annexes (sauf 709)
71| Production stockée (ou déstockage) 0 0
72]|Production immobilisée 0 0 0
74|Subventions d’exploitation et participations 0 0 0
75| Autres produits de gestion courante 35 257 485 31 240 430 31 240 430
76| Produits financiers 38 274 0 0
77]|Produits exceptionnels 107 021 001 43 000 000 38 000 000
775 dont 775 -produits des cessions d'é¢léments d'actif 97 775 352 40 000 000 35 000 000
777 dont 777- quote part des subventions d'investissement virée au 0
résultat de I'exercice
78| Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 3528 888 0 0
79| Transferts de charges 0 0 0
603|Variations de stocks (crédits) 0 0
609|Rabais, remises et ristournes (609, 619 et 629) 0 0 0
Remboursements sur rémunération, charges sociales ou taxes
6----9 ! 751 36 335 36 335
(6419, 6459, 6479, 6489, 6319, 6339)
649|] Atténuation de charges- portabilité compte épargne temps (CET) 0 0 0
TOTAL DES PRODUITS 148 232 050 76 810 236 71835571
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT
PREVISIONNEL ANNEXE 148 232 050 76 810 236 71835571
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CRPA-B (USLD)

PREVISIONNEL ANNEXE

REALISATIONS COMPTE PREVISIONS
CHAPITRES] INTITULE DES CHAPITRES 5016 ANTICIPE 2017 2018
Titre 1 Charges de personnel 126 990 261 126 886 646 126 321 395
621|Personnel extérieur & I'établissement 1633073 2527074 2077 775
631 Impot.s: taxgs et ver.semAents assimilés sur rémunérations 7313 256 7209 307 7207 013
(administration des impdts) (sauf 6319)
633 Impéts, taxes. et versements assimilés sur rémunérations 2382 341 2220 645 2 315 466
(autres organismes) (sauf 6339)
Rémunérations du personnel non médical (sauf 6411, 6413,

641 6415 et 6419) 98 799 102 716 65 957
6411|Personnel titulaire et stagiaire 74 151 308 73 502 750 73 403 501
6413|Personnel sous contrats a durée indéterminée (CDI) 172 184 179 900 176 941
6415|Personnel sous contrats a durée déterminée (CDD) 8 021 227 8419 814 8 352 407

Rémunérations du personnel médical (sauf 6421, 6422, 6423,
642 18 698 18 436 7 638
6425 et 6429)
6421]|Praticiens hospitaliers temps plein et temps partiel 1495 847 1273 697 1227916
6422|Praticiens contractuels renouwelables de droit 884 734 1018 929 1038 670
6423|Praticiens contractuels sans renouvellement de droit 557 126 583 046 546 831
6425|Permanences des soins 73 520 124 545 123 826
6451 Ch’ar.geS de sécurité sociale et de préwoyance - personnel non 29 021 636 28 541 582 28 598 082
médical (sauf 64519)
6452 Ch,ar.ges de sécurité sociale et de préwoyance - personnel 1042 162 1035 010 085 181
médical (sauf 64529)
6471]|Autres charges sociales - personnel non médical (sauf 64719) 21 373 21 619 18 265
6472|Autres charges sociales - personnel médical (sauf 64729) 1453 1667 375
648|Autres charges de personnel (sauf 6489) 101 524 96 909 175 551
Titre 2 Charges a caractere médical 6992 445 7012 767 6 774 287
Achats stockés de matieres premiéres ou fournitures a
6011 N 4 . 0 0 0
caractére médical ou pharmaceutique
6021]|Produits pharmaceutiques et produits a usage médical 2320 2 361 1590
6022 Fourn.ltures, produits finis et petit matériel médical et médico- 26 689 24 243 53 852
technique
6066| Fournitures médicales 70 986 72744 69 956
6071 Achats de marchandlses a caractére médical et 0 0 0
pharmaceutique
Variations des stocks a caractéere médical (60311, 60321,
6032 60322, 60371) 3 268 367 3295 951 3204 034

611|Sous-traitance générale 2767 191 2 818 678 2 602 984
6131|Locations a caractére médical 832 092 790 092 806 649
6151|Entretiens et réparations de biens a caractere médical 24 801 8 698 35 222

Titre 3 Charges a caractére hotelier et général 63 488 082 63 425 653 62 659 141
6012 Achats\ stogke; de ma’tle’res premiéeres ou fournitures a 0 0 0
caractére hotelier et général

602 Qggza)ts stockés ; autres approvisionnements (sauf 6021 et 37 023 38 995 34 094

606|Achats non stockés de matiéres et fournitures (sauf 6066) 156 756 161 951 196 415
6072]Achats de marchandises a caractere hotelier et général 0 0 0

603|Variation des stocks (sauf 60311, 60321, 60322 et 60371) 2492 392 2 417 598 2 440 693

61|Senices extérieurs (sauf 611, 6131, 6151 et 619) 238 445 254 512 354 615

62| Autres senvices extérieurs (sauf 621 et 629) 59 065 577 59 932 663 59 054 750

63 Imp6ts, taxes et versements assimilés (sauf 631, 6319, 633 et 0 0 a9
6339)

65| Autres charges de gestion courante 1428 755 550 093 492 172

709|Rabais, remises et ristournes accordées par I'établissement 0
71| Production stockée (ou déstockage) 69 133 69 841 86 363
Titre 4 C’har’g(.es.d amqrtlssg(nents, de pr0\{|S|ons et 8 224 830 7128 020 o 494 401
dépréciations, financieres et exceptionnelles

66| Charges financiéres 0 0 0

67| Charges exceptionnelles 3583 280 2 409 677 1837 399

dont 675 - valeur comptable des éléments d'actif cédés 8 680 1803 5114

68| Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 4 641 550 4718 343 7 657 002

69| Impdts sur les bénéfices et assimilés (*) 0 0 0

TOTAL DES CHARGES 205 695 618 204 453 086 205 249 224

EXCEDENT PREVISIONNEL 0 0 0

TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT 205 695 618 204 453 086 205 249 224
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CRPA-B (USLD)

CHAPITRES INTITULE DES CHAPITRES REALISATIONS COMPTE PREVISIONS
2016 ANTICIPE 2017 2018
Titre 1 Produits afférents aux soins 101 774 044 96 990 160 96 878 546
7311|Forfait annuel de soins 101 421 192 96 621 192 96 621 192
736|Tarifs soins 352 852 368 968 257 354
737 Produits des prestations non prises en compte dans les tarifs 0
journaliers afférents aux soins
Titre 2 Produits afférents a la dépendance 21 998 807 22 146 916 21787 123
734|Tarifs dépendance 21998 807 22 146 916 21787 123
Titre 3 Produits de I'hébergement 71241 934 74 298 874 72 904 840
7312 (I—)I:bsegement ( établissement relevant du 6° de l'art. L. 312-1 du 71 241 934 74 298 874 72 904 840
7317|Tarif hébergement 0 0 0
7318 Autres produits des établissements relevant de l'art. L. 312-1 0 0 0
du CASF
Titre 4 Autres produits 7237 790 3577371 3960 364
Vente de produits fabriqués, prestations de senices,
70 ) . o 0 0 0
marchandises et produits des activités annexes (sauf 709)
71|Production stockée (ou déstockage)
72|Production immobilisée 0 0 0
74|Subventions d’exploitation et participations 15123 5 865 5937
75|Autres produits de gestion courante 50 431 1004 4135
76|Produits financiers 10 10 0
77|Produits exceptionnels 5 498 607 3082 848 3296 939
775 dont 775 -produits des cessions d'éléments d'actif 0
777 dont 777- quote part des subventions d'|nve§nssementlwree.au 1178 651 0 1178 652
résultat de I'exercice
78|Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 1 657 858 466 993 653 353
79|Transferts de charges 0 0 0
Variations des stocks a caractére médical (60311, 60321,
60322, 60371) (crédits)
Autres variations de stocks (sauf 60311, 60321, 60322, 60371)
(crédits)
Rabais, remises et ristournes (609, 619 et 629) 0 0 0
Remboursements sur rémunérations, charges sociales ou
6----9|taxes (6419, 6429, 64519, 64529, 64719, 64729, 6489, 6319, 15 760 20 651 0
6339)
649 Atténuation de charges- portabilité compte épargne temps 0 0 0
(CET)
TOTAL DES PRODUITS 202 252 574 197 013 321 195 530 873
| DEFICIT PREVISIONNEL 3443 044 7 439 765 9718 351
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT 205 695 618 204 453 086 205 249 224
PREVISIONNEL ANNEXE
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CRPA-E (EHPAD)

CHAPITRES INTITULE DES CHAPITRES REALISATIONS COMPTE PREVISIONS
2016 ANTICIPE 2017 2018
Titre 1 Charges de personnel 13 589 245 14 221 747 12 767 757
621|Personnel extérieur a I'établissement 69 400 121 308 177 245
631 Impot.s_, taxe_:s et ver_semAents assimilés sur rémunérations 792 580 623 495 740 813
(administration des imp06ts) (sauf 6319)
633 Impot;, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres 297 603 216 524 204 741
organismes) (sauf 6339)
641 Rémunérations du personnel non médical (sauf 6411, 6413, 6415 0 0 12
et 6419)
6411|Personnel titulaire et stagiaire 8 188 748 9 368 248 7 741 630
6413|Personnel sous contrats a durée indéterminée (CDI) 6 152 36 000 174 445
6415|Personnel sous contrats a durée déterminée (CDD) 807 877 573 639 407 133
Rémunérations du personnel médical (sauf 6421, 6422, 6423,

642 6425 et 6429) 0 0 284
6421]|Praticiens hospitaliers temps plein et temps partiel 18 940 250 915 153 170
6422]Praticiens contractuels renouvelables de droit 93 438 144 801 175271
6423|Praticiens contractuels sans renouvellement de droit 82 767 224 155 99 324
6425|Permanences des soins 323 30372 56 230
6451 Ch’ar.ges de sécurité sociale et de prévoyance - personnel non 3200 085 2533 997 2537 474

médical (sauf 64519)
6452 Charges de sécurité sociale et de prévoyance - personnel médical 77 013 73 661 04 886
(sauf 64529)
6471]|Autres charges sociales - personnel non médical (sauf 64719) 17 895 15 000 76 488
6472|Autres charges sociales - personnel médical (sauf 64729) 0 0 29 946
648]Autres charges de personnel (sauf 6489) 6 424 9632 8 665
Titre 2 Charges a caractére médical 390 233 412 290 510 894
Achats stockés de matiéres premiéres ou fournitures a caractere
6011| " ) 0 0 0
médical ou pharmaceutique
6021|Produits pharmaceutiques et produits a usage médical 0 0 38 380
6022 Fournlltures, produits finis et petit matériel médical et médico- 218 516 39 183
technique
6066| Fournitures médicales 179 2572 7 532
6071|Achats de marchandises & caractére médical et pharmaceutique 0 0 0
6032 \6/(;3;7&;)0[15 des stocks a caractere médical (60311, 60321, 60322, 180 066 178 452 140 356

611|Sous-traitance générale 190 295 212 038 84 664
6131|Locations a caractére médical 17 859 18 712 117 290
6151|Entretiens et réparations de biens a caractére médical 0 0 83489

Titre 3 Charges a caractére hotelier et général 10 219 565 7 565 987 4 468 916
6012 Af:ha_ts stoclfe’s de matiéres premiéeres ou fournitures a caractére 0 0 0
hételier et général

602|Achats stockés ; autres approvisionnements (sauf 6021 et 6022) 1741 2383 587 716

606|Achats non stockés de matiéres et fournitures (sauf 6066) 14 902 9 553 386 982
6072]Achats de marchandises a caractere hotelier et général 0 0 0

603|Variation des stocks (sauf 60311, 60321, 60322 et 60371) 232 637 230 307 51 036

61|Senvices extérieurs (sauf 611, 6131, 6151 et 619) 17 797 24 892 437 071
62| Autres senices extérieurs (sauf 621 et 629) 9 762 696 7 225975 2860 573
63 Impéts, taxes et versements assimilés (sauf 631, 6319, 633 et 0 0 60 133
6339)
65| Autres charges de gestion courante 188 234 72 139 84 918
709|Rabais, remises et ristournes accordées par I'établissement 0
71| Production stockée (ou déstockage) 1557 738 487
Titre 4 C'har’g(.es.d arm.rtlsse.r\nents, de pr0Y|S|ons et 612 903 486 247 1050 213
dépréciations, financiéres et exceptionnelles

66| Charges financieres 0 0 0
67| Charges exceptionnelles 487 987 326 964 210 355
dont 675 - valeur comptable des éléments d'actif cédés 0 0 0
68| Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 124 916 159 283 839 858

69| Impbts sur les bénéfices et assimilés (*)
TOTAL DES CHARGES 24 811 945 22 686 271 18 797 780
EXCEDENT PREVISIONNEL 0 0 0
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT 24 811 945 22 686 271 18 797 780

PREVISIONNEL ANNEXE
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CRPA-E (EHPAD)

CHAPITRES INTITULE DES CHAPITRES REALISATIONS COMPTE PREVISIONS
2016 ANTICIPE 2017 2018
Titre 1 Produits afférents aux soins 10 867 774 8 201 617 8201 617
7311|Forfait annuel de soins 0 0 0
736|Tarifs soins 10 867 774 8 201 617 8 201 617
737 Produits des prestations non prises en compte dans les tarifs 0
journaliers afférents aux soins
Titre 2 Produits afférents a la dépendance 2595 493 2519 160 1878 353
734|Tarifs dépendance 2 595 493 2519 160 1878 353
Titre 3 Produits de I'nébergement 8 448 887 8 276 628 6 367 369
7312 Hébergement ( établissement relevant du 6° de l'art. L. 312-1 du 0 0 0
CASF)
7317|Tarif hébergement 8 448 887 8 276 628 6 367 369
7318 Autres produits des établissements relevant de l'art. L. 312-1 du 0 0 0
CASF
Titre 4 Autres produits 1 302 369 909 123 751 151
70 Vente de prodults fabnques, prest.aFlgns de senivces, 0 0 67 405
marchandises et produits des activités annexes (sauf 709)
71|Production stockée (ou déstockage)
72|Production immobilisée 0 0 0
74(Subventions d’exploitation et participations 0 0 0
75|Autres produits de gestion courante 0 1 30
76|Produits financiers 0 0 0
77|Produits exceptionnels 912 934 837 203 433 716
775 dont 775 -produits des cessions d'éléments d'actif 0
777 dont 777- quote part des subventions d'|nve§t|ssement‘wree_au 68 100 0 106 623
résultat de l'exercice
78|Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 388 189 71919 250 000
79| Transferts de charges 0 0 0
603 Variations des stocks a caractére médical (60311, 60321, 60322,
60371) (crédits)
603 Autres variations de stocks (sauf 60311, 60321, 60322, 60371)
(crédits)
609|Rabais, remises et ristournes (609, 619 et 629) 0 0 0
6eev0 Remboursements sur rémunérations, charges sociales ou taxes 1 246 0 0
(6419, 6429, 64519, 64529, 64719, 64729, 6489, 6319, 6339)
649|Atténuation de charges- portabilité compte épargne temps (CET) 0 0 0
TOTAL DES PRODUITS 23 214 522 19 906 528 17 198 490
DEFICIT PREVISIONNEL 1597 423 2779743 1599 290
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT 24 811 945 29 686 271 18 797 780
PREVISIONNEL ANNEXE
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CRPA C (Ecoles)

CHAPITRES INTITULE DES CHAPITRES REALISATIONS COMPTE PREVISIONS
2016 ANTICIPE 2017 2018
Titre 1 Charges de personnel 42 539 511 43 643 999 43 432 502
621|Personnel extérieur a I'établissement 0 0 0
631 Impot'sj taxgs et vertsemAents assimilés sur rémunérations 2503 214 2 479 176 2 440 907
(administration des impéts) (sauf 6319)
633 Impots, taxeg et versements assimilés sur rémunérations 855 766 829 969 799 158
(autres organismes) (sauf 6339)
Rémunérations du personnel non médical (sauf 6411, 6413,
641 163 600 201 263 95 581
6415 et 6419)
6411|Personnel titulaire et stagiaire 24 701 527 24 673 162 24 818 028
6413|Personnel sous contrats & durée indéterminée (CDI) 72 723 76 262 99 492
6415|Personnel sous contrats a durée déterminée (CDD) 708 501 893 663 842 993
642 Rémunérations du personnel médical (sauf 6421, 6422, 6423, 0 0 0
6425 et 6429)
6421|Praticiens hospitaliers temps plein et temps partiel 0 0 0
6422]Praticiens contractuels renouvelables de droit 0 0 0
6423|Praticiens contractuels sans renouvellement de droit 0 0 0
6425|Permanences des soins 0 0 0
6451 Ch,ar_ges de sécurité sociale et de préwyance - personnel non 9536 476 9 238 724 9401 661
médical (sauf 64519)
Charges de sécurité sociale et de préwoyance - personnel
6452 médical (sauf 64529) 1145 1243 750
6471])Autres charges sociales - personnel non médical (sauf 64719) 59 518 68 366 52 119
6472]Autres charges sociales - personnel médical (sauf 64729) 0 0 0
648|Autres charges de personnel (sauf 6489) 3937 041 5182171 4881 813
Titre 2 Autres charges 12 363 474 12 028 001 12 707 412
601|Achats stockés de matieres premiéres ou fournitures 0 0 0
602|Achats stockés, autres approvisionnements 166 558 214 450 116 300
603|Variation des stocks 13 500 22 949 0
606|Achats non stockés de matieres et fournitures 294 214 293 067 236 567
607|Achats de marchandises 0 0 0
61|Senices extérieurs (sauf 619) 3859 637 3532 936 3771758
62]Autres senices extérieurs (sauf 621 et 629) 6 607 976 6 697 348 1 400 600
63 Ig;gg;s taxes et versements assimilés (sauf 631, 6319, 633 et 6 222 7832 0
65]Autres charges de gestion courante 48 331 3427 5078 187
66|Charges financieres 0 0 0
67]|Charges exceptionnelles 312987 215 069 354 000
675 dont 675 - valeur comptable des éléments d'actif cédés 0 0 0
68| Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 1054 049 1 040 923 1 750 000
709|Rabais, remises et ristournes accordées par I'établissement 0
71]Production stockée (ou déstockage) 0 0 0
TOTAL DES CHARGES 54 902 985 55 672 000 56 139 914
002 - REPORT A NOUVEAU DEFICITAIRE
TOTAL GENERAL DES CHARGES 54 902 985 55 672 000 56 139 914
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CRPA C (Ecoles)

REALISATIONS COMPTE PREVISIONS
CHAPITRES INTITULE DES CHAPITRES 2016 ANTICIPE 2017 2018
Titre 1 Produits relatifs a I'activité d'enseignemen t 46 617 265 47 953 000 48 533 686
7061|Droits dinscription des éléves 1162 800 915 000 1270 416
7063|Remboursement de frais de formation 0 0 1679 957
7471|Subventions d'exploitation versées par le conseil régional 45 454 465 47 038 000 45 583 313
Titre 2 Autres produits 8 900 728 7 719 000 7 606 228
Vente de produits fabriqués, prestations de senices,
70lmarchandises et produits des activités annexes (sauf 7061, 5853 472 5711671 6 760 073
7063 et 709)
71]Production stockée (ou déstockage)
72| Production immobilisée 0 0 0
74]Subventions d’exploitation et participations (sauf le 7471) 25 000 0 373 000
75| Autres produits de gestion courante 2 041 258 1670 362 11 000
76| Produits financiers 0 0 0
77|Produits exceptionnels 580 147 253 631 360 155
775 dont 775 -produits des cessions d'éléments d'actif 0 0 0
777 dont 777- quote part des subventions d'inve§tissementlvirée.au 146 402 0 0
résultat de I'exercice
78|Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 297 207 0 0
79| Transferts de charges 0 0 0
603|Variations de stocks (crédits)
609|Rabais, remises et ristournes (609, 619 et 629) 2320 0 0
Remboursements sur rémunérations, charges sociales ou
6----9|taxes (6419, 6429, 64519, 64529, 64719, 64729, 6489, 6319, 101 325 83 336 102 000
6339)
649 Atténuation de charges- portabilité compte épargne temps 0 0 0
(CET
TOTAL DES PRODUITS 55 517 993 55 672 000 56 139 914
002 - REPORT A NOUVEAU EXCEDENTAIRE ©
TOTAL GENERAL DES PRODUITS 55 517 993 55 672 000 56 139 914
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CRPA-P (CSAPA)

REALISATIONS COMPTE PREVISIONS
CHAPITRES INTITULE DES CHAPITRES 2016 ANTICIPE 2017 2018
Titre 1 Charges de I'exploitation courante 898 701 783 199 924 416
601|Achats stockés de matiéres premiéres ou fournitures 0 0 0
602|Achats stockés, autres approvisionnements 5749 7 403] 12 664
603|Variation des stocks 184 791 175901 195 928
606|Achats non stockés de matieres et fournitures 3339 4525 14 573
607|Achats de marchandises 0 0 0
611|Sous traitance générale 101 358 139 007 92 035
62|Autres senices extérieurs (sauf 621, 623, 627 et 629) 602 861 455 663 608 751
709|Rabais, remises et ristournes accordées par |'établissement 0
71|Production stockée (ou déstockage) 603 700 465
Titre 2 Charges de personnel 3 497 968 3 581 835 3993 051
621|Personnel extérieur & I'établissement 0 0 2
631|Impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations (administration des imp6ts) (sauf 6319) 221 034 197 532 254 395
633|Impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations (autres organismes) (sauf 6339) 73 465 54 976 82 485
641|Rémunérations du personnel non médical (sauf 6411, 6413, 6415 et 6419) 0 0 1
6411|Personnel titulaire et stagiaire 1234 606 1 468 340[ 1523 074
6413|Personnel sous contrats a durée indéterminée (CDI) 23584 60 381 44 096
6415|Personnel sous contrats a durée déterminée (CDD) 67 096 145 527 82 680
642|Rémunérations du personnel médical (sauf 6421, 6422, 6423, 6425 et 6429) 29 961 0 33562
6421|Praticiens hospitaliers temps plein et temps partiel 708 401 426 164 491 605
6422|Praticiens contractuels renouvelables de droit 167 705 107 089 155 144
6423|Praticiens contractuels sans renouvellement de droit 115 506 327 000 372 455
6425|(Permanences des soins 645 10 000, 10 055
6451|Charges de sécurité sociale et de préwoyance - personnel non médical (sauf 64519) 502 683 515 254 539 050
6452|Charges de sécurité sociale et de préwoyance - personnel médical (sauf 64529) 353 212 244 572 397 231
6471]Autres charges sociales - personnel non médical (sauf 64719) 0 0 3367
6472|Autres charges sociales - personnel médical (sauf 64729) 0 0 2514
648|Autres charges de personnel (sauf 6489) 69 25 000 1335
Titre 3 Charges de la structure 131 786 132 459 204 692
61|Senices extérieurs (sauf 611 et 619) 125 186 117 563 199 125
623|Informations, publications, relations publiques 881 1187 0
627|Senices bancaires et assimilés 0 0 0
63|Impdts, taxes et versements assimilés (sauf 631, 6319, 633 et 6339) 0 0 0
65|Autres charges de gestion courante 89 80 30
66|Charges financiéres 0 0 0
67|Charges exceptionnelles 735 702 278
675 dont 675 - valeur comptable des éléments d'actif cédés 0 0 0
68|Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 4896 12 927 5259
TOTAL DES CHARGES 4528 455 4 497 493 5122 159
002 - REPORT ANOUVEAU DEFICITAIRE
TOTAL GENERAL DES CHARGES 4 528 455 4497 493 5122 159
REALISATIONS COMPTE PREVISIONS
CHAPITRES INTITULE DES CHAPITRES 2016 ANTICIPE 2017 2018
Titre 1 Produits de la tarification 3713 767 4 497 493 5116 526
73| Dotations et produits de tarification 3713 767 4 497 493 5116 526
Titre 2 Autres produits relatifs a I'exploitation 5142 0 0
70 Vente de produits fabriqués, prestations de senices, marchandises et produits des activités 0 0 0
annexes (sauf 709)
71|Production stockée (ou déstockage)
72|Production immobilisée 0 0 0
74|Subventions d’exploitation et participations 0 0 0
75|Autres produits de gestion courante 0 0 0
603|Variations de stocks (crédits)
609|Rabais, remises et ristournes (609, 619 et 629) 0 0 0
6.9 Remboursements sur rémunérations, charges sociales ou taxes (6419, 6429, 64519, 64529, 5142 0 0
64719, 64729, 6489, 6319, 6339)
649|Atténuation de charges- portabilité compte épargne temps (CET) 0 0 0
Titre 3 Produits financiers et produits non encaissa  bles 7525 0 5633
76|Produits financiers 0 0 0
77|Produits exceptionnels 979 0 0
775 dont 775 -produits des cessions d'éléments d'actif 0
777 dont 777- quote part des subventions d'investissement virée au résultat de I'exercice 0 0 0
78|Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 6 546 0 5633
79| Transferts de charges 0 0 0
TOTAL DES PRODUITS 3726 434 4 497 493 5122 159
002 - REPORT ANOUVEAU EXCEDENTAIRE
TOTAL GENERAL DES PRODUITS 3726 434 4497 493 5122 159
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TABLEAU PREVISIONNEL DES EFFECTIFS REMUNERES

PERSONNEL MEDICAL
ETPR Rémunérations (hors charges)
STATUT 2017 2018 Ecart 2017 2018 Ecart
Praticiens enseignants et hospitaliers titulaires 1792,33 1810,68 18,35 96 129493 € 97790146 € 1660652 €
::::Sm;:r’;';'" ou médecins temps plein %) et 3282,62| 335785 75,22 254128821 € 258511041 € 4382220€
Attachés et attachés associés en triennal et en CDI 1121,24 1086,13 35,10 60689392 € 61366 751 € 677 359 €
Praticiens contractuels en CDI 19,74 19,12 0,62 1068 468 € 1080394 € 11925€
TOTAL 1 - PERMANENTS 6 215,94 6273,79 57,85 412016174 € 418748331 € 6732157 €
EZ::ireezse::::qis;f:it:;t hospitaliers non 127512 127047 4,65 34156181 € 34531899 € 375718 €
Praticiens contractuels en CDD 794,45 780,25 14,20 33861684 € 34234170€ 372486 €
Assistants et assistants associés 393,97 386,93 7,04 16792 193 € 16976911 € 184718 €
Praticiens enseignants et hospitaliers non R R R
titulaires et temporaires
Autres praticiens a recrutement contractuel 4,08 4,01 0,07 174 044 € 175959 € 1915 €
Praticiens a recrutement contractuel sans
renouvellement de droit (pour les contrats <3 - - -
mois)
Attachés et attachés associés en CDD 664,83 652,95 11,88 28337136 € 28 648 851 € 311715 €
sous-total /6423 3132,45 3 094,60 37,85 113321237 € 114 567 789 € 1246551 €
Internes 4 898,39 5090,35 191,96 138587536 € 141129625 € 2542088 €
Etudiants 6 046,58 5921,50 125,08 19825138 € 19 025588 € |- 799 549 €
sous-total /6424 10944,97| 11011,85 66,88 158412674 € 160 155213 € 1742539 €
Intérim médical - 4777984 € 4777984 € - €
TOTAL 2 - NON PERMANENTS 14 077,41 14 106,45 29,04 271733911 € 274723002 € 2989091 €
TOTAL PERSONNEL MEDICAL (1+2) 20293,35| 20380,24 86,88 683750085 € 693471333 € 9721248 €
PERSONNEL NON MEDICAL
ETPR Rémunérations (hors charges)
QUALIFICATION 2017 2018 Ecart 2017 2018 | Ecart
Titulaires et stagiaires
Personnel administratif 7 020,97 7 020,97 - 224 556 823,20 € 227960 270,85 € 3403 447,65€
dont personnels de direction 251,06 251,06 - 23792954,87 € 24 153567,72 € 36061285 €
Personnel des services de soins 43 701,57 43 701,57 - 1424531948,30€ 1446122 563,30 € 21590 615,01 €
Personnels éducatifs et sociaux 949,15 949,15 - 30714 735,02 € 31180 256,36 € 465521,34 €
Personnel médico-technique 5142,97 5142,97 - 185075 725,36 € 187 880 786,17 € 2 805 060,80 €
Personnel technique et ouvrier 4 886,35 4 886,35 - 154 642 899,94 € 156 986 712,11 € 2343812,17 €
TOTAL1 61701,01 61701,01 - 2019522 131,81 € 2050 130 588,79 € 30 608 456,97 €
Contrats a durée indéterminée - - €
Personnel administratif 565,81 565,81 - 2327496942 € 23530994,08 € 256 024,66 €
Personnel des services de soins 145,39 145,39 - 3930893,88€ 3974 133,71 € 43 239,83 €
Personnels éducatifs et sociaux 7,08 7,08 - 194 513,16 € 196 652,81 € 2139,64 €
Personnel médico-technique 3,10 3,10 - 108 533,50 € 109 727,36 € 1193,87€
Personnel technique et ouvrier 628,63 628,63 - 30078 859,54 € 30409 727,00 € 330867,45 €
TOTAL2 1350,02 1350,02 - 57 587 769,50 € 58 221 234,96 € 633 465,46 €
TOTAL 1 +2 - PERMANENTS| 63 051,02 63 051,02 - 2077 109 901,31 € 2108 351 823,75 € 31241922,44 €
Contrats a durée déterminée - - €
Personnel administratif 1577,32 1527,78 49,54 53474178,02 € 54 062 393,98 € 588 215,96 €
Personnel des services de soins 3234,01 3132,44 101,57 80 026 598,29 € 80906 890,87 € 880 292,58 €
Personnels éducatifs et sociaux 46,65 45,19 1,47 1101526,99 € 1113643,78€ 12 116,80 €
Personnel médico-technique 334,31 323,81 10,50 8510790,61€ 8604 409,31 € 93 618,70 €
Personnel technique et ouvrier 538,74 521,82 16,92 13 687 581,45 € 13838 144,85 € 150563,40 €
ss total CDD 5731,04 5551,04 180,00 156 800 675,36 € 158 525 482,79 € 1724807,43 €
dont CDD sur contrats de remplacer;:r;f;rzrlagcs:,:z;e; 450980 435980 150,00
Interim Non Médical - 24932 054,38 € 21758 864,80 € |- 3173 189,58 €
TOTAL 3 - CDD et INTERIM 5731,04 5551,04 180,00 181732729,74 € 180 284 347,59 € |- 1448 382,15 €
Contrats soumis a disposition particuliéres - 4191210,16 € 423731347 € 46 103,31 €
Apprentis - 206243826 € 2085125,08 € 22 686,82 €
TOTAL4 - - - 6253 648,42 € 6322438,55 € 68 790,13 €
TOTAL 3 +4 - NON PERMANENTS| 5 731,04 5551,04 180,00 187 986 378,16 € 186 606 786,14 € |- 1379592,02€
- - €
TOTAL PERSONNEL NON MEDICAL (1+2+3+4) 68 782,06 68 602,06 180,00 2265096 279,47 € 2294958 609,89 € 29862 330,42 €
- - €
TOTAL PERSONNEL MEDICAL ET NON
89 075,41 89 205,41 130,00 2948 846 364,66 € 2988429942,71 € 39583 578,04 €

MEDICAL
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2. Plan global de financement pluriannuel 2018-2022
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Le Plan Global de Financement Pluriannuel prend en compte les éléments réglementaires
connus et chiffrables au moment de son élaboration. Cet exercice est réactualisé chaque
année dans le cadre des travaux de I'EPRD. Il vise a démontrer la capacité de I'nbpital a
assurer de maniere équilibrée le financement de ses projets, tant en exploitation qu’en
investissement. La premiére année correspondant a 'lEPRD auquel il est annexé, le PGFP
reprend la méme structure que celle de 'EPRD.

La trajectoire 2018-2022 vise a restaurer I'équilibre du compte de résultat principal en
2022 et un taux de marge brute hors aide supérieur  a 5% en 2022.

Pour assurer ce retour a I'équilibre, 'AP-HP entend réaliser 757 M€ d’efficience sur la
période du PGFP 2018-2022 et 615 M€ pour la seule période 2018-2021. Cela représente
une augmentation importante par rapport au niveau d’efficience sous-jacent au PGFP 2017-
2021 approuvé par les tutelles (518 M€ pour 2018-2021, soit +94 M€ pour cette seule
période).

Cette efficience accrue se traduit notamment par :
— un objectif de maitrise nettement renforcée des charge s de personnel pour

'ensemble de la période 2018-2022 , par rapport au PGFP 2017-2021. L'AP-HP
vise ainsi de limiter la progression de ses charges de personnel a 0,7% par an entre
2018 et 2020, puis a 0,6% par an seulement a compte r de 2021. Le PGFP
précédent reposait une progression des charges de personnel de 1% par an sur toute
la période ;

- la poursuite d'objectifs ambitieux de maitrise des charges a caractere médical et a
caractére hotelier et général tout au long de la période, afin de contenir la
progression a un niveau inférieur a 0,7% par an ;

— Une poursuite du développement d’'activité d’hospitalisa tion (+2,5% par an en
volume/case-mix, hypothése de baisse des tarifs de 1% par an) ;

— une stabilité des MIGAC-FIR a hauteur du montant évalué  a ce stade pour 2018
(1,180 Md€) pour toute la période , alors que le PGFP précédent prévoyait une
augmentation de 0,5% par an.

Un nouveau plan de modernisation et de transformation sera élaboré avant la fin du premier
semestre 2018, qui sera contractualisé avec 'ARS et décliné dans les groupes hospitaliers.

Cette trajectoire de redressement conduira :
— aunretour a I'équilibre du résultat consolidé des 2020 ;

— la restauration d'un niveau de CAF supérieur a 300 M€ an 2021 ;
— aun retour a I'équilibre du compte de résultat principa | en 2022 ;
I'atteinte d’'un taux de marge brute hors aide supérieur a 5,5% en 2022.
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Les hypothéses d'évolution spontanée des produits et des charges 2018-2022 sont les

suivantes :
Produits
1. Produits T1
Produits de la tarification des séjours MCO
effet tarifs -1,00% -1,00% -1,00% -1,00% -1,00%
effet volume et PMCT 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
Produ[t's des médicaments facturés en sus 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
des séjours MCO
Produits des (:J.ISDOSItIfS meédicaux facturés 1,0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%
en sus des séjours MCO
Forfaits annuels MCO 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
ZrSOF;juns du financement des activités de 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Dotation annuelle de financement 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00 %
Qotatlons MIGAC FIR MCO avec variation des 1.7% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
aides
Produits q§s .presta,tlo'n's faisant I'objet 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
d’une tarification spécifique MCO
Produits su‘r exercices anterlfeurs ala 32 M€ 31 M€ 31 M€ 31 M€ 31 M€
charge de l'assurance maladie
2. Produits T2
Hausse des TJP 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3. Produits T3
Produits des rétrocessions 1% 1% 1% 1% 1%
Charges
1. Charges T1
Effet prix 1,1% 1,5% 1,3% 1,3% 1,3%
Evolution aprés efficience 0,7% 0,7% 0,7% 0,6% 0,6%
2. Charges T2
Effet prix 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Evolution aprés efficience 1,5% 0,3% 0,3% 0,6% 0,6%
3. Charges T3
Effet prix 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Evolution aprés efficience -1,1% -0,1% -0,1% 0,5% 0,5%

L'efficience prévisionnelle s'éleve & 757 M€ sur la période 2018-2022. Elle est répartie de la

maniére suivante :

répartition
2018 2019 2020 2021 2022 2018-2022 de
I'efficience
Charges de personnel -18 M€ -36 M€ -27 M€ -32 M€ -32 M€ -144 M€ 19%
Charges a caractére médical -15 M€ -12 M€ -12 M€ -8 M€ -8 M€ -55 M€ 7%
Charges a caractere hotelier et 16 M€ 8 Me 8 Me 4 ME 4 Me 40 M€ 506
général
Efficience Charges -48 M€ -56 M€ -47 M€ -44 M€ -44 M€ -23 9 M€ 31%
Produits verses par Fassurance 73M€ | 85M€ | 80ME | s2Mme | 83ME | 404 ME 53%
maladie
Autres produits de Factivté 13mMe | 12me | 12Me | 13Me | 13Me | 63 ME 8%
hospitaliere
Autres produits 22 M€ 10 M€ 10 M€ 5 M€ 5 M€ 52 M€ 7%
Efficience Produits 108 M€ 108 M€ 103 M€ 99 M€ 101 M€ 519 M€ 69%
Total 156 M€ 163 M€ 150 M€ 143 M€ 145 M€ 757 M€ 100%
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Ce niveau d’efficience aboutit, pour le budget principal, a la trajectoire suivante en euros
courants :

2018 2019 2020 2021 2022

Titre 1 Charges de personnel 4454 ME| 4 485 ME | 4 516 ME | 4 543 ME | 4 570 ME
Titre 2 Charges a caractére médical 1826 ME| 1832 ME| 1838 ME| 1849 ME| 1859 ME
Titre 3 Charges a caractere hotelier et général T47TME | 746 ME | 745 ME | 749 ME | 752 ME
Titre 3 hors ANV E:\T\a/rges a caractere hotelier et général hors 664 Mme | 666 me | 665 me | 660 me | 672 me
Titre 4 Charges diamortissements, de provisions et | ag e | 654 e | 631 Me | 637 Me | 641 ME
dépréciations, financieres et exceptionnelles
Total Charges 7 664 M€ [7 687 M€ |1 731 M€ [ 778 M€ |7 823 M€
Titre 1 Produits versés par 'assurance maladie 5689 ME| 5 756 ME | 5820 ME | 5 885 ME | 5 950 ME
Titre 2 Autres produits de l'activité hospitaliere 698 ME | 710 ME | 723 ME | 735 ME | 748 ME
Titre 3 Autres produits 1108 ME|1105ME|1 114 ME| 1118 ME| 1123 ME
Total Produits F 495 M€ Y572 M€ Y656 M€ T 738 M€ T 821 M€
Résultat -169 M€ | -115 M€ | -75 M€ | -40 M€ -1 M€
2017/2018| 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Titre 1 Charges de personnel 0,7% 0,7% 0,7% 0,6% 0,6%
Titre 2 Charges a caractére médical 1,5% 0,3% 0,3% 0,6% 0,6%
Titre 3 Charges a caractere hotelier et général -1,1% -0,1% -0,1% 0,5% 0,5%
i@ /AN E:Iz:/rges a caractere hotelier et général hors 0.4% 0.4% -0.1% 0,5% 0,5%
Titre 4 |Charges damortissements, de provisions & | 50, | o0 | 1206 | 08% | 06%
dépréciations, financieres et exceptionnelles
Total Charges 0,66% 0,30% 0,58% 0,60% 0,58%
Titre 1 Produits versés par l'assurance maladie 1,1% 1,2% 1,1% 1,1% 1,1%
Titre 2 Autres produits de l'activité hospitaliere 1,9% 1,8% 1,8% 1,7% 1,8%
Titre 3 Autres produits -1,5% -0,3% 0,8% 0,4% 0,4%
Total Produits 0,75% 1,03% 1,12% 1,07% 1,07%

Tous budgets confondus, I'évolution du résultat consolidé est la suivante :

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Budget principal -174 ME| -169 ME | -115 ME | -75 ME -40 ME -1 ME
Dotation non affectée 50 M€ 45 M€ 24 M€ 108 M€ 50 M€ 117 M€
USLD 7ME | -10ME | 12 M€ | -14ME | 16 ME | -18 ME

Ecoles 0 M€ 0 M€ 0 M€ 0 M€ 0 M€ 0 M€
EHPAD 3ME | 2Me | -2Me | ome | ome | ome
Csapa (toxicomanie) 0 M€ 0 Me 0 ME 0 M€ 0 ME 0 ME
Résultat consolidé -134 M€] -136 M€ | -104 M€ | 20 M€ -5 M€ 98 M€
en % des produits -1,73% | -1,73% | -1,32% 0,25% -0,06% 1,19%
CAF 92 M€ | 168 ME | 235 ME | 280 ME | 318 ME | 359 ME
Marge brute 212 M€ | 261 ME | 317 ME | 366 ME | 405 ME | 445 ME
Taux de marge brute 287% | 3,49% 4,20% 4,79% 5,24% 571%
Tauxde marge hors aides 2,42% | 3,06% 3,76% 4,33% 4,78% 5,23%

La CAF cumulée sur la période 2018-2022 s’éleve a 1 360 ME.
Le taux de marge brute hors aide atteint 5,23 % en 2022.
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Sur le plan des équilibres financiers, le PGFP actualisé garantit la soutenabilité financiére de
I'ensemble de ces investissements, grace a un niveau maitrisé de I'endettement contracte.

Ces équilibres se traduisent dans le tableau de financement ci-dessous :

Tableau de financement prévisionnel 2017-2022 (TFP)

TABLEAU DE FINANCEMENT

PREVISIONNEL 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Total 2017/20

Ressources 530 M€ 576 ME 601 M€ 646 ME 685 ME 712 M€ 3750

Capacité dautofinancement 92 ME 168 ME 235 ME 280 M€ 318 ME 359 ME 1452 l‘hé
Emprunts 217 M€ 346 ME 335 M€ 252 M€ 306 ME 225 M€ 1681 IfiE
Dotations et subventions 25 ME 27 ME 17 ME 15 M€ 20 ME 20 ME 124 ME
Cessions dimmohilisations 35 ME 35 ME 14 ME 99 ME 41 ME 108 M€ 332 VE

Prélevement au FR 161 ME 161 Mg
Emplois 530 ME 576 ME 601 M€ 646 ME 685 ME 712 M€ 3750 |1‘I€
Remboursements de dette 128 M€ 139 M€ 142 M€ 130 M€ 174 ME 190 ME 902 l\be
Immobilisations 402 ME 407 ME 459 ME 516 M€ 511 M€ 522 M€ 2818 *€

Apport au FR 30 M€ 30 ve]

= Capacité d’autofinancement (CAF)

La capacité d’autofinancement correspond aux ressources internes dégagees par l'activité
de I'établissement qui détermineront la capacité de I'AP-HP a financer ses investissements
sans faire appel a des emprunts ou a des apports extérieurs.

Aprés avoir diminué fortement en 2016, la CAF augmente sur la période 2017-2022 et atteint
un niveau de 359 M€ en 2022.

=  Emprunt

L'Institution a poursuivi depuis 2011 une stratégie volontariste de désendettement, avec un
taux d’endettement aujourd’hui autour de 30%, de facon a préparer 'accompagnement des
fortes dépenses attendues sur la période 2020-2025 au titre des opérations majeures et ainsi
lui assurer la maitrise du niveau de dette sur la durée du PGFP.

Les agences de notation Standard & Poors et Fitch ont validé le bon positionnement de I'AP-
HP au regard des standards de marché, et aligné la notation de cette derniere sur celle de
I'Etat francais — selon les standards de méthode de notation retenus par ces agences —, en
AA perspective stable. Ce bon niveau de notation permet de tirer bénéfice, par une stratégie
active de la gestion de la dette, des conditions actuelles favorables de marché.

L’encours de la dette, dans une trajectoire actualisée d’investissement et d’exploitation,
progresse en montant sur longue période avec trois objectifs :

- un taux d’endettement soutenable ;

- un poids de la dette dans les capitaux permanents raisonnable ;

- La couverture des investissements courants par la CAF, avec en cible une durée
apparente de la dette inférieure a 10 ans.
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Encours total de la dette
(yc CLTR et PPP) 2 294 M4 2501 ME 2694 M€ 2816 W€ 2948 M€ 2 984 M€
Taux d'endettement 29,7% 32,2% 34,5% 35,3p6 36,4% 363%
Indé pendance financiére 56,6% 61,1% 64,7% 65,6P0 66,9% 65p%
Durée apparente dette 244 14, 11,6 101 93 ,3

= Cessions et subventions

L'AP-HP poursuit la politique dynamique de valorisation de son patrimoine, conduite
notamment en lien avec la mise en ceuvre des schémas directeurs immobiliers des groupes
hospitaliers. La cible retenue a environ 332 M€ pour la période 2017-2022 dans le présent
PGFP constitue ainsi une contribution majeure de l'institution a I'effort d'investissement.

Par ailleurs, le PGFP intégre les subventions attendues sur des opérations de restructuration
ou d’'innovation. Y sont a ce titre intégrées les aides COPERMO allouées pour le Nouveau
Lariboisiere (87M€) et pour Campus Nord (168M€). Une hypothése d’aide nouvelle pour le
Nouveau Garches sur le site d’Ambroise Paré a également été intégrée a hauteur de 30% du
codt prévisionnel de I'opération.

= |mmobilisations

Au total, les investissements projetés se déclinent de la fagon suivante :

e Le plan de travaux et les équipements sont stabilisés a un niveau élevé sur
'ensemble de la période ;

* la trajectoire du Sl integre la montée en puissance des systemes d'information
cliniques et le transfert d’'une partie de la dépense d’investissement sur le budget de
fonctionnement (charges de maintenance) ;

e Les opérations identifiees déconcentrées (OID) au niveau des groupes hospitaliers
sont trés dynamiques avant le lancement des grandes opérations concentrées (OIC) ;

* Les OIC montent en puissance jusqu’en 2024, avant de décroitre progressivement.

PGFP 2017/2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Travaux 220 M€ 235 M€ 294 M€ 347 M€ 340 M€ 352 M€
Dont OIC 37 M€ 60 M€ 129 M€ 187 M€ 190 M€ 202 M€
Dont OID 84 M€ 70 M€ 60 M€ 55 M€ 50 M€ 50 M€
Dont OIT 42 M€ 50 M€ 50 M€ 50 M€ 50 M€ 50 M€
Dont PT 57 M€ 55 M€ 55 M€ 55 M€ 50 M€ 50 M€
Equipements 106 M€ 105 M€ 105 M€ 108 M€ 110 M€ 110 M€
S 75 M€ 67 ME 60 M€ 60 M€ 60 M€ 60 M€
Dépenses de Brevet 1 M€ 1 ME 1 M€ 1 ME 1 M€ 1 M€

Total investissement

407 M€

459 M€

516 M€

511 M€

L’atteinte des équilibres financiers visés dans le PGFP, dont le redressement de la CAF,
constitue la condition pour assurer la réalisation des chantiers majeurs de l'Institution et leur
soutenabilité, qui permettront a terme I'accélération des transformations de I'AP-HP, au
bénéfice des patients et des personnels.
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