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Un enjeu financier majeur 

 Le financement des CRMR de l’AP-HP a été impacté en 2017 par trois 
évolutions :  

 Une réforme du mode de financement (part fixe/part variable) 

 Une campagne de re-labellisation de l’ensemble des centres par le ministère de la 
santé 

 Un rappel de la décision du ministère de consacrer l’ensemble des dotations Merri 
CRMR sur les fonctions de coordination, d’expertise et de recherche, excluant le 
financement des surcoûts liés aux soins 

 Au terme de ces évolutions l’AP-HP se trouve confrontée à un risque 
financier important : 

 Sa dotation MERRI au titre des CRMR va diminuer de 11,5 M€ (de 56,5 M€ à 45 M€) 

 Des demandes de moyens supplémentaires des centres au titre des fonctions de 
coordination alors que des surcoûts liés aux soins ne sont pas financés 

 Une étude réalisée à Necker montre que 9,9 M€ de charges contribuant à la prise en 
charge des patients ayant des maladies rares ne sont financées ni par la dotation 
MERRI CRMR, ni par l’activité, ni par d’autres financements 
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Demande d’une mission IGAS 

 Dans ce contexte, le DG et le président de la CME de l’AP-HP ont 
adressé le 9 avril 2018 un courrier à la ministre de la santé pour :  

 Partager cette problématique et les enjeux financiers et médicaux qui sont associés 

 Indiquer que l’AP-HP estime que certains coûts spécifiques à la prise en charge des 
maladies rares (hospitalisations, consultations…) ne sont aujourd’hui pas financés 

 Demander qu’une mission indépendante (ex : IGAS) puisse objectiver, dans des 
délais rapides, la réalité des charges engagées par l’AP-HP au titre de la prise en 
charge de maladies rares (coordination, mais aussi soins) et l’adéquation ou non 
des financements dont elle bénéficie actuellement à ce titre  

 Demander des solutions adéquates si la mission confirme un sous-financement  
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Impacts par site et par GH de la réforme de financement et  nouvelle labellisation des CRMR 

GH Sites Dotation CEX 2016
MONTANT 

FINAL

PART FIXE 

TOTALE

(incl coef geo)

PART 

VARIABLE 

(incl. 

coefficient 

géographique)

Impact notif 

DGOS vs CEX 

2016

Dotation 

théorique 2017 

(50% historique 

50% cible)

Dotation 2017 

est.

Avec lissage 

réforme à 50%

CEX 2017 

est.vs CEX 

2016

G01 - Hôpitaux Universitaires Paris Seine Saint Denis 032-JEAN VERDIER 87 311                -               -               -               87 311 -         43 656          65 483           21 828 -          

095-AVICENNE 750 318               724 415       321 000       403 415       25 903 -         737 367         743 842         6 476 -            

Total G01 - Hôpitaux Universitaires Paris Seine Saint Denis 837 629               724 415       321 000       403 415       113 214 -       781 022         809 326         28 304 -          

G02 - Hôpitaux Universitaires St Louis Lariboisière Fernand Widal047-LARIBOISIERE 2 113 036            949 404       492 200       457 204       1 163 632 -    1 531 220      1 822 128      290 908 -        

076-SAINT LOUIS 1 543 005            1 555 254     856 000       699 254       12 249          1 549 130      1 546 067      3 062             

Total G02 - Hôpitaux Universitaires St Louis Lariboisière Fernand Widal 3 656 041            2 504 658     1 348 200     1 156 458     1 151 383 -    3 080 350      3 368 195      287 846 -        

G03 - Hôpitaux Universitaires Paris Nord Val de Seine 005-BEAUJON 1 076 494            962 851       492 200       470 651       113 643 -       1 019 673      1 048 083      28 411 -          

011-BICHAT 1 420 672            861 346       363 800       497 546       559 326 -       1 141 009      1 280 841      139 832 -        

033-BRETONNEAU 87 311                228 025       107 000       121 025       140 714        157 668         122 490         35 179           

053-LOUIS MOURIER 388 799               262 872       128 400       134 472       125 927 -       325 836         357 317         31 482 -          

Total G03 - Hôpitaux Universitaires Paris Nord Val de Seine 2 973 276            2 315 094     1 091 400     1 223 694     658 182 -       2 644 185      2 808 731      164 546 -        

G04 - Hôpitaux Universitaires Pitié Salpêtrière Charles Foix042-CHARLES FOIX -                       600 933       278 200       322 733       600 933        300 467         150 233         150 233         

066-PITIE SALPETRIERE 7 361 399            6 534 497     3 145 800     3 388 697     826 902 -       6 947 948      7 154 674      206 726 -        

Total G04 - Hôpitaux Universitaires Pitié Salpêtrière Charles Foix 7 361 399            7 135 430     3 424 000     3 711 430     225 969 -       7 248 415      7 304 907      56 492 -          

G06 - Hôpitaux Universitaires Est Parisien 072-ROTHSCHILD 378 344               254 919       107 000       147 919       123 425 -       316 632         347 488         30 856 -          

073-SAINT ANTOINE 1 466 136            1 222 687     684 800       537 887       243 449 -       1 344 412      1 405 274      60 862 -          

087-TENON 1 596 610            1 019 100     535 000       484 100       577 510 -       1 307 855      1 452 233      144 378 -        

088-TROUSSEAU 3 694 360            3 411 841     1 690 600     1 721 241     282 519 -       3 553 101      3 623 730      70 630 -          

Total G06 - Hôpitaux Universitaires Est Parisien 7 135 450            5 908 547     3 017 400     2 891 147     1 226 903 -    6 521 999      6 828 724      306 726 -        

G07 - Hôpitaux Universitaires Paris Sud 010-BICETRE 6 232 767            4 218 821     2 161 400     2 057 421     2 013 946 -    5 225 794      5 729 281      503 487 -        

028-ANTOINE BECLERE 921 815               396 766       235 400       161 366       525 049 -       659 291         790 553         131 262 -        

096-PAUL BROUSSE 304 149               214 578       107 000       107 578       89 571 -         259 364         281 756         22 393 -          

Total G07 - Hôpitaux Universitaires Paris Sud 7 458 731            4 830 165     2 503 800     2 326 365     2 628 566 -    6 144 448      6 801 590      657 142 -        

G08 - Hôpitaux Universitaires Henri Mondor 026-HENRI MONDOR 3 877 623            2 389 706     1 219 800     1 169 906     1 487 917 -    3 133 665      3 505 644      371 979 -        

Total G08 - Hôpitaux Universitaires Henri Mondor 3 877 623            2 389 706     1 219 800     1 169 906     1 487 917 -    3 133 665      3 505 644      371 979 -        

G12 - Hôpitaux Universitaires Paris Centre 021-COCHIN 1 886 765            1 971 540     963 000       1 008 540     84 775          1 929 153      1 907 959      21 194           

041-HOTEL DIEU 541 898               254 919       107 000       147 919       286 979 -       398 409         470 153         71 745 -          

Total G12 - Hôpitaux Universitaires Paris Centre 2 428 663            2 226 459     1 070 000     1 156 459     202 204 -       2 327 561      2 378 112      50 551 -          

G18 - Hôpitaux Universitaires Paris Ouest 075-HEGP 987 045               2 022 869     920 200       1 102 669     1 035 824     1 504 957      1 246 001      258 956         

Total G18 - Hôpitaux Universitaires Paris Ouest 987 045               2 022 869     920 200       1 102 669     1 035 824     1 504 957      1 246 001      258 956         

G24 - Hôpitaux Universitaires Paris Ile de France Ouest014-AMBROISE PARE 266 482               429 155       214 000       215 155       162 673        347 819         307 150         40 668           

068-RAYMOND POINCARE 1 348 687            772 710       342 400       430 310       575 977 -       1 060 699      1 204 693      143 994 -        

Total G24 - Hôpitaux Universitaires Paris Ile de France Ouest 1 615 169            1 201 865     556 400       645 465       413 304 -       1 408 517      1 511 843      103 326 -        

H38 - Hendaye 038-HENDAYE 264 723               361 919       214 000       147 919       97 196          313 321         289 022         24 299           

Total H38 - Hendaye 264 723               361 919       214 000       147 919       97 196          313 321         289 022         24 299           

H61 - Hôpital Universitaire Necker Enfants Malades 061-NECKER 13 234 436          9 209 053     4 408 400     4 800 653     4 025 383 -    11 221 745    12 228 090     1 006 346 -     

Total H61 - Hôpital Universitaire Necker Enfants Malades 13 234 436          9 209 053     4 408 400     4 800 653     4 025 383 -    11 221 745    12 228 090     1 006 346 -     

H70 - Hôpital Universitaire Robert Debré 070-ROBERT DEBRE 4 934 634            4 404 047     2 225 600     2 178 447     530 587 -       4 669 341      4 801 987      132 647 -        

Total H70 - Hôpital Universitaire Robert Debré 4 934 634            4 404 047     2 225 600     2 178 447     530 587 -       4 669 341      4 801 987      132 647 -        

Total général 56 764 819          45 234 227   22 320 200   22 914 027   11 530 592 -   50 999 523    53 882 171     2 882 648 -     

Notification finale DGOS Dotation 2017


