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Le personnel médical
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Bilan social 2020 – Personnel Médical

◼ Évolution des effectifs médicaux au 31 décembre
(personnes physiques)

2 018 2 019 2 020
Variation 

2020/2019

Séniors 12 282 12 236 12 304 0,56%

Juniors

Internes et résidents affectés à l'AP-HP 3265 3218 3653 13,52%

FFI 566 626 666 6,39%

·         s/total Internes  et FFI AP-HP 3831 3844 4 319 12,36%

Internes affectés dans les ESPIC 652 626 736 17,57%

Autres internes (ministères, stage praticien, SASPAS, 

année recherche, InterCHU…)
839 893 761 -14,78%

Internes affectés dans les Etablissement Publics de Santé 1 308 1 390 1 495 7,55%

Etudiants hospitaliers 6 863 6 730 6 792 0,92%

Total général 25 775 25 719 26 407 2,68%

dont séniors et juniors payés par l'AP-HP 24 467 24 329 24 912 2,40%



Bilan social 2020– Personnel médical

◼ Évolution des effectifs médicaux seniors 
(personnes physiques au 31 décembre)
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2 018                      2 019                       2 020
Variation 

2020/2019

PU-PH 1 207                      1 193                       1 206 1,1%

MCU-PH 476                         464                          455 -1,9%

Odontologistes 108                         107                          106 -0,9%

PHU CCA AHU 1 317                      1 322                       1 328 0,5%

s/total HU 3 108                     3 086                      3 095               0,3%

PH temps plein 2 877                      2 869                       2908 1,4%

PH temps partiel 509                        523                         512 -2,1%

s/total PH 3 386                     3 392                      3 420               0,8%

1 040                      1 143                       1 279 11,9%

4 183                      3 999                       3 818 -4,5%

565                         616                          692 12,3%

12 282                   12 236                    12 304              0,56%

HU

PH

Praticiens hospitaliers contractuels

Praticiens attachés

Assistants

Total



Bilan social 2020 – Personnel médical

◼ Répartition des effectifs médicaux seniors par statut 
au 31 décembre 2020
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Bilan social 2020 – Personnel médical

◼ Les praticiens attachés (en effectifs physiques) au 31 
décembre 2020
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Bilan social 2020 – Personnel médical

Depuis 2013, l’âge moyen des seniors est en baisse, essentiellement du fait du 
recrutement des assistants, attachés et PHC.

◼ Évolution de l’âge moyen des praticiens seniors 
entre 2013, 2018, 2019 et 2020
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Bilan social 2020 – Personnel médical

L’âge médian des seniors est de 44 ans. 

◼ Âge médian des seniors 
(en unités physiques)
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Bilan social 2020 – Personnel médical

◼ Répartition des effectifs médicaux séniors par statut et par 
genre (personnes physiques au 31 décembre)

9

Il n’y a pas de rattrapage 
du taux de féminisation 
parmi les PU-PH au cours 
de ces 7 dernières années.



Bilan social 2020 – Personnel médical

◼ Répartition par statut et par genre 
(personnes physiques au 31 décembre)

La répartition hommes/femmes du corps médical montre une très légère augmentation 
de  la proportion de femmes ces trois dernières années.
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Bilan social 2020 – Personnel médical

◼ Nombre de mandats de responsables de structures internes 
médicales - Répartition par genre (en %)
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Hommes Femmes Hommes Femmes

DIRECTEURS DE DMU 74,7% 25,3% 77,2% 22,8%

CHEFS DE SERVICE, DE DEPARTEMENT, UF 

RATTACHEES A UN DMU
68,5% 31,5% 56,3% 43,7%

RESPONSABLES UF 55,0% 45,0% 53,1% 46,9%

TOTAL 63,1% 36,9% 62,2% 37,8%

2019 2020



Bilan social 2020– Personnel médical

Évolution des dépenses de personnel médical
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2018 2019 2020
variation %

2019/2020

Masse salariale brute

•         Séniors 516 784 208     515 980 423    531 528 384     3,01%

•         Juniors 131 842 379     134 765 015    148 463 169     10,16%

•         Gardes et astreintes 96 950 069       100 971 074    113 010 905     11,92%

Charges patronales et taxe sur les salaires 315 899 752     318 825 169    334 870 351     5,03%

Fonds de solidarité et autres charges*** 16 883 605       18 129 784      15 828 610       -12,69%

Masse salariale totale 1 078 360 013  1 088 671 466 1 143 701 419  5,05%

Evolution en % 0,96% 5,05%

*** dont intérim, mises à disposition, dépenses diverses

Impact des effets SEGUR
Impact des effets COVID


