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Rapport financier de I'exercice 2017

INTRODUCTION

La structure et le contenu du rapport financieréigtstabilisés a compter de celui de I'exercick420ate a
laquelle il avait été refondu pour mettre en cedgserégles nationales de présentation des compgtes d
établissements publics de santé visant a permettreertification.

Du point de vue comptable, I'exercice 2017 eselmad dont les comptes sont soumis a certificggarrdes
commissaires aux comptes. Lors de sa séance duafzl 2016, le conseil de surveillance a nommé les
cabinets KPMG et ERNST&YOUNG pour certifier les quas des exercices 2016 a 2021 de I'AP-HP,
conformément a la réglementation en vigueur.

Linstitution avait toutefois débuté les travaux pi€paration a la certification des comptes de22Qks
préparatifs ont permis la certification des comuted'AP-HP de I'exercice 2016, pour la premiérns.fhes
commissaires aux comptes ont émis, a cette ocgdsmnuatre réserves suivantes (extrait de lgapaid du
19 juin 2017 remis au conseil de surveillance) :

« Malgré le déploiement en cours des procédures de contrdle interne au sein de votre établissement,
la documentation insuffisante des contrdles informatiques et des contrdles complémentaires
effectués sur les interfaces de la chaine d'information médicale ne nous a pas permis d'apprécier si
I'intéqgralité des actes réalisés dans le cadre des séjours hospitaliers a fait I'objet d’une facturation.
De méme, la formalisation et la mise en ceuvre des procédures de contréle interne concernant la
chaine de facturation relative aux traitements externes, principalement au niveau du recensement
des actes et du contrdle des interfaces informatiques demeurent, & ce jour, insuffisantes.

De ce fait, une approche d'audit basée sur les contrdles n'a pu étre mise en ceuvre. Compte tenu de
I'impossibilité matérielle de recourir a d'autres procédures d'audit, nous n‘avons pas été en mesure
d'apprécier si le montant des recettes d'hospitalisation et des recettes relatives aux traitements
externes au 31 décembre 2016 comprend I'intégralité des actes réalisés.

» Lesimmobilisations corporelles et incorporelles figurant en valeur nette comptable au bilan pour
M€ 3.643 au 31 décembre 2016 font I'objet d'une procédure d'inventaire physique destinée 3 en
vérifier I'existence et I'exhaustivité. A la date d'arrété des comptes, cet inventaire, qui couvre
environ 60 % de la valeur nette comptable des immobilisations, s'est traduit par des mises au rebut
non significatives comptabilisées sur 2016 pour une valeur nette comptable de M€ 3,4. Toutefois,
compte tenu de la couverture partielle de cet inventaire, il ne nous a pas été possible de mesurer
I'incidence des inventaires restant a réaliser sur la valeur nette comptable de I'actif immobilisé au
31 décembre 2016.

« Les stocks comptabilisés s'élévent respectivement 3 M€ 166,6 au 31 décembre 2015 et M€ 173,8
au 31 décembre 2016. Les procédures de contrdle interne d'inventaire physique mises en place ne
nous ont pas permis de vérifier I'exhaustivité et le correct enregistrement de ces stocks. En
conséquence, nous n‘avons pas été en mesure de corroborer le montant des stocks au 31 décembre
2016 et la variation de stocks enregistrée sur l'exercice.

« Volre établissement comptabilise a chaque cldture d'exercice des charges & payer sur ressources
affectées (pour un montant de M€ 341,8 au 31 décembre 2015 et de M€ 397,5 au 31 décembre
2016) et des produits a recevoir sur ressources affectées (pour un montant de M€ 242,6 au
31 décembre 2015 et de M€ 298,5 au 31 décembre 2016) pour les conventions de recherche
ayant fait I'objet de ressources pergues mais non encore utilisées. Les procédures de contrdle
interne mises en place ne nous ont pas permis de rapprocher les montants inscrits en comptabilité
des justificatifs relatifs & chaque convention. Pour cette raison, nous n'avons pas été en mesure
d'apprécier I'évaluation de ces charges a payer et de ces produits a recevoir au 31 décembre 2016.

Le présent rapport décrit notamment les travauxésnem 2017 afin de les lever.
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PARTIE N°1 : RAPPORT SUR LES COMPTES ANNUELS DE L'EXERCICE 2017

1) PRESENTATION DES PRINCIPES ET METHODES COMPTABLE S APPLIQUES

Il s’agit ici de rappeler de maniére synthétiquereéthodes et principes comptables appliqués airestout
changement de méthode comptable qui ont eu un ingiguificatif sur les comptes de I'exercice (une
présentation détaillée se trouve dans I'annexeodipte financier : états PF1 a Al5).

1.1. MODALITES GENERALES DE REDDITION DES COMPTES

1.1.1. ORGANISATION DE LA CLOTURE DES COMPTES DE L 'EXERCICE 2017DE L'AP-HP

= Pilotage de la cléture d’exercice 2017

La cléture des comptes s’est organisée comme chaguie en mode projet pour coordonner les nhombreux
acteurs concernés tant au niveau du siége quéteesis I'AP-HP.

= Notion de journée complémentaire

Si, conformément au principe d’annualité budgétdiexercice s’acheve au 31 décembre, la régulamisale
certaines opérations de fin d’exercice ne peut @a&riellement réalisée qu'aprés cette date, notmhen
raison de justifications tardives et des délaigiahts aux procédures d’'enregistrement comptablartccle
R.6145-37 du Code de la santé publique).

1.1.2. MODALITES ET CALENDRIER D 'APPROBATION DES COMPTES

» Ala cléture de I'exercicde directeur général et le comptable publi@tablissent conjointement le
projet de compte financier (article R.6145-44 ddecde la santé publique).

Le directeur de I'établissement arréte ensuiteolmpte financier pour le transmettre au conseil de
surveillance avant ldate limite du 31 maiN+1, accompagné :

o 1° D'un rapport rédigé par le directeur générad eiomptable public présentant les comptes
annuels mentionnés au 1° de l'article R. 6145-43t-@-dire le bilan, le compte de résultat et
lannexe ;

o 2° D'un rapport rédigé par le directeur générdéatomptable public analysant I'exécution
du budget conformément au 2° de l'article R. 61&5-#4 s'agit de la 2 partie du présent
rapport financier ;

o 3° Du projet d'affectation des résultats, établi fgadirecteur, conformément aux articles
R.6145-49 & 53.

Le conseil de surveillance délibére sur le comiptaritier et I'affectation des résultats, au plud ta
le 30 juin N+1. Les comptes étant certifiés, le s@mh de surveillance a préalablement
communication du rapport du certificateur.
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» Le calendrier de cléture et d’élaboration des campbur I'exercice 2017 est le suivant :

Directeur| Directeur
Acteur | de I'AP- de la Directoire CTE CME Conseil de Surveillance
HP DSFP
Etablissent PN
- Délibére pour
conjointement le |
. rojet de compte . . approuver ie °,°’.“pte
Actions P . . Est concerté Sont consultés financier et décider
financier (bilan, \ .
. I'affectation des
compte de résultat ¢ .
résultats
annexe)
Date de
linstance 15/05/2018 22/05/2018 18/06/2018 12/06/2018 28/06/2018

1.1.3. PERIMETRE ET STRUCTURE DU COMPTE FINANCIER DE L 'EXERCICE 2017

» Le périmetre du compte financierest déterminé par I'activité principale (CRPPpat les activités
annexes (CRPA) de I'établissement énumérées piclkaR.6145-12 du code de la santé publique.

> Lesaffectations du résultat du compte de résultat principal ethieque compte de résultat annexe
sont réalisées selon les modalités prévues awtesrtrR.6145-49 a 53 du code de la santé publique.

Le compte financier de I'AP-HP est établi au moykn systeme
d’'information partagé par I'ordonnateur et le compte public (NSI
Gestion, SAP). Un fichier en est extrait a la détuléfinitive des
comptes pour formaliser chacun des états finanaerformément a
la réglementation en vigueur.
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Le compte financier de 'AP-HP est ainsi structdeda maniére suivante :

ETATS DU COMPTE FINANCIER N° de I'état Cadre pré- | Rédaction
DE LEXERCICE 2017 établi libre
1° partie | COMPTES ANNUELS (PARTIE QUI EST SOUMISE A CERTIFICA TION)
BILAN Bl X
COMPTE DE RESULTAT CR X
ANNEXE :
- Faits caractéristiques de I'exercice, principes e PF1 a PF3 X
méthodes comptables
- Note relative aux postes de bilan BIl a BI12 X
- Note relative au compte de résultat CR1 a CR3 X CR1
- Autres informations All 4 AI5 X Al2, Al4,
Al5
2° partie | ANALYSE DE LEXECUTION DE LETAT DES PREVISIONS DE RECETTES ET DE
DEPENSES (PARTIE QUI N'EST PAS SOUMISE A CERTIFICAT ION
EXECUTION DE LEPRD
- Situation synthétique des prévisions et réabiseti Al a A4 X
- Situation détaillée des prévisions et réalisation Bl aB4 X
RESULTATS ClacC7 X
AFFECTATION DES RESULTATS D1 & D5 X
GESTION PATRIMONIALE ET FINANCIERE E2 a E4 X
INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES ICl1alC7 X
3 partie | SIGNATURES DE LORDONNATEUR ET DU COMPTABLE PUBLIC

1.2. METHODES COMPTABLES APPLIQUEES POUR LEXERCICE 2017

Les méthodes comptables de I'exercice sont détadke dans I'annexe du compte financier (état PF1).
convient de s'y référer en complément des informatns ci-dessous qui sont, par définition,

synthétiques.

1.2.1. CATEGORIES D’ IMMOBILISATIONS ET REGLES D ’'IMPUTATION

LAP-HP a déterminé des catégories d'immobilisatopn permettent un découpage plus fin des diff@ent
natures d'immobilisation, en cohérence avec la mmtagure comptable fixée par le référentiel M21.

Depuis le ler janvier 2012, 'AP-HP répartit et cptabilise les dépenses de
travaux par nature d’opérations effectuées.

Les choix d’imputation entre comptes de classen2eftissement) et d
classe 6 (exploitation) respectent les principeségaux applicables au
établissements publics de santé. En cas d’ambiguitécertain nombre d
critéres sont pris en compte pour déterminer I'inghion adéquate (durée d
vie de l'acquisition, accroissement ou non de leewade I'immobilier...).

D P =
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1.2.2. COMPTABILISATION DES AMORTISSEMENTS
= Maintien des durées d'amortissements mises en aepuis 2011

La méthodologie utilisée durant I'exercice 201 hsdrit dans la continuité des décisions de gestiises en
ceuvre depuis l'exercice 2011 marqué par la gésatiain de I'outil NSI Gestion (pas de changement de
méthode depuis), dans un objectif de normalisatesdurées d’amortissement au sein de I'AP-HP.

» Maintien d'un calcul des amortissements au protataporis

La méthode d’amortissement utilisée reste I'amsetisent linéaire prorata temporis a compter de ta da
mise en service (celle du service fait) ou de ta daacquisition de I'immobilisation.

= Approche par les composants: auxiliarisation stexércice 2017, par fiche
immobilisation, de la correction comptabilisée €1@

Une application rétroactive de la méthode d’amsetisent par composants pour certaines opératiorits ava
été comptabilisée sur les comptes 2016 a titreodeation d’erreurs, sans impacter la comptabdiigiliaire
du fait de la difficulté technique a la comptalatislans SAP au cours des opérations de fin deogesti

Considérant la nécessité de transcrire ces cavnectd’erreurs sur chaque fiche immobilisation en
comptabilité auxiliaire, I'écriture d’ajustemengté contre-passée atl janvier 2017, avant de comptabiliser
sur 2017, par correction d’'erreur, I'auxiliarisatipar fiche immobilisation.

1.2.3. METHODE D’ EVALUATION DES PROVISIONS

La présentation suivante est volontairement syiqhét I'ensemble des méthodes d’'évaluation des
provisions étant détaillé dans I'annexe au compttier, état PF1.

De facon générale, l'analyse se fait, pour chageque ou charge identifié,
sous les angles suivants :

- Le montant déja provisionné sur I'exercice prém@#dN-1) ;

- Le niveau de réalisation durant I'exercice courgiN) de la provision
constituée I'exercice précédent (N-1) constituantphrtie a reprendre en
cloture de I'exercice N ;

- Le montant du réajustement au titre de I'exercede la provision
constituée I'exercice N-1 ;

- Le montant de la nouvelle dotation constituarg t®uveaux risques ou
charges attendus potentiellement dans le futur.

» Provision pour compte épargne-temps

Pour la premiéere fois, cette année, les jours duntiau prévisionnellement a indemnisation
(monétisation des jours compte épargne-temps) ténpréalablement retranchés des jours compte
épargne-temps et enregistrés en charges a palar, lee consignes de la fiche DGOS / DGFIP
n°18 sur les passifs sociaux dans les EPS.

Page 6 sur 33



Rapport financier de I'exercice 2017

= Provision pour créances irrécouvrables

Comme les années précédentes, la constitution geolasion pour créances douteuses a été réalsée p
I'ordonnateur sur le fondement d’'une extraction iestes a recouvrer validée par la Direction sfiéémdes
finances publiques pour I'AP-HP, selon des criteddsrécouvrabilité des créances prédéterminés (cf.
protocole de 2015 analysé dans la partie relativea@missions en non-valeur des créances irrécbles,a
infra).

Le solde de la provision pour créances douteusesiie en balance d’entrée 2016 du compte 491 était
corrigée en dépréciant a 100% les créances lesapiciennes. Les taux de dépréciation avaient éf# ai
augmentés a la cléture de l'exercice 2016, au degamtamment des taux pratiqués dans d'autres
établissements publics de santé. Cette méthodealdal ae la provision pour créances irrécouvrables,
appliquée pour I'exercice 2016, a été reconduite pexercice 2017.

» Provisions pour passifs sociaux : ARE (allocatioatour a I'emploi) et CNRACL
(validation de droits a la retraite)

Compte tenu de la parution trop tardive de la nietda DGOS et de la DGFIP relative au provisionngme
des passifs sociaux (mars 2016), 'AP-HP n'avaitpnstituer de provision sur ces passifs sociauitreude
I'exercice 2015. Ces deux provisions, reconstituges I'exercice 2016, sont désormais mouvementées
annuellement, comme cela a été le cas durant €@eeP017.

Concernant le risque allocations retour a I'emplibie correction de la provision initialement congte en
balance d'entrée 2016 a été comptabilisée au lllanverture 2017 compte tenu d'une erreur lors de
I'estimation des droits acquis a la cléture de diice 2016. L'écriture d'ajustement de la prowvisjwour
2017, suite a I'évolution des droits acquis pout®6t 2019, a ensuite été comptabilisée.

= Provision pour contréle par I'assurance maladie desits qui lui sont facturés par
'AP-HP

Un changement d'estimation avait été opéré en 2046s le cadre de la fiabilisation des comptesr fmu
provision relative aux contrbles des séjours passurance-maladie (indus « T2A »). La méthode qu@d
pour I'exercice 2016 a été reconduite pour I'exar@017.

= Provision pour le renouvellement des immobilisation
La méthode appliquée pour I'exercice 2016 a éténduaite pour I'exercice 2017.

2) PRINCIPALES EVOLUTIONS DU BILAN DE LEXERCICE 20 17

Il s'agit ici de sélectionner les évolutions leagkignificatives pour une bonne compréhensiomdguliation
financiére de I'établissement, en se basant notarthme les états du compte financier (notes redataux
postes de bilan), dont 'annexe.

Les faits caractéristiques de I'exercice, les prinpes et méthodes comptables, sont détaillés dans
I'annexe du compte financier (états PF1 a PF3).
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2.1. LES ACTIONS DE FIABILISATION DES COMPTES DE 2017

2.1.1. LAPOURSUITE DE LA FIABILISATION DE LA COMPTABILITE =~ PATRIMONIALE ENGAGEE
LES ANNEES PRECEDENTES

= Fiabilisation de I'actif

Pour rappel :

De nombreuses actions ont été menées depuis laemigkace de I'outil NS
gestion, sur I'actif tant immobilisé que circulant.

Concernant I'actif immobilis€, on peut par exemgiter : « normalisation »|
des durées d’amortissement, calcul des amortissisnagnprorata temporis|,
analyse du solde des comptes 23 des immobilisagiosurs, ...

Les stocks font, quant a eux, chaque année I'oljatventaires et
d’ajustement comptable.

Zoom sur la fiabilisation de I'actif immobilisé en2017 :

=  Poursuite des travaux d’inventaire de 'actif imnisg

Consciente que la fiabilisation de I'actif immobéi constituait la priorité premiére de la
fiabilisation des comptes, 'AP-HP s’était dotée 2015 d'une stratégie d’inventaire des
immobilisations sur cing ans, aprés une premie@s@hde « nettoyage » de l'actif. Les
travaux a proprement parler d'inventaire, selornecstratégie d’inventaire institutionnelle,
ont démarré en 2016 et se sont poursuivis en 2017.

La sélection des immobilisations a inventorier deni@re prioritaire a été
réalisée grace a une approche par les risques et masses financiéres
significatives. La mise en place de cette analgssait ressortir, pour la
période 2015-2018, 25 catégories couvrant 92% dealaur nette comptabl
totale de I'actif de 'AP-HP.

D

Le taux global de réalisation de I'inventaire agrans atteint, fin 2017, 85% de la valeur
nette comptable des actifs, ce qui illustre 'adande ce chantier chronophage dans les
différents sites de 'AP-HP. Les travaux d'invendaseront poursuivis au-dela de 2017,
conformément au programme prioritaire plurianntabk

=> Fiabilisation du passif
= Actions réalisées en 2017

La plupart des provisions avait été documentée0dh 2t 2016, tout comme les évolutions
de méthode de provisionnement sur 2016 pour seauef au référentiel M21. Quelques

corrections de méthode ont également été commébdi en 2017, notamment pour la
provision compte-épargne temps (comptabilisationrga premiére année de charges a
payer) (cf. supra).
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2.1.2. AUTRES ACTIONS

=>» Poursuite de l'effort d’encodage des constats d'igcouvrabilité des restes a recouvrer les plus
anciens

Leffort d’encodage, dans le systeme d'informatides créances irrécouvrables les plus
anciennes s'est poursuivi en 2017 de maniére aapmser comptablement par voie
d’admission en non-valeur.

= Information sur le compte 416

Pour rappel :

Lors du passage de la phase amiable a la phasentatise de la procédure
de recouvrement (engagement de poursuites conttéditeur retardataire),
les restes a recouvrer devraient étre transférés@mpte 416 "Redevables|—
Contentieux" (débit 416 « Redevables - Contentieupar crédit 411
« Redevables - Amiable »). Toutefois, les encamstrsur des restes |a
recouvrer imputés au compte 416 ne sont pas pesspmur des contraintes
informatiques dans I'outil NSI Gestion.

Si le compte 416 a été utilisé lors du déploienieitial de la partie SAP de I'outil NSI
Gestion (2011 et 2012), il n'est plus utilisé de[®013 pour permettre d'apurer les restes a
recouvrer au moyen d'encaissements. En conséquiéted, BI7 du compte financier,
distinguant les restes au stade amiable et lessrast stade contentieux ne peut donner une
image actualisée du stade de recouvrement des gsteouvrer en se fondant sur le solde
416 qui ne comprend qu’un solde historique nomplmient actualisé pour cette raison.

2.2. EVOLUTIONS CHIFFREES LES PLUS SIGNIFICATIVES D ES COMPTES DE BILAN

2.2.1. LACOMPTABILISATION D 'ECRITURES CORRECTIVES

Les capitaux propres ont été, a la cléture des tesge I'exercice 2016, fortement impactés paéteiures
correctives enregistrées pour permettre la caatifio des comptes. lIs I'ont également été, daesnooindre
mesure, a la cléture des comptes de I'exercice.2017

Conformément a la réglementation s’appliquant aaklissements publics de santé, les correctionmsedies
commises au cours d'exercices antérieurs ne sanc@aptabilisées au niveau du compte de résultat de
I'exercice au cours duquel elles sont constaté@ss en situation nette, c’est-a-dire au sein desifsadu

haut de bilan. Cette disposition s’applique ménmsdoe les corrections d’erreurs concernent desabpas
qui auraient da, lors des exercices antérieunssitier par le compte de résultat.

2.2.2. L’ EVOLUTION DES IMMOBILISATIONS

L'actif immobilisé de I'’AP-HP représente 9,1 milids d’euros en valeur brute ; 3,7 milliards en valeette.
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L'évolution entre 2016 et 2017 de ces montants est
* Non significative en montant brut : - 0,3%
* Non significative en montant net : + 0,5%

Ce constat masque en fait des évolutions plus iaptas :
» Acquisitions de I'année ;
* Mises en service ;
e Sorties d'actif :
0 Mises au rebut « courantes » ;
o0 Mises au rebut suite aux écarts relevés a |'ocnag@l'inventaire
de I'actif immobilisé en 2017 ;
o Cessions;
» Corrections respectivement réalisées dans le calre travaux de
certification des comptes, détaillés dans les thtiset PF3 de I'annexe :
0 Sur exercice 2016 ;
0 Sur exercice 2017 (notamment auxiliarisation, pachef
immobilisation, de la correction comptabilisée é1& concernant
I'approche par composants).

Lactif immobilisé est principalement composé dammiobilisations corporelles (93,1%) puis des
immobilisations incorporelles (6,5%).

Les immobilisations corporelles représentent 8 iards d’euros en valeur brute au 31 décembre 28
milliards en valeur nette).

2.2.3.L’EVOLUTION DES PROVISIONS

EXERCICE 2017 | EXERCICE 2016 Evolution en
montant %
PROVISIONS REGLEMENTEES o
(CAPITAUX PROPRES) 67,8 ME 78,6 M€ -10,7 M€ -14%
PROVISIONS POUR RISQUES 17,3 M€ 27,1 M€ -9,7 M€ -36%
PROVISIONS POUR CHARGES 292,6 M€ 325,2 M€ -32,5 M€ -10%

Alors qu’elles avaient particulierement augment&e2015 et 2016, en lien avec les actions delialkion
des comptes de 'AP-HP, les provisions diminuent2€d7, principalement du fait de deux évolutions
significatives :

= Provision compte épargne temps (CET)

Le montant de la provision réglementée pour chadggersonnel liée a la mise en ceuvre du CET a
fortement évolué entre 2016 et 2017 (-26M€), congne de :
» L’enregistrement de charges a paymur la premiere fois sur I'exercice 20RL, titre des jours
de CET(-18,7M€£) ; cf. suprareclassement des charges a payer 2016 comptadiiddan
d’ouverture d’exercice 2017 pour 18,7M€ ;
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» L’actualisation « courante » du montant de la @iovi (-7,1M€), fonction du nombre de jours non
pris au 31 décembre 2017 et du taux de chargema@u forfait par jour CET.

= Provision pour dépréciation des comptes de tiers

L'actualisation de la provision s’est effectuéeosela méme méthode qu’en 2016, se traduisant en
2017 par :

» Une reprise (-119M€), incluant le montant des ccéaradmises en non-valeur au titre de I'exercice
2017 et celui deannulations de titres CPAM dans le cadre des trad@apurement des titres
forclos avec les CPAM ;

» Une dotation (+ 97M€), selon la méthode déja rezeznu2016.

= Autres faits marquants

De nouvelles provisions avaient été constituée®2®t6 pour les passifs sociaux, dont le montantéa ét

actualisé en 2017 :
» Une reprise a hauteur des paiements 2017 pousdeeaide validation des services CNRACL (-
5,2M£) ;
» Une reconstitution a la hausse du montant, en hilaoverture 2017, pour le risque allocation
retours a I'emploi, cf. supra (+7,1M€) ; puis urtéualisation de la provision (-0,7M€).

Par ailleurs, la méthode de provisionnement poustpie désamiantage avait été modifiée en 2016 ada
mise a jour de la nomenclature comptable M21 aydkerder 2016. La provision pour désamiantage a été
complétement soldée fin 2017 (-5,2M€), conforméngelat demande des commissaires aux comptes.

=  Maintien en 'état des autres méthodes d’évaluatbmctualisation du montant des
provisions

Les autres provisions ont été mouvementées sedanéenes méthodes qu’en 2016.

2.2.4.1’EVOLUTION DES CREANCES ET DES DETTES

= Apurement des créances irrécouvrables (admissiamervaleur)

Les créances d'exploitation et diverses restardgcauvrer figurent a 'actif circulant de 'AP-HP exv les
produits a recevoir non encore facturés.

Le protocole de gestion des non-valeurs, conclRilenai 2015, fixe les procédures correspondantiéss E
s'exécutent dans I'outil NSI Gestion, selon lespmsitions du comptable public et I'avis des groupes
hospitaliers sur ces propositions.

Un effort de rattrapage des retards pris durantebesrcices antérieurs a 2016, a cause de consainte
informatiques, dans lI'admission en non-valeur déamces irrécouvrables a conduit I'ordonnateurciddé
leur volume suivant sur I'exercice 2017 :
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Montant comptabilisé sur exercice 2017 —
admissions en non valeur

Tous CRP confondus 109 614 420€

Ces admissions en non-valeur ont fait I'objet d’'ueerise du méme montant sur le compte 78174000
(reprise de la provision pour dépréciation de aréanPour couvrir le risque financier résultant lde
dépréciation des créances, une provision pour digpign des créances est également enregistrésufmia)
sachant que I'admission en non-valeur des créanméesuvrables permet de la diminuer.

Parallélement, des créances relatives aux titrigsra@smis et rejetés par I'’Assurance Maladie, @tet
annulées a hauteur de 8 413 933 €, dans le cadrawdaix d'apurement en cours avec les CPAM d'de d

France, pour des créances anciennes forclosesar@edations ont également fait I'objet d'une reprisur
provision du méme montant.

2.2.5.L’EVOLUTION ET LA STRUCTURE DE L '"ENDETTEMENT

L'endettement de I'AP-HP représente, au 31 décerabi&, un encours total de 2,24 milliadisuros (hors
PPP voir infra), en augmentation de 4,2% par rapp@016 :

Montant de la dette au 31/12/2017 : 2 240 8190608 €(pour rappel : 2 150 282 072 € au 31/12/2016).

Bancaire : 628 721 349,57 € soit 28.1 % $%d.en 2016)
Obligataire : 1612 098 250,60 € soit 71.9 % (68,5% en 2016)

Taux fixe . 1626 818 162,27 € soit 72,6 % (726%2016)
Taux variable 614 001 437,90 € soit 27,4 % (27,9% er6201

Durée moyenne résiduelle 9,91 ans (pour rappel : 9,35 ans en 2016 et $15&a 2015)

Taux: 2,34 % (pour rappel : 2,49% en 2016 et 2,70 %04b)
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Deux contrats de partenariats Public Privé (PPP) :

1. Bail emphytéotique pour le béatiment endocrinolegde la Pitié
Salpetriéredepuis novembre 2013 pour un montant de 45 006388 sur
28 ans avec un taux de couverture financiére dd%,2Au 31 décembr
2017, le capital restant di est de 41 370 079,65 €.

4%

2. Contrat de partenariat pour la centrale d’éneggi biomasse
d’Avicenne depuis aolt 2014 pour un montant de 13 250 3€8s06 21 ans
avec un taux de couverture financiere de 3,83%3Auwécembre 2017, le
montant restant dd est de 11 667 416,51 €.

- En intégrant ces deux contrats, la dette de I'AP-Ht de
2 293 857 096,34 gontre 2 204 745 394 € au 31 décembre 2016).

L'AP-HP et son programme EMTN sont notés « AA » [igence de notation FITCH et par
Standard & Poor’s.

Dette financiére et trésorerie en 2017 :

Levée de fonds en 2017 :

247 M€ (contre 226 M€ en 2016 et 240 M€ en 2015)
Remboursement de capitaux en 2017 :

158 M€ (contre 231 M€ en 2016 et 196 M € en 2015)
Gestion de trésorerie 2017 :

1. NEU-CP (ex Billets de Trésorerie)

Depuis début 2016, I'AP-HP emprunte sur le court@ par le biais dg
NEU-CP en vertu d'un décret du 29 mars 2015. Elléta le premier

établissement de santé a mettre en place un prageude titres de créande

court terme. Ce programme est constitué avec uompthde 300 M£.

C’est rapidement devenu le principal instrumentcdeverture court terme
grace a ses taux trés attractifs (négatifs entre300et -0,46%). Sur

’ensemble de I'année 2017, ces titres ont étésasl avec une moyenne e

184 M€ et un encours maximal de 300 M€.
2. Contrats de ligne de trésorerie

Plafond de la ligne de crédit en 2017 : en 2 canmeesy:

- 100 M€ avec 3 banques différentes jusquian3017

et

- 150 M€ avec 3 banques différentes entre déeR016 et décembre
2017

Les niveaux de marge ont baissé a environ 0,52 @6.I'8Bnsemble dg
'année, elles ont été utilisées avec une moyeran@ M€ et un encours
maximal de 70 M€ (utilisation d'une seule ligne).

Ces lignes de trésorerie servent principalementroerfignes dites de « back

up » (lignes de garantie).
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3. Contrats de ligne de trésorerie « non garantien 2017
2 contrats de ligne non garantie avec 2 banques pauotal de 200M€.
Négociation de gré a gré avec chaque banque audarimarché.

Encours annuel moyen de ces lignes non garan&sN€ avec un encourns
total au 31/12/2017 de O et un pic de tirage de

Du fait de la facilité d'utilisation et des faiblemux de tirage, c’est un
instrument de couverture privilégié par rapport alignes de trésorerig
confirmées.

4. Contrats CLTR
Au 31/12/2017, 3 contrats revolving (plafond dedie de 67,8 M€).

Encours annuel moyen des contrats CLTR : 48 M€ awegic de tirage de
76,9 M€ (avant I'amortissement au cours de I'année)

Compte tenu de I'évolution des capitaux permandattaux d'indépendance financiére s'était dégrada
cléture de I'exercice 2016, et était passé au-agegdawseuil significatif de 50%. Le poids de la efiant a
lui avait alors diminué grace a la stabilité delédte et de la progression des produits. Par ¢detratio de
durée apparente de la dette (total dette / CAR} ameratio de 11,3 ans passait bien au-dessusuildsel0
ans, du fait de la forte dégradation de la CAF.

En 2017, ces trois ratios se sont a nouveau dégradétaux d’indépendance financiére est de 535%
restant au-dessus du seuil significatif de 50% pdi&ls de la dette augmente a 29,8% ; le ratio uiéed
apparente de la dette passe de 11,3 années angégdsa

DETTE 2015 2016 2017
Indépendance financiére (en" 49,21 52,2¢ 53t
Poids de la dette (en ¢ 29,1( 28,2¢ 29,6
Durée apparente de la dette (en ar 7,2 11,z 24

Indépendance financiére (en ‘= total dette / capitaux permanents
Poids de la dette (en 9= total dette / total des produits

Durée apparente de la dette (en ani = total dette / Capacité d’AutoFinancemen

La forte hausse de la durée apparente de la dstteseentiellement liée a la dégradation de la G&Epa
d’'Auto Financement (CAF).

2.2.6. POUR LES AUTRES EVOLUTIONS DU BILAN, SE REPORTER A LETAT PF1 DE
L’ ANNEXE AU COMPTE FINANCIER , NOTAMMENT :

- Charges a payer

- Charges constatées d’avance

- Produits a recevoir (RAMR)

- Produits constatés d’avance (PCA)

- Stocks et en cours
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3) PRINCIPALES EVOLUTIONS DU COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE 2017

3.1. UN RESULTAT COMPTABLE POUR 2017, TOUS COMPTES CONFONDUS,
DEFICITAIRE DE -175,5 M€

Ce résultat consolidé (tous CRPP et CRPA confoneksisjiéficitaire alors qu'il était excédentaira&libture
des deux exercices précédents (+55,1 M€ en 2016).

Pour sa part, le résultat du compte principal sesn 2016 a -198,7M€, en forte dégradation pgaod a
I'an dernier (-43,5 ME£).

Les résultats a fin 2017 par CRP, sont les suivants

CRP concerné Résultat 2017 par CRP Excédent / Déficit

Addictologie o

b 359 337,00€ Déficit
CRP Principal 198 689 425,63€ o

Déficit

H

DNA

A 40 184 828,02€ Excédent
Ecoles & Centres

formation 571 380,36€ Déficit
C

EHPAD

e 2 844 685,59€ Déficit
USLD o

. 13 187 600,08€ Déficit
Tous CRP consolidés 175 467 600,64€ Déficit
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3.2. EVOLUTIONS PLUS DETAILLEES

L'évolution du résultat de I'exercice 2017 tienplasieurs effets :

» Une forte dégradation du résultat du compte deltésprincipal (CRPP) : -156 M€
par rapport a 2016.

Cette dégradation résulte notamment d'un effetaciseentre la stagnation de I'activité
qui s'est traduite par une baisse des recettegjdars et la poursuite de 'augmentation
des charges d’exploitation (charges de personhatges a caractére médical et charges
a caractére hotelier et général), découlant prateipent d’effets prix en ce qui concerne
les charges de personnel. La hausse des amortistsegteles provisions contribue aussi
a la dégradation du résultat.

» Une dégradation du résultat des autres budgets xame

»

Compte de résultats USLD (CRPA-B) et EHPAD (CRPAd&Qradation de
-9,7M€ et -1,4 M€ respectivemer@iette dégradation découle d'un effet
ciseaux entre la poursuite de la hausse des chamg@snment de personnel
en raison principalement d’'effets prix importargs|a baisse de 'activité et
des recettes associées (dépendance et hébergemiats)ailleurs, la
poursuite de la fiabilisation de l'imputation demniobilisations et des
créances irrécouvrables propres a ces budgetsduit@une nette hausse
des dotations aux amortissements et aux provigions dépréciation des
créances en 2017.

Compte de résultat des écoles (CRPA-@ résultat 2017 est a nouveau
déficitaire (-0,6 M€) et en dégradation de -1,2 pE rapport a 2016 qui
avait été marquée par un retour a I'équilibre dbumget. La dégradation du
résultat 2017 s'explique notamment par une baisse-6D0 K€ de la
subvention d’exploitation versée par le ConseiliBég, principal financeur
du budget Ecoles.

Dotation non affectée (DNA — CRPA-A)excédent s'éléve a 40,2 M€ en
2017 en diminution de -63,6 M€ par rapport a 20@6ncipalement en

raison d’'un moindre niveau de cessions en 201 &ften, 'année 2016 avait
été une année historiquement élevée en termessd®e. En revanche les
charges de personnel de la DNA sont en baisse, 8%-dn 2017.

Le résultat d’exploitation qui avait été positif 2016 (+11,7M€) devient déficitaire en 2017 (-IA0€) du

fait notamment:

d'une activité globalement atone (stabilisation kospitalisation compléte, progression
mesurée en hospitalisation partielle, baisse dubmerde journées en USLD et en EHPAD),
qui se traduit notamment par une baisse des recddeséjours et une progression trés
mesurée des recettes d’'assurance maladies (+0&tepmmpte de résultat principal) ;

de charges qui ont continué de progresser, malgge@augmentation des charges de personnel
limitée a +2% (budget principal) en dépit de farffets prix (revalorisation du point FP et
PPCR notamment). L'exercice 2017 est ainsi notamm@arqué par une forte hausse des
charges a caractére médical (+1.8% pour le budgetipal, dont +3,4% pour les seules
charges non financées en sus des tarifs).
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Le résultat financier s’améliore (-51.8M€ en 20khtce -57,8M€ en 2016) en raison d'une baisse des
intéréts de la dette et d’'une hausse des prodoéadiers.

Le résultat exceptionnel reste positif (+27M<€) nexnisfort recul par rapport a I'exercice précédedl(LME)
sous l'effet notamment d’'une forte diminution démrges exceptionnelles (cf. niveau de cessiondifd’'ac
2016 particulierement élevé).

4) EVENEMENTS SIGNIFICATIFS SURVENUS DEPUIS LA CLOT URE DE LEXERCICE 2017

Pas d'éléments significatifs (cf. état Al4 de I'ame au compte financier).

Les faits caractéristiques de I'exercice 2017 goaint a eux détaillés dans I'état PF2 de I'annexeoanpte
financier.

5) PERSPECTIVES D'’ACTIVITE POUR LANNEE 2018

Apres une stagnation de lactivité en 2017, I'AP-ldPpour ambition de renouer avec une
dynamique de croissance en 2018. Pour I'exeraickgydtaire 2018, 'AP-HP entend ainsi entamer
la réduction du déficit du compte de résultat ppat et du résultat consolidé, et s’engager a
nouveau sur une trajectoire de retour progred&ailibre.

Ainsi 'EPRD 2018 initial repose sur un résulta¢yisionnel de -169 M€ pour le compte de résultat
principal et -136 M€ tous comptes de résultat chaés.

Cette trajectoire a pour objectif de restaurerdapient un niveau de capacité d’autofinancement
permettant d’assurer les opérations d’investissémeivues pour les années a venir au service de
'amélioration de I'accueil des patients et desdiboans de travail du personnel.

Page 17 sur 33



Rapport financier de I'exercice 2017

PARTIE N°2 : ANALYSE DE LEXECUTION DU BUDGET DE 20 17 (EPRD)

1) ANALYSE DE L'EXECUTION BUDGETAIRE EN 2017

Le résultat 2017 du budget principal est de -199 iMf€rieur a la prévision de 'EPRD a -103,8 M€.

i Ecart
N° des titres| Intitulés De,rnler. budget Réalisé 2017
exécutoire 2017
Montant %
Titre 1 Charges de personnel 4422909 086[€  4433464680€ 10555994€  D,2%
Titre 2 Charges a caractére médical 1775830 694 € 1788828836 € 12998 142 € D, 7%
Titre 3 Charges a caractére hotelier et général 743907 324 E 769512868€ 256055(14€  3,4%
Titre 4 Charges d'amortissement, de dépréciations et 628013530  65594523f€ 279317D4€  4,4%
provisions, financieres et exceptionnelles
TOTAL DES CHARGES 7570660634f 7647751618€ 79009844 1,0%
i Ecart
N° des titres Intitulés Dernier budget | o lisé 2017
exécutoire 2017 Montant %
Titre 1 Produits versés par lassurance maladie 7385 355 £ 5658 131 837 € 906 482 € d,0%
Titre 2 Autres produits de l'activité hospitaliere 852228 235 £ 679 931509 € 529676 €  -(0,8%
Titre 3 Autres produits 1124 376 183}€ 1110998846€ -13377337€ -[L,2%
TOTAL DES PRODUITS 7466829773 f 7449062193€ -I875804 -0,29

|DEFICIT

| -103830861F

-198 689 42 € -94 858 5¢5€ 91|4%

Tous comptes de résultat confondus, le résulta2de s’éléve a -175,5 M€, inférieur a la prévisubm
'EPRD a -64,1 M€.

Dernier budget Ecart réalisé 2017 / Ecart réalisé 2017 /
Réalisé 2016 . . 1 Réalisé 2017 réalisé 2016 EPRD 2017
exécutoire 2017
Montant % Montant %
Budget principal (CRPP) -43,5 M€ -103,8 M€ -198,7 M€ 552 M€ 357,1% -949 M€ 47, 7Pb
USLD (CRPA-B) -3,4 M€ -7,4 M€ -13,2 M€ -9,7 M€ 283,0% FBIE€ 43,6%
EHPAD (CRPA-E) -1,6 M€ -2,8 M€ -2,8 M€ -1,2 M€ 78,1%  -OE 2,3%
CSAPA (CRPA-P) -0,8 M€ 0,0 M€ -0,4 M€ 0,4 M€ -552% -M& 100,094
Ecoles (CRPA-C) 0,6 M€ 0,0 M€ -0,6 M€ -1,2 M€ -192P% 6-NI€ 100,09
DNA (CRPA-A) 103,8 M€ 49,9 M€ 40,2 M€ -63,6 M€ -61,3% FHI€ -24,2%
Résultat consolidé tous CRH 55,1 ME -64,1 ME -175,5 ME| -230,6 ME | -418,39%q -111,3 ME 63,4%
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2) ANALYSE DE L'EVOLUTION DES PRODUITS EN 2017

» BUDGET PRINCIPAL

- Produits versés par I'assurance maladie (PT1)

Ecartréalisé 2017 / | Ecartréalisé 2017 /

Chapitre Intitulés Reéalisé 2016 | DErMer budget | o lise 2017 réalisé 2016 EPRD 2017
exécutoire 201
Montant | % Montant %
73117 Produits de la tarification des séjours MCO 22%B7620F 2824654776€ 2813074485€ -9 5AE33 -0,39 -11580491€ -0,4%

7311 Z;‘J’i:‘r';s,\jgg médicaments facturés ensus des 515503609k 37370303p€  383350557€  67855862E5% 4656525/ 1,206

Produits des dispositifs médicauxfacturés e 80855519F  83819480€  794208]1€  -1434J08€8%|1, -4398669F -52%

73113 sus des séjours MCO

73114 Forfaits annuels MCO 104 270 206 € 106 738 833 €109 344 285 E 5074079€  4,9% 26054p2€ 2,4%
73114 Produits du financement des activités de SR 58 881 523 £ 47 807 950 € -411 073 5f3 € -89,6%
73114 Dotation hdpitaux de proximité (DHProx) 0€ 04 04

73117 Dotation annuelle de financement 610 583 708 € 40 398 559 £ 58760880%€ -229749p3€ -3,8% 44228@ 318,5%
73114 Dotations MIGAC MCO 111281895[L € 1087 33€8 1045052 764€ -67766187€ -6/1% -42299 225 €,9%(3

7312
t

Produits des prestations faisant l'objet d’'une|

o o 371050502 € 379954 005 € 389530 163€ 18 479[662%0% 9576158  2,5%
arification spécifique MCO

7471 Fonds d’intervention régional (FIR ) 166 087 643 162690 179€ 167 253 20p € 11655p2 € 7% 4 56802 2,8%

7724Prodults sur exercices antérieurs alachargeide g g0 gagk  34032079€  35680002€ -11125(7788% 1647033 4,80
lassurance maladie

TOTAL 5630563526 € 5657 225355 € 5658 131837 € 273348¢ 0,5%) 906 482€ 0,0%

Ecarts a la prévision :

Sur lapartie activité (séjours, activité externe et Lamda) : -0,4 M€ ggaport a la prévision, notamment en
raison de recettes d’activité externe supérieutagpeévision.

Sur lapartie des produits de santé facturables en sus d&HS : I'exécution est conforme a la prévision
(+258 K€), mais avec une réalisation inférieur@ @révision en ce qui concerne les DMI et supégiéuta

p

révision pour les molécules onéreuses.

Sur lapartie dotations : +13,5 M€ par rapport a la prévision (Iégérenmmérieur a la cible (+1,5 M€) en

n
d

eutralisant I'effet de la forte augmentation dessommations de médicaments sous autorisation f@ingo
‘utilisation).

Evolutions 2016-2017 les plus notables :

- Compte 73111 Produits de la tarification des séouen 2017, I'activité d’hospitalisation
compléte a été stable par rapport a 2016 et netteimi&rieure aux prévisions. L'activité
d’hospitalisation partielle a augmenté de +1,7%aclivité d’HAD a cru de +1.9%. Cette
évolution du volume d’activité, associée a une dmides tarifs de séjours de -0,9% pour
I'’AP-HP en 2017 et a une baisse du volume d'aé&idtHC en médecine, chirurgie et
obstétrique, notamment pour les séjours de deus rtiiplus, a conduit & une baisse des
recettes des séjours de -9,5 M€ par rapport a 0166 M€ par rapport a 'EPRD), malgré
les deux dégels du coefficient prudentiel décid@dgpministre de la santé ;
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Compte 73112 Produits des médicaments facturésgnles séjoursle montant total des
médicaments valorisés a progressé de maniére iamer{+21,5%) par rapport a I'année
2016. Cette forte augmentation est essentiellefaciait d’'un changement de périmetre car
le chapitre 73112 comptabilise, a compter de 2&k/7produits spécialités pharmaceutiques
ATU et post ATU dispensées en hospitalisation. &&trde cet effet de périmétre, le
montant total des médicaments valorisés en susadiés des séjours (ATU, post ATU et
T2A) a progressé de +1,5%, soit environ +5,6M€rppport a 2016. Cette évolution résulte
de la forte dynamique sur les médicaments récamtsme le Darzalex, le Keytruda, le
Nusinersen, ou le Stelara ;

Compte 73113 Produits des dispositifs médicawufasten sus des séjoursle volume
total des DMI facturés en sus valorisés a augmeeté+6,3% par rapport a 2016, la
diminution de la valorisation (-1,4M€) résulte dafiune modification de structure des DMI
implantés, avec notamment [I'évolution des implaotet liées aux classes de DMI
suivantes : apparition des microsphéres de radeghe (+60 DMI valorisés, soit +760K€),
des systémes de clip percutané pour valve (+38 {trisés, soit environ +890K€),des
endoprothéses (+1 419 DMI valorisés, soit envirg®3K€), des neurostimulateurs (+26
DMI valorisés, soit environ +134K€), des dispositifi’assistance circulatoire (-29
DMl valorisés, soit environ -2,5M€), des implants processeurs cochléaires (-34 DMI
valorisés, soit -621K€) des bioprothéses valvuai(e3 DMI valorisés mais environ -
583KE€ : maodification de structure des référencesidl implantés) ;

Compte 73114 Forfaits annuelaugmentation notamment induite par une hausserthit
annuel urgences (augmentation des passages auncesgen 2017) ;

Compte 73117 Dotation annuelle de financemdas dotations annuelles de financement
(SSR et PSY) doivent étre analysées de maniéreoiotaj avec le chapitre 73115
correspondant a la dotation modulée a l'activitt@) financant désormais une partie des
activités de SSR (depuis 2017). Par ailleurs, €Y 2DARS a versé a I'’AP-HP sous forme
de DAF des financements relevant en réalité desA@GUne fois pris en compte ces
éléments de périmétre, les financements consagr8SR et a la psychiatrie sont en hausse
de 5 M€ par rapport a 2016 et supérieurs de 15 dM€paévisions, notamment en raison
d’'un impact favorable exceptionnel de la mise eacglde la DMA SSR, découlant de la
cl6ture de séjours longs au 31/12/2017 ;

Compte 73118 Dotations MIGACI'importante baisse constatée par rapport a 2016 es
essentiellement la résultante du changement du mhede@ancement des médicaments sous
autorisation temporaire d'utilisation (ATU). Celcii-reléve dorénavant du périmétre de la
liste en sus en remplacement de celui des MIGACvdr&tion qui en résulte par rapport a
2016 représente 65M€ de dotation en moins. Si letamb des MIGAC, corrigé de cet effet
de périmetre, est donc a peu prés stable par rap@rl6, les dotations allouées a I'AP-HP
en 2017 restent néanmoins nettement inférieureies énscrites a 'EPRD ;

Compte 7312 Produits des prestations faisant I'bhjeune tarification spécifique :
augmentation des recettes de l'activité externgrgure aux prévisions EPRD, due
notamment a un meilleur rattachement en 2017 dehujis a recevoir ;

Compte 7471 Fonds d’intervention régional (FtRjnancement par 'ARS de missions
régionales, dont la permanence des soins, I'éduc#tiérapeutique, les équipes mobiles de
soins palliatifs, les équipes mobiles de gériattiéees mesures régionales d’investissement,
en légére augmentation en 2017 (+1,1 M€ par ragpdils) ;
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Compte 7722 Produits sur exercices antérieurs éhiarge de l'assurance maladidaisse

des produits d’assurance maladie non prévus enupsadl recevoir au moment de la cléture
de I'exercice 2016. Cette baisse est cependanbiuoefa ce qui était prévu a 'EPRD

modificatif.

Autres produits de I'activité hospitaliere (PT2)

Ecartréalisé 2017 / | Ecartréalisé 2017 /
Chapitre Intitulés Réalisé 2016 | DeMer budget | oy iiss 2017 réalisé 2016 EPRD 2017
exécutoire 201
Montant % Montant %
Produits de la tarification en hospitalisation
7321 compléte non pris en charge par 'assurance 251559 136 E 251559 13p € 239554 6[11 € -12 004[5264,8%4 -12004525(€ -4,8%6
maladie
Produits de la tarification en hospitalisation
7327incompléte non pris en charge parlassurange 32 045964 £ 32045964 € 30144212€  -1901752€9%{5 -1901752€ -59%
maladie
Produits de la tarification en hospitalisation 3
7323 domicile non pris en charge par 'assurance 783864 € 783 8641€ 594 358 € -189 506 € -24,2% -18€50624,29
maladie
Produits des prestations faisant I'objet d’'ung
7324tarification spécifique non pris en charge par 87 332 466 £ 87 332466 € 82950850€  -4381615€0%]5 -4381616E€ -50%
lassurance maladie
73271 Forfait journalier MCO 64 885548 € 64 8855018 € 63471415 -1414133€  -22% -1414183€  -22%
73274 Forfait journalier SSR 246323¢9 € 24632369€ 23374211 -1258154€ -51%  -1258158€ -5,1%
73273 Forfait journalier psychiatrie 2708938€ 29884 2713459 4521€  0,2% 4521€  02%
Produits des prestations de soins délivrées aux
733 patients étrangers non assurés sociauxen 196 097 545 € 196 097 545 € 2051504p3 € 9052P07 €6%|4 9052908 € 4,6%
France
734" restations effectuées au profit des maladeq U 546985145 20608814€  27536072€ 6837 PSB€ 9430 6837258F  33,0%
consultants d’un autre établissement
Produits a la charge de I'Etat, collectivités L
739, . ) 4483591 £ 4483591 € 4441 8§7 € 417Rk4€ -0,9% 724%¥  -0,99
territoriales et autres organismes publics
TOTAL 685228237 68522823%5€ 679931509€ -5296 (28¢8%| -5296726¢ -0,89

Les produits de titre 2 du CRPP sont en diminutier5,3M€ (-0,8%).

Cette évolution s'expligue notamment par le faé qu

Le nombre de journées facturables a nettementéais2017 (-29 172, soit -0,7%).
Cette baisse est concentrée sur la médecine spéeidla chirurgie et les spécialités couteuses qui

sont les disciplines médico-tarifaires dont legggournaliers de prestation sont les plus élevés.

L'exercice 2017 a été marqué par une consolidatemiiamélioration de la méthode de comptabilisaties
produits a recevoir initiée en 2016, intégrant aus®e évolution concernant le groupe hospitalidotei
(HUEP) pour le déploiement du nouveau logiciel dstign administrative des malades (GAM).
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Autres produits (PT3)

Dernier budaet Ecartréalisé 2017 / | Ecartréalisé 2017 /
Chapitre Intitulés Réalisé 2016 | o e UL pealise 2017 réalisé 2016 EPRD 2017
executoire 201
Montant % Montant %
Ventes de produits fabriqués, prestations d{
70|services, marchandises et produits des actités 109 267 078 £ 118573078 € 115095 542 € 5828164 €3%|5 -3477536€ -2,9%
annexes (sauf 7071, 7087 et 709)
7071 Rétrocession de médicaments 501 710 P57 € 5&121 493 616 812/€ 8094 146€ -1/6% -10602 700 €,1%]2
7087 Remboursement de frais par les CRPA 79 606424 €74 883 004 £ 75278 486 € -4 327938€  -54% 395 182 €,5%|0
71| Production stockée (ou déstockage) 0€g 0€ 04
72| Production immobilisée 04 0§ 04 0f (0] 3
74 (Ss‘;z‘ﬁzt;‘ig‘s d'explottation et participations 72688454F  74288454€ 69136 448€  -3552006€9%l4, -5152006F -69%
75| Autres produits de gestion courante 65537 126 € 037026 ¢ 70953 841 € 5416 715€  8,3% 916 T15€  [1,3%
76| Produits financiers 7241 00p € 7241002 € 828XD7 1041072 144% 104107R € 14[4%
77| Produits exceptionnels (sauf 7722) 97 448 %84 € 136744 € 74931529€ -22517035€ -231% 7 796 B84LL,6%
52’;;;75 - produits des cessions d'elémenty 65 775 € 65775 € 7215/€ 58560 € -890%  -58 560 € 0%9,
Dont 777 - te- part d b ti
ont 777 -quote-partdes sSubventions | 24001824 7400181l  769179p€  291608€ J9% PO 3,99
d'investissement virée au résultat de I'exercice
78 E;F:/ri':‘iizj”r amortissements, depréciations Bt 1gg g5 o35k 186148068€ 176 184534€ -22 67€[70L14%  -9963520/€  -5.4%
79| Transferts de charges 04§ 0§ 04 0f (0] 3
Variations des stocks a caractére médical (63311
0603 . ' 0€ 04 041
60321, 60322, 60371) (crédits)
Autres variations de stocks (sauf
603 0€ 04 04
60311,60321,60322,60371) (crédits)
061 Rabais, remises et ristournes (609, 619 et 629) 2483843 ¢ 12488843 € 13075497 € 586 6§54 € 1, 7% 658 4,79
Remboursements sur rémunérations, chargels
062 sociales ou taxes (6419, 6429, 64519, 64529, 9164 123 £ 9164 123 € 14258 601 € 5094478€ 55,6% 094878%€ 55,6%
64719, 64729, 6489, 6319 et 6339)
gag/\tténuation de charges- portabit¢ compte 197 8341 197 834/€ 185488 € 12350€  -42% -12 B51 6,294
épargne temps (CET)
TOTAL 1154205660€ 112437618B€ 1110998846€ -838AB§ -3,7% -13377337|€ -1,2%

Les autres ventes de produits fabriqués et prestatile services sont en augmentation de +5,9 M€ par
rapport a 2016, mais inférieures de -3,5 M€ a &vision de 'EPRD modificatif.

Les principaux postes de ce chapitre sont les cresygarticuliéres (en augmentation de +3,6 M€ apport
a 2017), les mises a disposition de personnel (MEPet la facturation des créches (+2,4 M€).

Les rétrocessions de médicaments sont en bais8dvidepar rapport a 2016 et inférieures de 10,6 M& a
prévision de 'EPRD modificatif. M€).

Les produits exceptionnels sont supérieurs a laigioelh EPRD modificatif de 7,8 M€ du fait d’'une sur
exécution des produits a recevoir (2016) non préares I'EPRD. lls sont en nette baisse par rapp@a16
(-22,5 M€) en raison de moindres réémissions destitde produits sur exercice antérieur (T3) pdiilslds
gu’en 2016 et de I'absence de sous-exécution dageh de personnel rattachées a I'exercice n-Igeba
payer), contrairement a ce qui avait été constaZ0&6.
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Les reprises sur provisions sont inférieures arévipion EPRD modificatif de -9,9 M€ et au réalide
'année 2016 de -22,7 M€ du fait de moindres regripour créances irrécouvrables compte tenu d'un
montant d’admission en non-valeur plus faible guép initialement et de la baisse cette année ej@sses

sur provisions sur litiges, le montant de la reprsur provision de I'exercice 2016 ayant été ngajar le
reglement d'un contentieux sur les écoles ave@@idd lle-de-France (15 ME€).

» BUDGET CONSOLIDE

Tous budgets confondus, les produits d’exploitationt stables (-1,3 M€) et évoluent selon le détdilant :

Comptes Bxercice : 2017 Exercice : 2016 Evolution 2017/2018
montant %
PRODUITS D’EXPLOITATION
Ventes de marchandises 707 49377137593 501849 204,17 -8077 86,24 11,6%
Production vendue SC 70 sauf 707 - SD 709 200 249 857,16 198 136 (63,00 2 113 794,16 11%
Production stockée +SC7130u - SD713 122928233 -661 956,28 188543  -2857Y
Production immobilisée 2 0,04 0,00 0,0p 0,046
Produits de lactivité 73 6350 845977,29 632353913519 27306 842,10 0,4%
Subventions d'exploitation et participations 74 281548 952,22 284 270 684,22 -2721733,00 -1,0%
Reprises sur amortissements, dépréciations etgioms 781 156 778 404,46 18035527443  -23576 847,77 -13,1%
Transferts de charges 791 0,00 0,00 0,0p 0,0%
Autres produits de gestion courante 75 104 614 103 44 102 886 30,16 1727 803,28 1,7%
TOTAL | 7589037 953,08 759037470189  -133674B,36 0,0%

La baisse des ventes de marchandises, majoritaitendhiite par la baisse des produits de rétrooasgile
médicaments du CRPP (-8M€), et des reprises swiswas (cf. moindre reprises sur provisions pour
dépréciation des créances et sur provisions pegues et charges) est pour I'essentiel compensée pa
'augmentation des produits de l'activité, qui pregsent toutefois nettement moins fortement qu62

Tous budgets confondus, les produits financiers somausse de +14.1 %.

Comptes Brercice : 2017 Exercice : 2016 Evolution 2017/2018
montant %
PRODUITS FINANCIERS
De participations et des autres immobilisationarficieres 761, 762 0,00 0,0 0,0p 0,00%
Revenus des VMP, escomptes obtenus et autres psdainciers 764, 765, 768 8298 30856 7259 795,35 103850321 ,30%t
Reprises sur provisions 786 0,00 0,0 0,0p 0,00%
Transferts de charges financieres 796 0,00 0,0 0,0p 0,00%
Gains de change 766 7417,60 19490,11 -12 07251 -61,%%
Produits nets sur cessions de valeurs mobilierggatement 767 0,00 0,0 0,0p 0,00%
TOTALII 8305 726,1 7279 285,{16 1026 440,70 14,10%

Tous budgets confondus, les produits exceptiorsmisen forte baisse de -36.4 %, selon le détaibst:

Comptes Exercice : 2017 Bxercice : 2016 Evolution 2017/2018
PRODUITS EXCEPTIONNELS montant %
Sur opérations de gestion
- exercice courant 771,778 14949 816,67 2534630828  -10396491,61 024,
- exercices antérieurs 772,773 98222 801,88 126287169,64  -28 064 3p8,26 2,2%
Sur opérations en capital 715, 777 41792 826,07 106 634 462,91 -64 841 6p6,64 0,81
Reprises sur provisions et dépréciations 0,00 0,00
- Teprises sur les provisions réglemesité 7874 24788 173,93 24 378 649,21 409 524,62 1168%
- reprises sur les dépréciations exoeptélles 7876 0,00 0,0 0,0p 0,00%
Transfert de charges exceptionnelles 797 0,00 0,0$ 0,0 0,00%
TOTALV 179753 618,1p 282 646 590]04 -102 892 971,89 -36,40%
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Les produits exceptionnels sur opération de gestamt en baisse du fait d'une absence en 2017 rde su
exécution des charges a payer de personnel rag®eme2016, d’'une moindre sur-exécution des preaduit
recevoir rattachés en 2016 et de réémissionsrds ptus importantes que sur I'exercice précédent.

Les cessions d’actifs qui se situaient en 2016 Aiveau historiguement élevé (grace notammeniphdae 2
de la cession de Saint Vincent de Paul, soit 51, M8ur un montant de 97,7 M€, s'élevent en 2017 a
33,9ME.

Les reprises sur provisions réglementées corregporalix reprises sur provisions pour renouvellerdest
immobilisations et sur provisions pour responstbdivile, en légére augmentation en 2017.

3) ANALYSE DE LEVOLUTION DES CHARGES EN 2017

» BUDGET PRINCIPAL

- Charges de personnel

Les charges de personnel sont en progression dé eftre 2016 et 2017, soit une progression légéreme
supérieure a la cible de 'TEPRD modificatif (+1,8%elon le détail suivant :

Exécution 2016 Exécution 201 p—Exolution 2016-2017
Montant %

I'tre Charges de personnel 4344 637 258 € 4 433 464 680 € 88 827 4P1 € 4,0%
621] Personnel extérieur a I'établissement 27 140893 £ 28 105 031 € 964 144 € 36%
631 Impqts, Eaxes et versements assimilés sur rémiorérgadministratiol 261 966 717 € 270 164 886 € 8198 169 € 3.1%

des impdts) (sauf 6319)
633 Impot§, taxes et versements assimilés sur rémiorergautres 102 962 019 € 104 164 904 € 1202 885 € 1.2%
organismes) (sauf 6339)

641l 6Rfln;)uneratlons du personnel non médical (sauf G41B, 6415 et 7974023 & 5973951 €  -1300 072 € 17.9%
641J[Personnel titulaire et stagic 1982609 278| 2000722 116| 18112839 0,9%
6413 Personnel sous contrats a durée indétermirigp (C 49 620 083 £ 57 223 043 € 7 602 960 € 14,3%
6414 Personnel sous contrat a durée déterminée (CDD) 146 157 757 € 152 544 628 € 6386 81 € 4,4%

642 gfzrgyneratlons du personnel médical (sauf 6421, 6423, 6425 et 157 931 055 € 167 241 510 € 9310 467 € % 9%
6421 Pr§t|0|§n§ hospﬂal!ers temps plein et temps patibospitalo- 341 059 332 € 341 703 740 € 644 410 € d.2%

universitaires titulaires
6427 Praticiens a recrutement contractuel renoueslale droit 63033915 € 58372441 € -4661474¢€ 4%(7,
6427|Praticiens a recrutement contractuel sans rensuvelit de drc 98 399 667 110203 929 11 804 262 12,0%
6425 Permanences des soins 68 404 790 £ 70 184 488 € 1779 698 € 4.6%
6451 Charges de sécurité sociale et de prévoyance erpeaknon médical 784 418 175 € 808 713506 € 24 295 3B1 € 1%
(sauf 64519)
6454 g:sazrg)es de sécurité sociale et de prévoyance erpelmédical (sa 207 668 360 € 213322 657 € 5 654 207 € 27%
6471 Autres charges sociales - personnel non médieafl 64719) 23206 182 € 22 756 509 € -449 672 € %i{1,9
6474 Autres charges sociales - personnel médicafl 68729) 7 592 399|€ 7 33023p € -262 169 € -3,5%
64¢|Autres charges de personnel (sauf 6 15192 614 14 737 100 -455 513 -3,0%

Page 24 sur 33



Rapport financier de I'exercice 2017

Cette progression de la masse salariale s’est gamgmée d'une :

décrue des effectifs permanents (-285 ETP) et toissance plus mesurée des effectifs de remplademen

(+114 ETP) par rapport a 2016, soit une baisseeflestifs rémunérés totaux (-171 ETPR) par rapport

2016

progression des effectifs médicaux séniors, endeads + 100 ETP entre 2016 et 2017
progression des effectifs de juniors (+359 ETP)tdore nette hausse des effectifs d’internes (+ 167

ETP) du fait de la poursuite de la hausse du nusndawsus et du choix de 'AP-HP comme lieu deestag
par les internes au sein de la région lle-de-France

Charges a caractére médical

Dernier budget Ecartréalisé 2017 / | Ecartréalisé 2017 /
Chapitre Intitulés Réalisé 2016 | o o! MU pealisé 2017 réalisé 2016 EPRD 2017
exécutoire 201
Montant % Montant %
Achats stockés de matieres premieres ou
6011 fournitures a caractére médical ou 710905 € 728 766|€ 508 35B € -202552 € -28,5% -22@4130,29
pharmaceutique
6021 Eg;’i(‘:‘;s pharmaceutiques et produits aUsage ; (71 574301l 1060862994 € 1072101 {38 € 5243 0,09 1123874d€ 1,10
goag Fournitures, produiits finis et petit matériel 494886 015E 504571982 €  510788550€ 159025535E2%  6216568f 1,20
médical et médico-technique
6066 Fournitures médicales 93325 743 € 95670553€ 039091 -3290554€ -38% -56353¢2€ -59%
6071 Achats de marchand|ses a caractere médica) et 04 06 04 0k 0.0% ole
pharmaceutique
Variations des stocks a caractére médical (60311, L 0
0603 60321, 60322, 60371) 13 788 996 £ (1]'3 139135P€ 12397644€ -89,9% 11339 €
611] Sous-traitance générale 41470 828 € 42512|782 € 5234840  3762014€  9,1% 2720058€ 4%
6131] Locations & caractére médical 11839157 € 15136 11353 127|€ 486 029€  -4.1% -7834B8€  -6,5%
6151 E;t(;?:;”s etréparations de biens acaractere ;g5 455k 59347002€  6020038€  2307934€  |4.0% 8533864  1.4%
TOTAL 1757 910408 1775830694 € 1788828 8B6€ 3042Pse 1,8% 12998 142/€ 0,7%

Les charges a caractere médical sont en augmeniddior1,8% par rapport a 2016, supérieures la cible
EPRD de +0,7%. Une fois neutralisées les chargesectes par un financement spécifique (rétrocession
médicaments facturables en sus des GHS ou soussatit;m temporaire d’utilisation (ATU)), les chamgya
caractere médical augmentent de +3,4%.

Consommations de spécialités pharmaceutiques :

Les consommations de spécialités pharmaceutiqugsenient de +11,3 M€ soit + 1,1% entre 2016 et 2017

Au global, les achats sont stables (a noter néarsntd forte baisse des achats sur les spécialités
pharmaceutiques hors CSS du fait de changememstaitae (Opdivo, Keytruda,...)).

La variation de stocks est en augmentation de H¥&,7Cette augmentation est localisée pour +6,5sM€
les GH (dont 5,3 M€ sur HUPS du fait du déploiemmmis SAP de la PUI de Bicétre en juin 2016) et pou
+4,3 M€ sur I'AGEPS. Les principales augmentatipogent sur les spécialités pharmaceutiques ave®IAM
et les produits sanguins labiles (du fait d'un geament d'imputation cf. baisse observée sur leithap

6066).

Consommations de dispositifs médicaux :

Les consommations de dispositifs médicaux augmeien+ 17,8 M€. Ces augmentations portent sur les
réactifs de laboratoires (+12M€) et le matériel iv@athirurgical a usage unique (+6M€).
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dical :

» Chapitre 6066 : la baisse des achats s’explique [EBsentiel par un changement dimputation des
produits sanguins labiles.
» Chapitre 611 : 'augmentation porte sur les analgs@ctes médicaux et biologiques.

- Charges a caractere hotelier et général

Dernier budget Ecart réalisé 2017 / | Ecartréalisé 2017 /
Chagpitre Intitulés Réalisé 2016 e,""fr_ ‘2‘%‘31 Réalisé 2017 réalisé 2016 EPRD 2017
executorre Montant % Montant %
o1/ chats stockes de matieres premieres ou 452 ¢ 454 ¢ 0F 4520 -100,0% 41 € -100
fournitures a caractere hotelier et général
gogl/\chals stockes ; autres approvisionnementy  go o) gio b gospasie  82897916€  -3603 BE5€2%(4, -3054375F  -36
(sauf 6021 et 6022)
606 g’::]"’f‘tgogg)” stockes de matieres etfoumiturds 1)) 1804k 124100046€  124408683€  300B59€ %|02 308637F 029
6072 A(,:h:f\ts de marchandises a caractére hotelief et 04 04 04 0E  00% de
général
603 \e/fggg%‘)des stocks (sauf 60311, 60321, 60322 ) 315 1783521€  -2416601€ -1975487€ 2476 -633080% 35,5
61| Services extérieurs (sauf 611, 6131, 6151et 619) 138305649F 14028673 €  147582202€  9276B43€7%|6 7295555€ 5.2
62| Autres services extérieurs (sauf 621et 629) 268804 26569211d€ 2714232486  9517394€ B6% 313W4§ 2,29
Impots, taxes et versements assimilés (sauf $31, 5 d q o 0
63 610, 633 of 6330) 2802109 £ 2801319¢€ 3024592 € 222483 §9%  mE2 80
65| Autres charges de gestion courante (sauf 6%3) 885836 ¢ 126 266 179 € 143945649€ -10934 937 € 1%{7, 17679470 14,0
653 Cor)trl.butlons auxgroupements hospitaliers gle 04 04 04
territoires (GHT)
709 Rabais, remises et fistoumes accordées par 11184 1123 ole -1 118 € -100,0% -11P3€ -10
[établissement
71| Production stockée (ou déstockage) 590 664 € 55pd -1352961[€  -194362b€ -329)1%  -1943478©,1%4
TOTAL 768655273 F 743907324€ 7695128¢8€ 857 595 € %(,25605544§ 3,49

En 2017, le niveau d'apurement des créances padlassions en non-valeur a été moindre qu’en 204$6.
admissions en non-valeur s'élévent ainsi a 107 K2@L7 apres 122 M€ en 2016. Le montant 2017 reste
cependant trés supérieur aux montants constatga’'gus2015. Cette évolution explique la stabiligsd
charges de titre 3 en 2017 par rapport 2016, massi & fait que le total des charges de titreiBrsdtement
supérieur aux prévisions de I'EPRD, un moindre rmaont’ ANV ayant été prévu a 'EPRD.

Hors ANV, les charges a caractére hételier et gérséint en hausse de +2,4% (15 M€) par rappabilé 2t
supérieures a la prévision de 'EPRD modificatiftd® M€, soit +1,9%

Cette hausse est principalement le fait des senagiérieurs (chapitres 61 et 62), qui expliquegati@ment

le dépassement de la prévision

EPRD.

Les dépenses de services extérieurs (chapitreolsapérieures a la prévision EPRD modificatif/g@M€

(+5,2%) et en augmentation de +9,2M€ (+6,7%) pppoa a 2016. Cette augmentation est pour I'essenti
imputable aux charges d’entretien-réparation sendimmobiliers (qui augmentent de 7,6M€), notantmen
du fait de travaux de désamiantage qui avaient'dijet d’'une provision pour risques et chargendier
que ces dépenses comprennent toujours une majorg@tisée en 2016 de prés de 8 M€ en matiére de
gardiennage, découlant du renforcement de la s&tiam des sites.

Page 26

sur 33

0%

,0%



Rapport financier de I'exercice 2017

Les dépenses pour autres services extérieurs fah&@R) sont supérieures a la prévision EPRD muatifi

de +5,7M€ (+2,2%) et en augmentation de +9,5M€6%3,par rapport a 2016. Cette augmentation est pour
I'essentiel liée aux charges de prestations inftiquas (+3,9M€), ce qui traduit le fort investissamde
I’AP-HP dans la modernisation de son systéme d’inédion.

Par ailleurs, les consommations d'énergie sontaéssb de -2M£€.

- Charges d’amortissements, de provisions et déptémis, financieres et exceptionnelles

Ecartréalisé 2017 / | Ecartréalisé 2017 /

. o Dernier budget| . . .
Chapitre Intitulés Réalisé 2016 | o 'or MO pealise 2017 réalisé 2016 EPRD 2017
exécutoire 201
Montant % Montant %
66| Charges financieres 646703526  63308157€  oamg§ -4579137)f 7b -3306942€ 5|2%
67| Charges exceptionnelles 150485083 € 124088503427 825 183 22659851 € -151% 37365006  B.0%
Dont 675 - valeur comptable des élements |, o70 scad 5 075 658le 759208 € -1316435€ -63,4%31614554 -63,4%

d'actifs cédés »

Dotations auxamortissements, dépréciations

orovisions et 427107937E 440526 78D€ 468028 8B6€  40920899€6%  27502056[€ 6,200

TOTAL 642263322f 628013530€ 655945284€ 136819112€1%| 27931704 4,4%

Lescharges financiéressont inférieures de -3,3 M€ a 'TEPRD modificatifnettement inférieures au réalisé
en 2016 (-4,6 M€), notamment du fait :

» Concernant la gestion de la trésorerie :

- de taux sur le marché monétaire qui restent bag(ifs) ;

- des marges négociées avec les banques a la baisse ;

- des facilités de couverture des besoins de coumeteavec le programme NEU CP qui permet
d’emprunter avec des taux négatifs, générateuss dénproduits financiers.

» Concernant la dette de long terme :

- du bénéfice de la renégociation, ces 3 dernieéneéem d’anciens contrats qui avaient des taux chers
et qui ont été remboursés par anticipation sanalpén;

- d'un accés aux marchés financiers grace au progeafBMTN qui évite d'étre dépendant des
banques ;

- des amortissements en 2016 avec un taux moyer@d& 2t en 2017 de 3,43% ;

- de nouveaux emprunts en 2016 avec un taux moy@rba@eés et en 2017 de 1,66% ;

- d’'une baisse continue du taux moyen de la dettaigd@®15 (2,70% fin 2015, 2,50% fin 2016 contre
2,33% fin 2017).

Les charges exceptionnellesont supérieures de +3,7 M€ a 'EPRD modificatiinéérieures de +22,7 M€
au montant de I'année 2016. Cette baisse s'explpue I'essentiel par la comptabilisation en 2016 d
remboursement par I’AP-HP d’un trop percu au tiluefinancement des écoles par la région IDF efs dae
moindre mesure, par une moindre sous exécutiopraesiits a recevoir rattachés a I'exercice préceden

Les charges d’amortissementss’élévent en 2016 a 357,5 M€, supérieures de +&NMEPRD modificatif
(et de +16,4 M€ au réalisé 2016), sous le doulfét dé :
» L'important effort mobilisé en faveur de I'investement (410 M€ en 2017 dans la continuité des
405 M€ de 2015) ;
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» Des opérations de fiabilisation de I'actif, dansctmtexte de certification des comptes, qui se sont
notamment traduites par des mises en service d’'bilisations plus réguliéres.

Les charges de dotations aux provisions’élévent en 2016 a 110,6 M€, supérieures de M£9a la
prévision EPRD et supérieures de +24,5 M€ au &ald 6.

Dans le détail :

» Dotations aux provisions pour litiges et risqued M€, du fait notamment d’'une moindre dotation
aux provisions pour indus assurance maladie ;

» Dotations aux provisions pour autres risques etrgha: aucune dotation aux provisions, comme en

2016 ;

» Dotations aux provisions pour dépréciation des o supérieures de +28 M€ au réalisé 2016 ;
» Dotations aux provisions pour compte épargne temgisence de dotation en 2017, comme en 2016,

notamment en raison d'une évolution des réglesicgipes en matiére de taux de cotisations
sociales pour les CET PM (arrét de la cotisaticBARITEC) ;

» Dotations aux provisions pour renouvellement desdtilisations: en hausse de 235 K€ en 2017 ;
» Dotations aux provisions pour responsabilité civien baisse en 2017 de -2,1 M£.

» BUDGET CONSOLIDE

Tous budgets confondus, les charges d’exploitatiggmentent de +2,13% entre 2016 et 2017.

» Les charges liées au personnel, y compris impdexes, sont en augmentation de +81,3M£€.

» Les charges liées aux achats et services extégeaten augmentation de +38,1M€.

* Les dotations aux amortissements sont en augmamidei +18,4M€.

» Les dotations aux provisions pour risques et clsaggminuent de -33,9ME.
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Comptes Exercice : 2017 Exercice : 2016 Evolution 2017/2018
montant | %
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises SD607 —SC 6097 0,00 0,00 0|00 0,00%

- variation de stock +SD 6037 ou — SC 6037 0/00 0,00 ,00 0,0%
Achats stockés de matiéres premieres ou fournitures SD601-SC6091 508 352,62 710879,58 -202 526,96 -24,49%

- variation de stock +SD 6031 ou - SC 6031 110 044,61 94 364,15 156B1,46 16,62%
Achats d'autres approvisionnements SD602 -SC6092 1653820 154,19 1640 988 493,45 18@RBI- 0,78%

- variation de stock + SD 6032 ou - SC 6032 2177 303,69 -7952 8I7,29 130@20,9 -127,38%6
Achats non stockés de matiéres et fournitures SD606 — SC6096 215 693 638,09 223138689,61 -7 445205 -3,349
Services extérieurs et autres SD61- SC 619; SD62-SC629 660 868 35p,08 638 047416,9 22 821 142,14 3,580
Impdts, taxes et versements assimilés 0,00 0,0 0,0p 0,00%

- sur rémunérations SD 631- SC 6319, SD 633 - SC 6339 388 081 999,68 378 938 740168 9 143 259,00 2|41%

- autres 635, 637 5458 484,55 6062 119,53 -603 634,98 -996%
Charges de personnel 0,00 0,0 0,0p 0,00%

. . SD641- SC 6419, SD642-SC6429, SD6418-

- Salaires et traitements SC 6489, -SC 649 3098 932 885,05 3054 965 594,67 43967 290,38 1,44%

- charges sociales 88%65785(&%?; 1%35((:36(;445722% 1091 147 499,25 1062 965 703,18 28181 794,07 4,65%
Dotations auxamortissements, dépréciations etipions 0,00 0,0 0,0p 0,00%

- surimmobilisations : dotations amortissements et dépréciations 6811, 6816 371 @362 352567 541,30 18 436 083,26 5,23%

- sur actif circulant : dotations alépréciations 6817 97 144 373,47 61798 817,86 35 345 545,61 51,19%

- pour risques et charges : dotatiamsamortissements, provisions et dépréciatior|s , 6815 8049 316,11 9534 834,05 -1485517,94 96,58
Autres charges de gestion courante 65 146 794 336,48 156 780 465,53 -9 986 148,95 -6,37%

TOTALII 7739790 376,58 7578 640 645|24 161149731,29 2,13%
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Tous budgets confondus, les charges financiérasesdoaisse de -7 ,6%.

Comptes Brercice : 2017 Brercice : 2016 Evolution 2017/2018
montant %
CHARGES FINANCIERES
Dotations auxamortissements, dépréciations efigions 686 43564,60 403 564,62 -360 000,00 -89,21%
Intéréts et charges assimiées 661, 665, 668 60091 214)73 6467035058  -45794368 -7,08%
Pertes de change 666 0,0 0,0¢ 0,0p 0,00%
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliérgdadement 667 0,00 0,0( 0,00 0,00%
TOTALV 60134 779,3b 6507391620 -4 939 136,85 -7,89%
Tous budgets confondus, les charges exceptionrsatgsen baisse de -15,9%.
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Suropérations de gestion B‘A
- exercice courant 671,678 24988 172,85 3896898317  -139808]032 8
- exercices antérieurs 672,673 11154227789 11524740855  -37051B0,66 1%
Sur opérations en capital 675 2106 59,70 1136275546 -9256 198,76 -81]46%
Dotations auxamortissements, dépréciations etigims 0,00 0,009
- dotations auxprovisions réglementées 6874 14002 694,46 1588062900  -1877930,34 -11,83%
- dotations auxamortissements et dégtiéns exceptionnels 6871, 6876 0,00 0,01 0,0 0,00%
TOTALVI 152 639 742,1D 181459772{18 -28820030,08  -1588%

» Charges exceptionnelles sur opération de gestierercice courant comptabilisation en 2016, sur
le CRPP, d'une charge exceptionnelle au titre duestieux avec la région lle-de-France concernant
le financement des écoles.

» Charges exceptionnelles sur opération de gestierercices antérieursmoindre sur-exécution des
produits a recevoir rattachés en 2016.

» Charges exceptionnelles sur opérations en capithiminution des valeurs nettes comptables des
éléments d'actifs cédés comptabilisées sur le CRP@&n rapport avec le niveau plus faible de
cessions d'actifs en 2017).

» Charges exceptionnelles — dotations aux provisi@mggementées diminution de la dotation aux
provisions pour responsabilité civile (-2,1 M€).

4) ANALYSE DE LA STRUCTURE FINANCIERE DES COMPTES DE 2017

4.1. LE RESULTAT ET L'ANALYSE DES SOLDES INTERMEDIA IRES DE GESTION

EVOLUTION

Soldes 2015 2016 2017 2017/2016
Produits des tarifications a l'activité pris enrgjegoal 3 547 49| 3 636 808 3 701 06 +1,79%
I'assurance-maladie (A)
. Dotation annuelle complémentaire ( DAC) (B) 0 0 0 o
. Sous-total MCO & HAD (A +B) 3547 49| 3636 808 3 701 06 +1,79%
Produits de I'activité hospitaliere non pris enrgea 695 019 685 248 679 932 -0,7P4
par l'assurance-maladie ( C)
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EVOLUTION
Soldes 2015 2016 2017 2017/2016

Sous-total variable selon l'activité (A+ C) 4242 511 4 322 03[ 4 380 99 +1,36%
MIGAC et FIR 122963 127890 121230 -5,21%
Forfaits annuels 97 343 104 270 109 344 +4,874
Dotation annuelle de financement (DAF) 612|234 689 635416 +4,0P4
Produits afférents aux soins (CRA) 1131399 11764211 778 -0,774
Produits afférents a la dépendance 24 307 24 5923 158 -5,8%1
Produits de I'hébergement 841118 79(69176 863 +3,584
Autres produits de tarification des CRA 3 B30 3[714 3914 +5,494
Ventes de marchandises 533[796 501 84893 771 -1,6 24
Autres produits 143 019 163 332 171101 +4,76/4
Produits bruts d'exploitation 7086 19| 7201604 721865 +0,24%
Consommations en provenance de tiers 182456] 185673p 187120 +0,78%
Charges externes 595 425 606 535 627 348 +3,431
Remboursements de frais des CRA 77638 76 71770 734 7,801
- Consommations intermédiaires 2342 35{ 238657y 242781 +1,73%
= VALEUR AJOUTEE 4743 83| 481502f 479083 -0,50%
+ Subventions d'exploitation 68 368 72 129 69 39¢ 4,58/
- Impots et taxes 4 924 6 06p 5 454 -9,96%
- Charges de personnel (en net) 4 463 65| 4525718 4608 24 +1,82%
= EXCEDENT BRUT D EXPLOITATION 343 622 355980 246 526 -30,7%%
+ Autres produits de gestion courante 92792 102 88104 614 +1,684
- Autres charges de gestion courante 74 437 15p 78A6 794 -6,374
= MARGE BRUTE 361 978 302 086 204 346 -32,366
+ Reprises sur amortissements et provisions et 115 097 180395 156 778 -13,0P9
transferts de charges d'exploitation

- Dotations aux amortissements 333|513 352 56871 004 +5,234
- Dotations aux provisions et dépréciations 114933 71 334 105194 +47,474
= RESULTAT D EXPLOITATION 25629 58 540 - 115074 -2960
+ Produits financiers 5 545 72479 8 304 +14,124
- Charges financiéres 67 503 65 P74 60 131 -7,594
= RESULTAT COURANT - 36 329 74% - 166 908 -22%%
+ Produits exceptionnels 233 683 2351841144 074 -38,924
- Charges exceptionnelles 157 p75 181146052 640 -15,884
= RESULTAT EXCEPTIONNEL 76 008 54 381 - 856 -115,7%%6
RESULTAT NET 39679 55 126- 175 468 -418,300
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4.2. LEVOLUTION DU FONDS DE ROULEMENT, DU BESOIN E N FONDS DE ROULEMENT
ET CONSTITUTION DE LA TRESORERIE

Ratios (en Keuros 2015 2016 2017 Evolution 2016/2017

Fonds de 843519 91 824 054 74 619 093 26 -204 961 48 -25,88%
Roulement Net
Global (FRNG)

Besoin en Fonds (¢ 971 391 76 995 947 04 988 166 14 -7 780 907 -0,78 %
Roulement (BFR)
Trésorerie -127 871 84 - 17189229 -369 072 87 -197 180 57| + 114,71 %

En 2017 e fonds de roulementest en diminution de 204 millions.

Au passif, il est caractérisé par une augmentation conséguknreport a nouveau négatif de 55 millions,

d'un résultat global négatif de -175 millions gst la principale cause de cet amoindrissement.

La dette a moyen et long terme augmente de 8%mslli

La baisse des provisions est significative poumiflbons : 11 millions au titre des provisions réglentées
43 millions en ce qui concerne les provisions pisques et charges, 21 millions au titre de la ééption
pour créances douteuses.

Les amortissements ont baissé de 47 millions eralec la fiabilisation de I'actif et I'inventaire.

A l'actif, si le montant des immobilisations incorporelleasigmente de 56 millions, les immobilisatig
corporelles diminuent de 84 millions pour les camdions alors que les installations et le maté
augmentent de70 millions. Le montant comptabiligétite des acomptes et avances sur immobilisal
décroit de 74 millions.

Le besoin de fonds de roulement (BFREorrespond a un décalage de trésorerie provenatidaiité
courante de I'APHP. Il diminue de 7 millions.

Le montant des dettes fiscales et sociales augmEntelus de 32 millions et les autres dettes disg
diminuent de 10 millions alors que les dettes fams@urs restent stables.

Le montant des recettes a classer en instanceutatign augmente de 10 millions. Il en ressortbglement
un financement relativement stable mais qui ne pasittompenser la baisse du fonds de roulement.

En ce qui concerne les créances, elles augmerae®b dmillions, principalement les créances redstigux
caisses de sécurité sociale pour 48 millions dekpsique par un décalage entre I'émission desstiét le
versement des dotations. Cette augmentation masgoelioration du recouvrement sur créang

notamment en ce qui concerne les créances sur legtgei diminuent de 29 millions. Les autres rezset

diverses augmentent de 38 millions, en grandeepantiur des créances sur immobilisations pour 1ons
et pour les créances relatives aux redevablesésitents dont une partie des versements n'a panpmitte.

Les stocks ont baissé de 18 millions.
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4.3. LE FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

RESSOURCES 2015 2016 2017 Evolution
2017/2016
Capacité d'autofinancement 303 476 551 195 305(997 93 523 165
Evolution
Formation de la capacité d\'autofinancement| 2015 2016 2017 2017/2016
Excédent brut d'exploitation 343 62] 35598( 24652 -30,75 %
+ Transferts de charges d'exploitation 0 0 0 0
+ Autres produits d'exploitation 92793 10288( 104 614 +1,68 %
- Autres charges d'exploitation 74 431 15678 146 794 -6,37 %
+ Produits financiers (sauf reprises) 5 544 7 274 830¢ +14,11 %
- Charges financiéres (sauf dotations ) 67 46( 64 67( 60 091 -7,08 %
+ Produits exceptionnels (sauf reprises et 13334y 104 82 77 493
opérations en capital) -26,08 %
- Charges exceptionnelles (sauf dotations et 129934 15421¢ 136530
opérations en capital) -11,47 %
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 303 47] 195 30{ 93 52 -52,11 %

La capacité d'autofinancementrefléte la capacité de I'Institution a remboursedstte sans recourir a des
ressources exceptionnelles pour autofinancer lestissements.

Elle évolue défavorablement en 2017 avec une dioimde 52,11 % avec un excédent brut d'exploitati
en diminution de 30,75 %.

Il s'agit tout d'abord de la résultante d'une vabgautée qui a baissé de 1,5 % en raison notamdiame
moindre dynamique de l'activité et de dotationsGMC /FIR en diminution . Par ailleurs, les chargies
personnel ont continué leur progression de 1,82 %.

Si les charges financiéres sont en recul ainsilem@utres charges d'exploitation, les produitegtxannels
diminuent de 26,08 %.

La CAF doit couvrir en priorité le remboursement @pital des empruntd.a CAF nette est donc le

montant résiduel servant pour l'investissemene H#vient négative sur I'exercice 2017 en passart d
millions en 2016 a - 34 millions en 2017.
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4.4. AUTRES RATIOS FONDAMENTAUX

RATIOS LIES A LADETTE 2014 2014 2017
Remboursement annuité K /| 62.65 53.09 34,4
Amortissements (en % )

INVESTISSEMENTS 2014 2014

Taux de renouvellement deg 4.22 4.76 4,6
immobilisations (en %)

Taux de marge brute (en %|4.99 4.09 2,76

Poids des amortissements /{92.13 116.71 237,0

Marge brute (en %)

Poids des frais financiers / |18.63 21.40 38,4

Marge brute (en %)

DETTE 2014 2014 2017
Indépendance financiere (er] 49.21 52.23 53,5

%)

Poids de la dette (en %) 29.10 28.29 29,8

Durée apparente de la dette [7,3 11,3 24,5

année)

Le taux de marge brute permet de mesurer la margd'§PHP dégage sur son exploitation « courante »
pour financer ses charges financieres, d'amortisstmet de provisions, c'est a dire financer ses
investissements.

Le taux d'indépendance financiére mesure le pad®ddettement dans I'ensemble des ressourcéasstab
capitaux propres. Il s'est encore dégradé en 20i1& aux emprunts nouveaux souscrits et la dinmomudies
capitaux propres.

Le poids de la dette représente le pourcentage datmontant de I'endettement et les produits bruts
d'exploitation.

La durée apparente de la dette représente le nadtdmeées du montant de la CAF afin de remboueser |
capital de la dette. Exprimée en années, elle septé 24,5 années. Ce ratio reste volatile catpedd du
montant de la CAF dégagé chaque année.
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