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Ile-de-France = 11,9 Mh
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SOINS
ENSEIGNEMENT RECHERCHE
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Offre de soins MCO 
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Aménagement du territoire
le grand Pari(s) ?

Pôles économiques majeurs desservis par réseau de transport public
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L’AP-HP recrute surtout sur Paris et 
petite couronne

Echelle des PDM
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Parts de marché MCO 2012
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Evolution des activités 
MCO 2006-2012 (données ARS)
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Parts de marché Chirurgie 2012

MEDECINE   APHP 34,3%   CH : 28,1% 
OBSTETRIQUE   APHP 23,8%   CH : 40%
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Les urgences 2012

Séminaire de la CME AP-HP - 20 et 21 septembre 2013



Evolution des passages aux urgences (%) 
par département entre 2011 et 2012

+5,5



Un maillage historique
entre CH et APHP

• Une région fortement centripète
• Praticiens issus de la même école de 

médecine
• Quelques réseaux structurés, nombre de 

réseaux informels 
• CH tributaires des centres experts (maladies 

rares, plateau technique lourd, 
thérapeutiques innovantes, etc.)
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La grande couronne

• MCO : AP-HP absente, privé commercial fort
• Déficit de lits de MEDECINE
• Certains CH très périphériques fragiles : 

géographiquement incontournables, difficultés de 
recrutement de médecins, patientèle souvent 
interrégionale, projet médical encore évolutif

• Gros CH : très impliqués dans l’animation infra-
territoriale (CHT, GCS, médecine de ville)  
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Divers acteurs viennent à la rencontre de nos CH

« vos patients nous intéressent ! »

• Privés commerciaux
– Vasculaire interventionnel
– Chirurgie de la main
– Biologie …
– Obstétrique : désengagement 

• CLCC
• ESPIC : neurochirurgie, 

neuroradiologie interventionnelle, 
urologie

• AP-HP ?
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Taux de fuite MCO intra-régionaux
2012
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L’exemple du cancer
Structurer l’offre publique

Chimio tumorales (2012) Chimio non tumorales (2012)
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Vers des centres intégrés de 
cancérologie ?

• Coordination, graduation, visibilité (PMSI inadapté)

– Atouts : pluridisciplinarité, force du maillage
– Lisibilité des filières et des autorisations (patients, 

médecine de ville)
– Centres multi sites incluant recherche-innovation, charte 

de bonnes pratiques
• Partenariats CH/APHP équilibrés

– CH : proximité, cohortes importantes
– APHP : proximité, recours, innovation, recherche
– Compatibilité des SI
– Suivi des conventions : inclusions, parcours patient (retour 

dans territoire d’origine dès que possible), recettes, 
dépenses, indicateurs  qualité
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L’exemple du cancer
En pratique

• Entrée dans la filière : le temps fort
– Dépistage (sein, côlon) en proximité
– RDV rapide
– Parcours fléché (relations personnalisées entre 

collègues, rôles clairs, protocoles communs, postes 
partagés, accessibilité téléphonique au MG facilitée)

• Accès aux plateformes de biologie moléculaire 
rationnalisé

• Regroupement des activités chirurgicales
– Une vingtaine de sites (dont 3 APHP) menacés par 

les seuils
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Organisation francilienne
du cancer de l’enfant : un modèle ?
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Autres pistes

- Imagerie
- Plateformes de télétransmission
- Radiopédiatrie

- Neuroradiologie interventionnelle
- Développement de staffs en visio-conférence
- …
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Raréfaction de la ressource
Le médecin, maillon fort du lien CH/APHP

• Un vœu : se préoccuper dès 
leur recrutement du projet 
professionnel des CCA qui 
vont quitter l’AP-HP

Ex : titularisation de PH en 
CHG au décours, d’emblée 
ou après 1 année d’assistant 
partagé (80% CH, 20% CHU)

• L’expérience Nord-Pas de 
Calais
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Epines irritatives au quotidien

• Transferts hors région faute de place
• Délais d’envoi des CRH
• Retour des patients au service d’origine ?
• Progiciel SAP : échanges ou dépannages 

entre pharmacies AP et non AP quasi 
impossibles

• Stages hors CHU des DES : respect de 
l’article 15 
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ENSEIGNEMENT-RECHERCHE 

Reconnaissance,
Versailles, Poissy St Germain, CHIC

Déploiement en grande couronne
Sud Francilien, Pontoise, Jossigny ?
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Recherche et enseignement 
« hors les murs du CHU »

Les attentes des CH d’Ile de France

Séminaire ARS Santé et Université en Ile de France
3 avril 2013

Vers des CH partenaires du CHU ?
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1 CHRU/APHP avec 12 GH  associés à 7 Universités
(7 UFR médicales + 2 Pharma + 2 Odonto)
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Prise de conscience : 
convergence d’intérêts
Les CH gagnent à être connus
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Une AP-HP revisitant sa fonction 
de CHU d’Ile de France ?
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